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Малый и средний бизнес является индикатором здоровой 
городской экономики. Он оживляет городские пространства 
и способствует их улучшению.

В новом номере «Деловой газеты. Юг» рассказываем, кто такие 
южные малые предприниматели, как они участвуют в развитии 
городов и способствуют их продвижению. Также делимся 
советами бизнесменов о том, как малому предпринимателю 
масштабироваться и выйти за пределы своего города.ОКСАНА СТРЕЛКОВА,

главный редактор издания «Деловая газета. Юг»

От ремесел к маркетплейсам: 
как меняется бизнес-ландшафт юга
Исторические традиции, 
местные ремесла и теплый 
климат на протяжении 
веков оказывали 
воздействие на структуру 
южнороссийского бизнеса, 
определяя его специфику. 
Как компании юга транс-
формируются под влия-
нием новых технологий, 
на какие модели бизне-
са перейдут МСП и поче-
му стоит делать ставку 
на персонализацию, «Де-
ловой газете. Юг» расска-
зали представители биз-
нес-сообщества, предпри-
ниматели и эксперты.

НЕ ТОЛЬКО АПК
Исторически сложилось, 
что бизнес юга силен в та-
ких сферах, как торгов-
ля и сельское хозяйство, 
считает представитель 
Агентства стратегических 
инициатив (АСИ) по на-
правлению «Предприни-
мательство и техноло-
гии» в Ростовской области 
Сергей Андонов. 

«Здесь, мне кажется, силь-
ны наши купеческие тра-
диции, которыми славит-
ся юг в целом. Когда Ека-
терина II переселяла гре-
ков и армян из Крыма, она 
стремилась не только раз-
вить экономику за счет их 
финансов, но и привнести 
их торговые и ремеслен-
ные традиции. Благода-
ря этим традициям про-
цветали торговля и ку-
печество», — рассуждает 
Сергей Андонов. 

Климатические и природ-
ные условия всегда игра-
ли главную роль в раз-
витии малого и среднего 
бизнеса юга, согласен док-
тор экономических наук, 
профессор, заслуженный 
экономист Краснодарского 
края Александр Полиди.
«В аграрном секторе по-
давляющее большинство 
крестьянских фермерских 
хозяйств являются субъ-
ектами малого и средне-
го предпринимательства. 
Безусловно, местные ре-
сурсы, такие как плодо-
родные почвы и производ-
ственная и транспортная 
инфраструктура, способ-
ствуют успешному разви-
тию сельского хозяйства 
и в целом агропромыш-
ленного комплекса», — от-
метил Александр Полиди.

По словам действующего 
бизнесмена, эксперта в об-
ласти авторских практи-
кумов для предпринима-
телей, рекомендованных 
Минэкономразвития РФ, 
Германа Крашениннико-
ва, в Ростовской области 
сегодня в сегменте МСП 
больше всего развиты тор-
говля, сфера услуг, в пер-
вую очередь общепит, раз-
влечения, отдых на приро-
де и бьюти-индустрия. 

«Это связано с климати-
ческими особенностями, 
устоявшимися традиция-
ми гостеприимства, куль-
туры отдыха и привычно-
го образа жизни как мест-
ного населения, так и при-
езжих, а также большим 
потоком транзитных ту-
ристов», — сказал Герман 
Крашенинников.

Ка к отметила испол-
нительный директор 
Фонда развития бизне-
са Краснодарского края 
Елена Пистунова, на Ку-
бани развиты сектор ус-
луг, производство, ту-
ризм и гостиничный 
бизнес, а также сферы 
торговли и сельского 
хозяйства. 

«Юг славится своими 
плодородными землями 
и благоприятным клима-
том, что способствует раз-
витию аграрного секто-
ра. Производство овощей, 
фруктов, виноделие и жи-
вотноводство — ключевые 
направления. А черно-
морское побережье и ку-
рортные зоны привлека-

ют множество туристов, 
что создает спрос на услу-
ги размещения, экскурсии 
и развлекательные меро-
приятия», — сказала Еле-
на Пистунова. 

Она добавила, что на юге 
часто встречаются пред-
приниматели, работа-
ющие в сфере ремесел 
и сувениров. 
«Местное сырье и традици-
онные ремесленные навы-
ки играют значимую роль 
в становлении и развитии 
малого и среднего бизнеса 
в Краснодарском крае, сти-
мулируя экономический 
рост и сохранение культур-
ного наследия», — отмети-
ла Елена Пистунова.

Активное развитие и по-
пуляризация элемен-
тов местного колорита, 
исторических особенно-
стей региона, казачьих 
традиций и этнотемати-
ки наблюдаются сегодня 
и на Дону, говорит Герман 
Крашенинников.
При этом, по словам Алек-
сандра Полиди, под вли-
янием современных тех-
нологий традиционная 
структура МСП претерпе-
вает изменения. Южный 
бизнес пробует себя в но-
вых отраслях. 

«Появляются новые компа-
нии в сфере медицины, IT 
и транспортных перевозок. 
Стоит отметить, что транс-
портные услуги охваты-
вают не только перевозки, 
но и международную логи-
стику и транспортный сер-
вис, что свидетельствует 
о широком спектре предста-
вительств в этой сфере», — 
добавил Александр Полиди. 
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Появляются новые компании в сфере 
медицины, IT и транспортных перевозок. 
Стоит отметить, что транспортные 
услуги охватывают не только 
перевозки, но и международную 
логистику и транспортный сервис, что 
свидетельствует о широком спектре 
представительств в этой сфере.

АЛЕКСАНДР ПОЛИДИ

ют множество туристов, 
что создает спрос на услу­
ги размещения, экскурсии 
и развлекательные меро­
приятия», — сказала Еле­
на Пистунова. 

Она добавила, что на юге 
часто встречаются пред­
приниматели, работа­
ющие в сфере ремесел  
и сувениров. 
«Местное сырье и традици­
онные ремесленные навы­
ки играют значимую роль 
в становлении и развитии 
малого и среднего бизнеса 
в Краснодарском крае, сти­
мулируя экономический 
рост и сохранение культур­
ного наследия», — отмети­
ла Елена Пистунова.

Активное развитие и по­
пуляризация элемен­
тов местного колорита, 
исторических особенно­
стей региона, казачьих 
традиций и этнотемати­
ки наблюдаются сегодня 
и на Дону, говорит Герман 
Крашенинников.
При этом, по словам Алек­
сандра Полиди, под вли­
янием современных тех­
нологий традиционная 
структура МСП претерпе­
вает изменения. Южный 
бизнес пробует себя в но­
вых отраслях. 

«Появляются новые компа­
нии в сфере медицины, IT 
и транспортных перевозок. 
Стоит отметить, что транс­
портные услуги охваты­
вают не только перевозки, 
но и международную логи­
стику и транспортный сер­
вис, что свидетельствует 
о широком спектре предста­
вительств в этой сфере», — 
добавил Александр Полиди. 

«ЖИВЫЕ, КАК РТУТЬ»
Южные предпринима­
тели, по мнению Еле­
ны Пистуновой, отлича­
ются от остальных своей 
адаптивностью и стрем­
лением использовать 
местные ресурсы. 

«Южные предпринимате­
ли часто отличаются вы­
сокой степенью адаптив­
ности, креативностью 
и стремлением исполь­
зовать местные ресурсы 
и традиции в своем бизне­
се. Они активно участвуют 
в жизни своих сообществ 
и стремятся поддерживать 
местную экономику тех 
муниципалитетов, в кото­
рых проживают», — сказа­
ла исполнительный дирек­
тор Фонда развития бизне­
са Краснодарского края.
По словам Александра 
Полиди, средний воз­
раст представителя МСП 
на Кубани — 40 лет. Как 
правило, это бизнесмен, 
в компании которого ра­
ботает 10–15 человек. 

На Дону же чаще всего 
можно встретить дина­
мичных бизнесменов, ко­
торые извлекают выгоду 
из любой ситуации, счи­
тает представитель АСИ 
по направлению «Пред­
принимательство и тех­
нологии» в Ростовской об­
ласти Сергей Андонов.

«Если говорить о сред­
нем как о самом массо­
во встречающемся ти­
пе предпринимателей, то 
тогда это очень динамич­
ный, живой, как ртуть, 
предприниматель, кото­
рый не сидит на месте. 
Мне нравятся слова одно­
го нашего земляка, доста­
точно крупного предпри­
нимателя, который гово­
рил, что в момент перво­
го кризиса 1997–1998 годов 
половина Ростова бездей­
ствовала, а другая поло­
вина подхватывала то, 
что первая половина го­
това была потерять. И это 
подчеркивает как раз таки 
хватку донских предпри­
нимателей», — поделился 
Сергей Андонов. 

По словам Германа Кра­
шенинникова, местных 
бизнесменов также харак­
теризует умение справ­
ляться с трудными ситу­
ациями. 
«В нас тоящее врем я 
устойчиво функциониру­
ют предприниматели сфе­
ры торговли и услуг в воз­
расте в основном старше 
30 лет с личным опытом 
прохождения собствен­
ными бизнесами различ­
ных кризисных явлений, 
включая пандемию и про­
блемы с поставками все­
возможного сырья», — от­
метил эксперт.

ИЗ МАЛОГО 
В ГЛОБАЛЬНЫЙ
Сегодня цифровизация, 
искусственный интел­
лект и автоматизация 
стремительно проника­

ют в рабочие процессы 
южных предпринимате­
лей. Как отметил предста­
витель АСИ по направле­
нию «Предприниматель­
ство и технологии» в Рос­
тов ской области Сергей 
Андонов, эти тренды на­
ходят живой отклик сре­
ди местных бизнесменов. 
«Мы рассматриваем тех­
нологические решения 
как динамичный им­
пульс, который обеспечи­
вает развитие. Предпри­
ниматели активно поль­
зуются этими решения­
ми», — сказал он. 

Исполнительный дирек­
тор Фонда развития биз­
неса Краснодарского края 
Елена Пистунова отмети­
ла, что цифровизация пре­
доставила малым и сред­
ним предприятиям до­
ступ к международным 
рынкам, который рань­
ше был только у крупных 
корпораций. 
«Создание интернет­ма­
газина или использова­
ние платформ для продаж 
также стало доступным 
и относительно недоро­
гим, что упрощает вход 
на рынок», — сказала Еле­
на Пистунова. 

Она подчеркнула, что 
рост числа участников 
на онлайн­рынке усили­
вает конкуренцию. Экс­
перт отмечает, что цифро­
визация и интернет­тор­
говля предоставляют но­
вые перспективы для ма­
лого и среднего бизнеса, 
но также ставят перед 
ним вызовы, требующие 
адаптации и инновацион­
ного подхода.

Чтобы успешно конкури­
ровать на рынке, МСП не­
обходимо активно разви­
вать электронную ком­
мерцию и предлагать раз­
нообразные варианты 
доставки своих товаров 
и услуг, считает Герман 
Крашенинников.
«Преимущества получит 
тот, кто внедрит цифро­
вые сервисы для повы­
шения качества работы 
и контроля персонала», — 
сказал эксперт.

В целом, по словам док­
тора экономических на­
ук Александра Полиди, 
цифровизация и расту­
щая конкуренция созда­
ли осно ву для устойчиво­
го развития компаний.
«Безусловно, современ­
ные технологии, такие 
как маркетплейсы, значи­
тельно ускоряют разви­
тие бизнеса. Повышается 
технологичность процес­
сов, не связанных с про­
изводством, но имеющих 
отношение к сбыту про­
дукции, маркировке то­
варов и поиску клиентов. 
Это становится все более 
доступным для широко­
го круга предпринимате­
лей», — сказал он.

УНИКАЛЬНОСТЬ 
И КОЛЛАБОРАЦИИ 
В будущем, по словам  
Сергея Андонова, бизнес юга 
будет сочетать проверенные 
временем традиции с инно­
вационными технологиче­
скими решениями.
«Нельзя утверждать, что 
перемены произойдут 
мгновенно и радикаль­
но, однако необходимо 
адаптироваться к вызо­
вам современности. Наде­
юсь, в ближайшем буду­
щем откроется воздушное 
пространство для дронов 
и беспилотных летатель­
ных аппаратов, что значи­
тельно повлияет на разви­
тие агропромышленного 
комплекса и повысит уро­
вень жизни населения, 
предоставив ценную под­
держку предпринимате­
лям. Область применения 
этих технологий обширна: 
сельское хозяйство, транс­
порт, лесоводство, карто­
графия. Технологический 
прогресс будет все глуб­
же проникать в нашу по­
все днев ность», — сказал  
Сергей Андонов. 

Исполнительный дирек­
тор Фонда развития биз­
неса Краснодарского края 

Елена Пистунова считает, 
что в будущем на юге бу­
дут популярны гибридные 
модели бизнеса, объединя­
ющие онлайн­ и офлайн­ 
деятельность. Также бу­
дет развиваться экологи­
ческое и устойчивое пред­
принимательство, а так­
же коллаборации между  
компаниями. 
«Коллаборации и партнер­
ства способствуют форми­
рованию устойчивых свя­
зей, совместных инициа­
тив, взаимовыгодных сде­
лок и укреплению позиций 
на рынке. Мы часто видим, 
как участники начинают 
с потребления услуг друг 
друга, затем создают со­
вместные продукты и да­
же устанавливают друже­
ские отношения за рамка­
ми наших проектов. Это 
ключевая тенденция, кото­
рая в перспективе приве­
дет к экологически чистой 
конкуренции», — подчер­
кнула Елена Пистунова. 

По словам Александра По­
лиди, бизнес­модели ма­
лых и средних предприя­
тий будущего будут стро­
иться на нишевости и мас­
штабировании. Компании 
начнут фокусироваться 

на узких сегментах рын­
ка, работая с четко опреде­
ленной целевой группой 
потребителей, внедряя ин­
дивидуальный подход. Это 
позволит избежать конку­
ренции с крупными игро­
ками, ориентированными 
на массовый рынок. 
«Модель масштабирования 
предполагает использова­
ние МСП франчайзинго­
вых схем для расширения 
в другие города и регионы, 
охватывая даже неболь­
шие населенные пункты. 
Эта стратегия позволя­
ет малому бизнесу расти 
благодаря стандартизиро­
ванному, универсальному 
и экономичному предло­
жению. Однако возможно­
сти такого развития огра­
ничивает серьезная конку­
ренция с крупными компа­
ниями», — отметил доктор 
экономических наук.
Он добавил, что на юге так 
же активно будет расти 
число самозанятых.  

По словам Германа Краше­
нинникова, сейчас бизне­
су юга для развития необ­
ходимо ориентироваться 
на запросы потребителей.
«Нашим предпринимате­
лям необходимо на данном 
этапе развиваться и совер­
шенствоваться с учетом 
существующего устойчи­
вого запроса потребите­
лей на широкий спектр ка­
чественных товаров и ус­
луг в сфере отдыха и раз­
влечений с обязательным 
высоким уровнем сервиса 
и клиентоориентирован­
ности предприятий и ор­
ганизаций», — заключил 
эксперт.

Дарья Коробская 
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Фото предоставлено пресс-службой администрации Краснодара

В Краснодаре количество 
IT-компаний выросло в два раза — 
до 2196 субъектов.
Сфера информационных 
технологий не знает границ, 
поэтому компании выбирают 
те города, где есть подходящая 
инфраструктура для работы и, что 
еще важнее, для жизни сотрудников. 
Краснодар — такой город

Евгений Наумов: «Краснодар — 
город возможностей для бизнеса»
Глава Краснодара Евгений 
Наумов рассказал «Деловой 
газете. Юг», в каких сферах 
чаще всего открывают малый 
и средний бизнес в столице 
Кубани, какие особенности 
характерны для краснодарских 
предпринимателей 
и на какие бесплатные услуги 
и консультации сегодня могут 
рассчитывать представители 
МСП в рамках господдержки.
— Как изменились чис-
ло малых и средних 
предприятий в Красно-
даре и их доля в объ еме 
доходов бюджета за по-
следний год? Активно 
ли жители столицы Ку-
бани идут в бизнес?
— Этим летом Краснодар 
преодолел рубеж в 100 тыс. 
официально зарегистриро-
ванных субъектов МСП. 
По численности предпри-
нимательского сообще-
ства наш город находит-
ся на первом месте в ЮФО 
и входит в пятерку горо-
дов-миллионников стра-
ны вместе с Москвой, 
Санкт-Петербургом, Ека-
теринбургом и Новоси-
бирском.

Приходится конкурировать 
с крупными региональны-
ми центрами за привлече-
ние инвестиций. Поэтому 
перед нами стоит большая 
задача — постоянно созда-
вать комфортные условия 
для ведения бизнеса, что-
бы предприниматели мог-
ли и хотели осваивать но-
вые ниши.
По сравнению с аналогич-
ным периодом прошло-
го года темп роста коли-
чества субъектов МСП со-
ставляет 106,4 %. Это под-
тверж дает благопри-
ятный деловой климат 
Краснодара.
Таким же важным пока-
зателем деловой актив-
ности является динами-
ка налоговых поступле-
ний в городской бюджет 
от малого бизнеса. Если 
в 2022 году их сумма со-
ставила 5,3 млрд рублей, то  
в 2023-м — 6,2 млрд рублей.

— В каких направле-
ниях сегодня актив-
нее всего развивается 
малый и средний биз-
нес в Краснодаре? Если 
раньше многие выби-
рали торговлю, обще-
пит, то в каких сферах 
сейчас наблюдается 
наиболее значитель-
ный прирост? 
— Сильная сторона эко-
номики города — это ее 

многоотраслевая структу-
ра. Естественно, существу-
ет первая пятерка наибо-
лее активных отраслей.
Рынок оптовой, рознич-
ной торговли по-прежне-
му лидирует. На его долю 
приходится 37,4 % отрас-
левой структуры. А фор-
мирует его высокий по-
требительский спрос, ко-
торый сохраняется в Крас-
нодаре уже свыше 20 лет. 
Порой осознаешь, какой 
высокий стандарт серви-
са сформировался в Крас-
нодаре, только когда выез-
жаешь из города. Для нас 
это уже само собой раз-
умеющееся. К хорошему 
быстро привыкаешь. 

На долю рынка финансо-
вых услуг (консалтинг, 
аренда, операции с не-
движимостью) и рекламу 
приходится 15,7 %. Стро-
ительство и деятель-
ность в области архитек-
туры — 13,5 %. Транспорт 
и связь — 10,9 %. Промыш-
ленность — 6,4 %. 
На протяжении трех лет 
подряд мы наблюда-
ем стремительное раз-
витие сферы креативных  
индустрий.

— Как вы считаете, 
на какие направления 
действующим и начи-
нающим краснодар-
ским предпринима-
телям стоит обратить 
внимание? Где есть по-
тенциал для роста? 

— Как уже говорил, чем 
больше сфер бизнеса пред-
ставлено в городе, тем 
устойчивее его экономи-
ка. Краснодар — город воз-
можностей. Поэтому если 
вы эксперт в каком-то де-
ле, то почему бы свою экс-
пертность не трансформи-
ровать в бизнес?
Но на любом старте важно 
просчитать риски, прора-
ботать запасные пути. Как 
раз для тех краснодарцев, 
кто впервые планирует за-
пустить свой проект, в му-
ниципальном центре раз-
вития предприниматель-
ства «Платформа» город 
предоставляет бесплатную 
услугу «Экспертный ана-
лиз бизнес-идеи». Новичку 
помогут просчитать биз-
нес-модель и выбрать путь 
для развития своего дела.

Входной порог в муници-
пальный центр более чем 
доступный: регистрация 
в Краснодаре и полностью 
официальная деятель-
ность. Соблюдаете эти 
правила — и все услуги 
для вас бесплатны. Через 
центр прошло уже больше 
6 тыс. краснодарцев.

— Сейчас все боль-
ше звучит, что надо 
не только наращивать 
число МСП, но и по-
вышать качество, ра-
ботать над тем, чтобы 
малый бизнес стал ин-
новационным и про-
дуктивным, вносил 
больший вклад в раз-
витие экономики. Ка-
кими инновационны-
ми проектами сегод-
ня может похвастать-

ся малый бизнес Крас-
нодара? 
— Успех в любом де-
ле обречен — в хорошем 
смысле — на инноваци-
онность. Приходится по-
стоянно внедрять новин-
ки, быть в курсе трендов. 
А бизнес нужно автома-
тизировать.
Но если говорить об инно-
вациях в чистом виде, то 
научное сообщество — то-
же предмет гордости для 
Краснодара.
С 2015 года в столице Ку-
бани ежегодно проводит-
ся общегородской конкурс 
«Инновационный Крас-
нодар». Мы постарались 
охва тить им все секторы 
экономики: промышлен-
ность, сельское хозяйство, 
жилищно-коммунальное 
хозяйство, строительство, 
торговлю, IT-индустрию, 
транспорт и связь. Уже 
около 150 инновационных 
предприятий стали участ-
никами конкурса.

С его помощью мы хо-
тим поддержать проекты 
по импортозамещению. 
Как пример, «Онлайн-си-
стема минерального пи-
тания растений и управ-
ления урожайностью», ко-
торую создала компания 
«МАГРОТЕК». Разработка 
помогает наладить пита-
ние растений на предпри-
ятии, рассчитывает дозы 
удобрений, прогнозирует 

урожайность, учитывает 
затраты и эффективность 
питания растений. Систе-
ма уже успешно внедре-
на в нескольких крупных 
хозяйствах Краснодарско-
го края.
Из победителей послед-
них лет запомнилось мо-
бильное приложение 
по изучению языка жестов 
на русском, английском 
и международном языках.

— Сектор МСП се-
годня активно при-
растает IT-компани-
ями. В 2022 году на-
блюдался бум, показа-
тель регистраций но-
вых МСП в сфере IT 
в РФ вырос практи-
чески на 90 %. Растет 
ли число IT-компаний 
в Краснодаре? Как вы 
считаете, есть ли у го-
рода потенциал стать 
центром развития вы-
соких технологий? Мо-
жет ли этому способ-
ствовать открытие IT- 
парка, строительство 
которого планирова-
ли завершить в конце  
2024-го — начале 2025 
года? Когда ждать его 
открытия?
— Вы правы, за три года 
в Краснодаре количество 
IT-компаний выросло в два 
раза — до 2196 субъектов.
Сфера информацион-
ных технологий не зна-
ет границ, поэтому ком-
пании выбирают те горо-
да, где есть подходящая 
инфраструктура для рабо-
ты и, что еще важнее, для 
жизни сотрудников. Крас-
нодар — такой город.
Проект создания IT- парка, 
о котором вы упомянули, 
реализуется в рамках за-
планированных сроков. 
Сейчас его готовность — 
на уровне 70 %.

Прое к т буде т вк л ю -
чать бизнес-инкубатор 
IT- проектов, дата-центр 
IT-проектов и телеком-
муникационную инфра-
структуру IT-сообщества, 
площадку для подготов-
ки специалистов в сфе-
ре цифровых технологий. 
Давайте признаемся: для 
нас это звучит сложно. 
Но уверен, что специали-
сты отрасли оценят на де-
ле каждое из этих слов.
Мы рассчитываем, что IT-
парк даст толчок для раз-
вития сферы информаци-
онных технологий не толь-
ко города, но и всего края.

— Какую роль сегодня 
играет малый и сред-
ний бизнес Краснода-
ра в формировании го-
родской среды? Высту-
пают ли малые пред-
приятия с инициатива-
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Сильная сторона экономики города — это 
ее многоотраслевая структура. Естественно, 
существует первая пятерка наиболее 
активных отраслей. Рынок оптовой, 
розничной торговли по-прежнему 
лидирует. На его долю приходится 37,4 % 
отраслевой структуры. А формирует его 
высокий потребительский спрос, который 
сохраняется в Краснодаре уже свыше 20 лет. 
Порой осознаешь, какой высокий стандарт 
сервиса сформировался в Краснодаре, только 
когда выезжаешь из города

По численности 
предпринимательского 
сообщества наш город 
находится на первом месте 
в ЮФО и входит в пятерку 
городов-миллионников страны 
вместе с Москвой, Санкт-
Петербургом, Екатеринбургом 
и Новосибирском. Приходится 
конкурировать с крупными 
региональными центрами 
за привлечение инвестиций. 
Поэтому перед нами стоит 
большая задача — постоянно 
создавать комфортные условия 
для ведения бизнеса, чтобы 
предприниматели могли 
и хотели осваивать новые ниши

урожайность, учитывает 
затраты и эффективность 
питания растений. Систе-
ма уже успешно внедре-
на в нескольких крупных 
хозяйствах Краснодарско-
го края.
Из победителей послед-
них лет запомнилось мо-
бильное приложение 
по изучению языка жестов 
на русском, английском 
и международном языках.

— Сектор МСП се-
годня активно при-
растает IT-компани-
ями. В 2022 году на-
блюдался бум, показа-
тель регистраций но-
вых МСП в сфере IT 
в РФ вырос практи-
чески на 90 %. Растет 
ли число IT-компаний 
в Краснодаре? Как вы 
считаете, есть ли у го-
рода потенциал стать 
центром развития вы-
соких технологий? Мо-
жет ли этому способ-
ствовать открытие IT- 
парка, строительство 
которого планирова-
ли завершить в конце  
2024-го — начале 2025 
года? Когда ждать его 
открытия?
— Вы правы, за три года 
в Краснодаре количество 
IT-компаний выросло в два 
раза — до 2196 субъектов.
Сфера информацион-
ных технологий не зна-
ет границ, поэтому ком-
пании выбирают те горо-
да, где есть подходящая 
инфраструктура для рабо-
ты и, что еще важнее, для 
жизни сотрудников. Крас-
нодар — такой город.
Проект создания IT- парка, 
о котором вы упомянули, 
реализуется в рамках за-
планированных сроков. 
Сейчас его готовность — 
на уровне 70 %.

Прое к т буде т вк л ю -
чать бизнес-инкубатор 
IT- проектов, дата-центр 
IT-проектов и телеком-
муникационную инфра-
структуру IT-сообщества, 
площадку для подготов-
ки специалистов в сфе-
ре цифровых технологий. 
Давайте признаемся: для 
нас это звучит сложно. 
Но уверен, что специали-
сты отрасли оценят на де-
ле каждое из этих слов.
Мы рассчитываем, что IT-
парк даст толчок для раз-
вития сферы информаци-
онных технологий не толь-
ко города, но и всего края.

— Какую роль сегодня 
играет малый и сред-
ний бизнес Краснода-
ра в формировании го-
родской среды? Высту-
пают ли малые пред-
приятия с инициатива-

ми по благоустройству 
территорий? Есть та-
кие примеры? 
— Если честно, даже 
не можем пожаловать-
ся на наших бизнесменов. 
И примеров того, как они 
делают город красивее, зе-
ленее, много.
Вы наверняка помните, 
что на День города мы 
торжественно открыли 
обновленные «Цветочные 
часы» — нашу достопри-
мечательность — и терри-
торию за ними, где рань-
ше были развалины ларь-
ков. Теперь там можно по-
сидеть на лавочке, отдох-
нуть во время прогулки, 
обратить внимание на фо-
тозону с подсветкой. Это-
го всего не было бы без 
участия наших предпри-
нимателей.

Еще один из примеров мо-
гу вспомнить в Карасун-
ском округе. Там в зеле-
ной зоне благотворитель-
ный фонд создал первую 
на юге России инклюзив-
ную площадку для спор-
та, игр и отдыха. Мы взя-
ли проект себе на воору-
жение и уже создали ана-
логичную спортивную 
площадку в сквере Памя-
ти Героев-Танкистов, ко-
торый обновили в рамках 
федеральной программы. 
Аллея Славы Бокса — со-
вместное достижение 
с городским застройщи-
ком. Мы благодарны биз-
несу, который создает что-
то новое, чему нет анало-
гов как минимум на уров-
не федерального округа.
Понимаю, что вопрос каса-
ется сферы МСП. Но не мо-
гу не поделиться, что один 
из наших крупных инве-
сторов готовит чудесный 
подарок Краснодару к Но-
вому году. Все любят ил-
люминацию в виде паря-
щих кругов на улице Крас-
ной. Но скоро иллюмина-
ция спустится на землю. 
Уже видел макет, как это 
будет выглядеть. Ждем  
воплощения.

— Каков портрет пред-
принимателя Красно-
дара? Кто чаще всего 
открывает бизнес? Как 
вы считаете, есть ли 
у краснодарских пред-
принимателей какая-то 
черта, которая их от-
личает от бизнесменов 
из других регионов?
— Хороший вопрос… 
Бизнес открывают все. 
На обу чающие мероприя-
тия и за бизнес-услугами 
в «Платформу» приходят 
и старшеклассники, и сту-
денты, и молодые специа-
листы, которые пока еще 
в найме, но уже готовы 
воплощать мечту о своем 
бизнес, и мамы в декрете, 
и пенсионеры. 

А еще интересное на-
блюдение связано с ми-
грацией. Ведь в Красно-
дар приезжают жители 
многих уголков России. 
И, как правило, они при-
возят с собой бизнес, ко-
торый отлично работал 
где-то там, в другом ре-
гионе. Но здесь его при-
ходится адаптировать. 
Потому что требования 
у краснодарских потреби-
телей крайне высокие, как  
и конкуренция.
Так что портрет красно-
дарского предпринима-
теля получается ярким. 
Но есть несколько особен-
ностей, характерных для 
краснодарского бизнеса: 
это клиентоориентиро-
ванность, конкурентоспо-
собность и стрессоустой-
чивость.

— Какие условия для 
развития малых пред-
п ри я т и й со з д ан ы 
в Краснодаре, на ка-
кую поддержку со сто-
роны муниципалите-
та сегодня может рас-
считывать малый биз-
нес? Планируются ли 
какие- то новые меры 
в будущем году?
— В бюджете города 
на поддержку МСП и са-
мозанятых (их сегодня 

уже почти 135 тыс.) преду-
смо трено свыше 29 млн 
рублей.
Существует программа 
«Содействие развитию ма-
лого и среднего предпри-
нимательства в муници-
пальном образовании го-
род Краснодар», через ко-
торую мы и финансируем 
меры поддержки. В том 
числе деятельность цен-
тра «Платформа», стиму-

лирование инновацион-
ных идей, организацию 
Фестиваля российских 
брендов, который успеш-
но проходит второй год 
подряд. 
Мы не только поддержи-
ваем прямыми мерами, 
но и помогаем контакти-
ровать друг с другом. Для 
этого проводятся различ-
ные встречи. В этом го-
ду встретимся на премии 

«Лучший городской биз-
нес». Больше 40 компаний 
претендуют на получение 
звания. Насколько я пом-
ню, ваше издание тоже за-
являлось туда. И правиль-
но! Бизнес без СМИ как 
машина без двигателя.

Также среди номинан-
тов есть представители 
общепита, медицинской 
и строительной сфер, об-
разования и сельского 
хозяйства, городские ре-
сурсники. Все они работа-
ют не только на прибыль, 
но и на благополучие 
Краснодара. Реализуем 

премию с вашими колле-
гами из «Коммерсанта — 
Кубань- Черноморье». Рад, 
что смогу лично позна-
комиться с компаниями, 
которые делают город 
лучше. 
Вернемся к мерам под-
держки: конечно, востре-
бованы и финансовые. 
В большинстве случаев 
для развития и расшире-
ния бизнеса требуется до-
полнительное финанси-
рование. Малые и сред-
ние предприятия Куба-
ни с этим вопросом мо-
гут обратиться в Фонд 
микрофинансирования 
субъектов малого и сред-
него предприниматель-
ства Краснодарского края. 
Там есть и льготные кре-
диты под 0,1 %, но об этом 
лучше расскажут краевые 
коллеги.

Такой же важной мерой 
финансовой поддержки 
являются поручитель-
ства Фонда развития биз-
неса Краснодарского края. 
С начала года краснодар-
ским предпринимателям 
выдано свыше 200 пору-
чительств на сумму бо-
лее 1,5 млрд рублей.

Фото предоставлено пресс-службой администрации Краснодара
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Производство станочного 
оборудования — хребет 
всей промышленности 
страны. Но нужно 
приложить еще много 
усилий, чтобы улучшить 
ситуацию в станкостроении

Пути достижения 
технологического 
суверенитета
Обсудили на заседании Координационного совета 
отделений Российского союза промышленников 
и предпринимателей (РСПП) Южного федерального 
округа 24 октября в Краснодаре.

Технологический 
суверенитет се-
годня стал край-
не важным для 

России в условиях между-
народных экономических 
и политических санкций. 
Достичь его можно толь-
ко в тесном взаимодей-
ствии органов власти, на-
уки и производства, пред-
ставители которых собра-
лись на заседании Коорди-
национного совета. Темой 
обсуждения также стали 
приоритеты региональ-
ной промышленной поли-
тики в Южном федераль-
ном округе, внедрение на-
учных разработок на про-
изводстве, а также меры 
государственной поддерж-
ки промышленности. 

«Тема технологическо-
го суверенитета сегод-
ня стала особенно акту-
альной, а о связи науки 
и производства на раз-
личных мероприятиях 
РСПП ЮФО мы говорим 
уже несколько лет, — от-
метил заместитель пред-
седателя Краснодарского 
регионального отделения 
РСПП, первый исполни-
тельный вице-президент 
ассоциации «Объедине-
ние работодателей Крас-
нодарского края» Сергей 
Огурцов. — Научно-ис-
следовательские институ-
ты, научные центры, вузы 
все активнее взаимодей-
ствуют с производствен-
ными предприятиями, 
тем самым продвигая ре-
зультативность этого на-
правления. Нужно сде-
лать так, чтобы техноло-
гическое решение можно 
было бы внедрить на про-
изводстве и масштабиро-
вать в промышленности. 
Для получения техноло-
гического суверените-
та необходимо создавать 
свои собственные техно-
логии, а не сидеть на тех-
нологиях из других стран. 
Иначе страна по пада-
ет в вассальную техноло-
гическую зависимость. 
В случае технологических 
санкций такой стране пе-
рестают поставлять тех-
нологии. В результате на-
чинается технологиче-
ская стагнация и деграда-
ция. Для полноты техно-
логического суверенитета 

надо создавать такие ори-
гинальные технологии, 
у которых в мире нет ана-
логов. Важную роль игра-
ет и сокращение сроков 
процесса стандартизации, 
и мы работаем над тем, 
чтобы на законодатель-
ном уровне сократить сро-
ки лицензирования, а это 
процесс непростой». 

Задачи по выстраиванию 
социального партнерства, 
внедрению принципов 
ответственного ведения 
бизнеса, развитию кадро-
вого потенциала, обеспе-
чению технологического 
суверенитета были опре-
делены еще в резолюции 
«100 шагов к экономиче-
скому лидерству». В усло-
виях турбулентного пе-
риода в развитии стра-
ны экономика Южного 
федерального округа, во-
преки давлению, наобо-
рот, укрепилась. Как от-
метил депутат Государ-
ственной Думы РФ, заме-

ститель сопредседателя, 
исполнительный дирек-
тор Координационного со-
вета РСПП ЮФО Эдуард 
Кузнецов, тема интегра-
ции науки и производства 
на предприятиях Южного 
федерального округа ста-
новится все более акту-
альной в современных ус-
ловиях, когда конкуренто-
способность предприятий 
зависит от внедрения ин-
новационных технологий 
и научных достижений. 
«Наша цель — выявить су-
ществующие проблемы 
и предложить пути их ре-

шения, а также опреде-
лить направления даль-
нейшего сотрудничества 
между научными учреж-
дениями и производствен-
ными компаниями. На-
деюсь, мы наметим кон-
кретные шаги для улуч-
шения ситуации в этой 
области», — выразил уве-
ренность Эдуард Кузнецов.

Вице-президент — управ-
ляющий директор управ-
ления регионального раз-
вития РСПП Сергей Мы-
тенков подчеркнул, что 
государство прикладыва-
ет огромные усилия для 
достижения Россией тех-
нологического суверени-
тета и статуса сверхдер-
жавы в плане технологий. 
«Это уже происходит 
в Краснодаре, мы это уви-
дели на примере Южно-
го завода тяжелого стан-
костроения. И это очень 
важно, так как любой 
суверенитет строится 
на своих станках и своем 
оборудовании. Это основа 
всего», — отметил Сергей 
Мытенков.

ПРИОРИТЕТЫ 
ГОСПОДДЕРЖКИ 
«Сейчас перед промыш-
ленностью России стоят 
важные задачи укрепле-
ния технологического су-
веренитета, реализации 
ключевых национальных 
проектов, — подчеркнул 
Владимир Мостовой, за-
меститель директора де-
партамента региональной 
промышленной политики 
Министерства промыш-
ленности и торговли Рос-
сии. — Поставленные за-
дачи мы планируем осу-
ществлять с применением 
широкого спектра мер под-
держки, в том числе это 
поддержка проектов про-
мышленных предприятий 
с привлечением средств 
федерального и регио-
нального бюджетов, раз-
витие промышленной ин-
фраструктуры и кадрово-
го потенциала отрасли, 
продвижение продукции 
местных производителей 
на внутреннем и внешнем 
рынках. Крайне важно, 
что в это непростое время 
предприятия продолжают 
активно заниматься при-
влечением инвестиций, 
берутся за новые перспек-
тивные проекты. В этой 
связи ключевым механиз-
мом поддержки предприя-
тий становятся региональ-
ные фонды развития про-
мышленности (ФРП)».

Владимир Мостовой сооб-
щил, что сегодня общая ка-
питализация региональ-
ных фондов составляет бо-
лее 10 млрд рублей. Лиде-
рами по капитализации 
в ЮФО являются Красно-
дарский край — здесь ка-
питализация регионально-
го ФРП достигла 7,2 млрд 
руб лей — и Ростовская об-
ласть — 1,7 млрд рублей. 
Более того, в 2025 году пла-
нируется докапитализиро-
вать ФРП Краснодарского 
края до 10 млрд руб лей.
В числе новых меропри-
ятий по развитию кубан-
ского промышленного 
комплекса в линейке про-
дуктов ФРП запланирова-
на также новая програм-
ма льготного заемного 
финансирования. Ее соби-
раются направить на фи-
нансирование внедрения 
предприятиями новых 
цифровых и технологиче-
ских решений.
О важности финансиро-
вания с господдержкой 
из ФРП не только пред-
приятий, но и целой от-
расли рассказал Юрий Ко-
валь, генеральный ди-
ректор ООО «Южный за-
вод тяжелого станкостро-
ения» (ЮЗТС). 
«Производство станочно-
го оборудования — хре-
бет всей промышленности 
страны. Но нужно при-
ложить еще много уси-
лий, чтобы улучшить си-
туацию в станкострое-
нии. И такие меры уже 
принимаются и на феде-
ральном, и на региональ-
ном уровне. Так, разрабо-
тан федеральный проект 

по развитию станкострое-
ния, в ближайшие три го-
да в отрасль планируется 
вложить 500 млрд руб лей. 
Объем производства ЮЗТС 
за последние четыре го-
да вырос в 50 раз, но это 
с учетом того, что прихо-
дилось возрождать завод 
почти с нуля. Без финан-
совой поддержки Фонда 
развития промышленно-
сти — как федерального, 
так и регионального — из-
менения, происходящие 
на нашем предприятии, 
были бы невозможны. 
Бизнесу нужны дешевые 
длинные деньги, которых 
сегодня нет. У нас срок 
изготовления станка — 
год и больше, и при став-
ке банковского кредитова-
ния 25–27 % годовых нам 
сложно будет конкуриро-
вать по цене с китайским 
оборудованием. А финан-
сирование предприятий 
из Фонда развития про-
мышленности по ставкам 
от 0,1 до 4 % годовых нам 
очень помогло, это деше-
вые деньги для модерни-
зации и создания новых 
производств», — пояснил 
Юрий Коваль.
Формирование и реали-
зация промышленной по-
литики с государственной 
поддержкой во всех реги-
онах показали свою эф-
фективность. Темпы ро-
ста основных отраслей 
экономики Южного феде-
рального округа на про-
тяжении всего 2023 го-
да оставались довольно 
устойчивыми и демон-
стрировали высокую ди-
намику. Среди субъектов 
ЮФО есть регионы, ин-
декс промышленного про-
изводства которых пре-
вышает средний показа-
тель по стране. Так, в чис-
ле лидеров Краснодар-
ский край (104,3 %), Адыгея 
(106,1 %) и Севастополь 
(107,3 %). За восемь меся-
цев 2024 года индекс про-
мышленного производ-
ства ЮФО составил 102,3 %.
«Задача на ближайшие 
шесть лет — добиться 
ежегодного роста пром-
производства не менее 
4 %. Именно такой показа-
тель заложен в дорожных 
картах регионов, и для 
этого у нас есть все усло-
вия. Потенциал роста за-
ключается в том, чтобы 
меры господдержки син-
хронизировать с разработ-
ками наших ведущих юж-
нороссийских вузов, кото-
рые обладают большим 
потенциалом. Ведь сегод-
ня приоритетом является 
поддержка проектов, свя-
занных с освоением ли-
бо новой продукции, либо 
импортозамещающей», — 
подчеркнул Владимир 
Мостовой. 

ТРАНСФЕР 
ТЕХНОЛОГИЙ
Президент Южного феде-
рального университета 
(ЮФУ), председатель Со-
вета ректоров вузов юга 
России Марина Боровская 
сообщила, что научно- 
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Успешно налажено 
взаимодействие с бизнес-
партнерами в Кубанском 
государственном аграрном 
университете, где уже 
сегодня 240 предприятий-
партнеров

по развитию станкострое-
ния, в ближайшие три го-
да в отрасль планируется 
вложить 500 млрд руб лей. 
Объем производства ЮЗТС 
за последние четыре го-
да вырос в 50 раз, но это 
с учетом того, что прихо-
дилось возрождать завод 
почти с нуля. Без финан-
совой поддержки Фонда 
развития промышленно-
сти — как федерального, 
так и регионального — из-
менения, происходящие 
на нашем предприятии, 
были бы невозможны. 
Бизнесу нужны дешевые 
длинные деньги, которых 
сегодня нет. У нас срок 
изготовления станка — 
год и больше, и при став-
ке банковского кредитова-
ния 25–27 % годовых нам 
сложно будет конкуриро-
вать по цене с китайским 
оборудованием. А финан-
сирование предприятий 
из Фонда развития про-
мышленности по ставкам 
от 0,1 до 4 % годовых нам 
очень помогло, это деше-
вые деньги для модерни-
зации и создания новых 
производств», — пояснил 
Юрий Коваль.
Формирование и реали-
зация промышленной по-
литики с государственной 
поддержкой во всех реги-
онах показали свою эф-
фективность. Темпы ро-
ста основных отраслей 
экономики Южного феде-
рального округа на про-
тяжении всего 2023 го-
да оставались довольно 
устойчивыми и демон-
стрировали высокую ди-
намику. Среди субъектов 
ЮФО есть регионы, ин-
декс промышленного про-
изводства которых пре-
вышает средний показа-
тель по стране. Так, в чис-
ле лидеров Краснодар-
ский край (104,3 %), Адыгея 
(106,1 %) и Севастополь 
(107,3 %). За восемь меся-
цев 2024 года индекс про-
мышленного производ-
ства ЮФО составил 102,3 %.
«Задача на ближайшие 
шесть лет — добиться 
ежегодного роста пром-
производства не менее 
4 %. Именно такой показа-
тель заложен в дорожных 
картах регионов, и для 
этого у нас есть все усло-
вия. Потенциал роста за-
ключается в том, чтобы 
меры господдержки син-
хронизировать с разработ-
ками наших ведущих юж-
нороссийских вузов, кото-
рые обладают большим 
потенциалом. Ведь сегод-
ня приоритетом является 
поддержка проектов, свя-
занных с освоением ли-
бо новой продукции, либо 
импортозамещающей», — 
подчеркнул Владимир 
Мостовой. 

ТРАНСФЕР 
ТЕХНОЛОГИЙ
Президент Южного феде-
рального университета 
(ЮФУ), председатель Со-
вета ректоров вузов юга 
России Марина Боровская 
сообщила, что научно- 

образовательные органи-
зации все больше работа-
ют на сближение с реаль-
ным сектором экономики. 
«Научно-исследователь- 
ская повестка должна 
быть направлена через 
трансфер образования 
на создание новых тех-
нологий. И нам интерес-
на информация от биз-
неса: что мы можем раз-
работать, какие техноло-
гии предложить. Задания, 
которые получают вузы 
и научные организации, 
должны опосредованно 
через экономический ре-
зультат перейти в тот биз-
нес и в те компании, кото-
рые мы развиваем. Пере-
ход университетов на мо-
дель В2В позволяет нам 
лучше понять научно-об-
разовательные запро-
сы. Так, например, разви-
вая цифровизацию, мы 
продвинулись в том, что-
бы сегодня стать партне-
ром для индустриальных 
компаний, которые инте-
ресуются не только техно-
логиями, но и возможно-
стями экономить и управ-
лять своими ресурсами. 
Оценка цифровых вложе-
ний, которые были сдела-
ны в стране, позволяет нам 
на юг России, на новые тер-
ритории и в каждый субъ-
ект РФ завести цифровые 
платформы, на которых 
уже можно эффективно ра-
ботать. И мы сегодня, видя, 
где какие технологические 
решения рождаются, го-
товы передавать их в про-
мышленные компании, 
чтобы они могли решить 
конкретную задачу по тех-
нологическому совершен-
ствованию», — рассказала 
президент ЮФУ. 

В Краснодарском крае 
доля внедрения науч-
ных разработок в произ-
водство достигла 20 % — 
в 10 раз выше, чем в це-
лом по стране. Достичь 
этого удалось благода-
ря мерам поддержки Ку-
банского научного фон-
да, созданного в 2019 го-
ду. Для того чтобы этот 
процесс развивался, в ре-
гионе должен сформиро-
ваться из органов власти 
и бизнеса институт ква-
лифицированного заказ-
чика, считает директор 
Кубанского научного фон-
да Виктор Анисимов. 
«Ученым важно понимать, 
какая задача сейчас стоит 
перед промышленностью. 
Должна быть налажена 
актуализация тем, для то-
го чтобы искать коллек-
тивы, которые будут спо-
собны решать эти зада-
чи. Нам важно развивать 
на уко ем кие технологии, 
ведь именно их подразу-
мевает суверенитет. По-
казать выгоду для пред-
приятий, которые вклю-
чаются в инновацион-
ную работу. Конечно, ин-
новации — это риски для 
предприятий, поэтому со-
здание комфортной сре-
ды для внедрения инно-
ваций в регионе — клю-

чевая задача. Это задача 
государства и органов ре-
гиональной власти. На Ку-
бани уже есть уникаль-
ный опыт в этом направ-
лении: с минпромом Крас-
нодарского края мы созда-
ли совместную рабочую 
группу по внедрению на-
учных разработок в про-
мышленность», — расска-
зал Виктор Анисимов. 
«Прежде чем приступать 
к очередной разработ-
ке, научным организа-
циям нужно пообщаться 
с предприятием, узнать,  
что ему нужно, — убе-
жден гендиректор ЮЗТС 
Юрий Коваль. — У нас 
на заводе огромное по-
ле деятельности для то-
го, чтобы быть полез-
ным и востребованным. 
И у нас есть успешный 
п ример собс твенны х  
НИОКР, для которых мы 
получаем средства, так 
как заводу доступны раз-
личные меры финансо-
вой гос поддержки». 

КАДРЫ 
НУЖНО РАСТИТЬ
Сегодня одной из актуаль-
ных проблем для пред-
приятий является также 
обеспеченность южнорос-
сийской промышленно-
сти квалифицированны-
ми кадрами. Представи-
тели вузов и предприятий 
ЮФО поделились опытом 
подготовки специалистов, 
востребованных на произ-
водстве, наметили пути 
взаимодействия для эф-
фективного решения этой 
проблемы.

Успешно налажено вза-
имодействие с бизнес- 
парт не рами в Кубан-
ском государственном 
аграрном университете  
(КубГАУ), где уже сегодня 
240 предприятий-партне-
ров. Как рассказал прорек-
тор по развитию КубГАУ 
Иван Перонко, многие аг-
ропредприятия региона 
растят будущих специа-

листов уже с первого кур-
са, участвуют в целевой 
подготовке, в отборе сту-
дентов, вникают в обра-
зовательные програм-
мы и внедряют стипен-
диальные программы — 
делают все для того, что-
бы к ним на производство 
пришел квалифицирован-
ный специалист. 
А вот для уникальной 
отрасли — станкострое-
ния, которое только воз-
рождается в стране, ка-
дров не хватает: готовых 
специалистов не найти, 
их надо учить и терпели-
во выращивать. 

«Для того чтобы вы-
растить хорошего кон-
структора, нужно лет де-
сять, — посетовал Юрий 
Коваль. — Но отрадно 
уже то, что среди аби-
туриентов растет спрос 
на инженерные специ-
альности, растет конкурс 
на эти факультеты». 

Чтобы решить кадровые 
проблемы, ЮЗТС плотно 
работает со многими ву-
зами: Южным федераль-
ным университетом, Дон-
ским государственным 
техническим университе-
том (ДГТУ), Московским 

государственным техни-
ческим университетом 
им. Баумана, Кубанским 
государственным техно-
логическим университе-
том. На ЮЗТС действует 
уникальное молодежное 
конструкторское бюро, ко-
стяк которого составляют 
бывшие студенты, кото-
рые в свое время прошли 
практику и после получе-
ния диплома вернулись  
работать на завод. Опыт 
оказался успешным, и не-
давно ЮЗТС заключил со-
глашение с ДГТУ об от-
крытии молодежного кон-
структорского бюро. 

ВОЙТИ В ТРОЙКУ 
ЛИДЕРОВ
«Основной приоритет раз-
вития для юга России се-
годня заключается в том, 
что промышленность ЮФО 
с использованием феде-
ральных и региональных 
мер поддержки, а также на-
работок научных и обра-
зовательных организаций 
должна войти в тройку ве-
дущих федеральных окру-
гов страны по промышлен-
ному производству. И у нас 
есть все возможности ра-
сти опережающими тем-
пами», — сказал в заключе-
ние Владимир Мостовой. 
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Открыть вклад может любой человек 
при наличии денежных средств, 
даже на имя ребенка для накопления 
на будущее. В отличие от других 
инвестиционных инструментов вклад 
позволяет выбрать срок размещения 
и порядок получения дохода, а также 
условия досрочного расторжения

Профсоюзы в поддержку 
сотрудников платформ
Руководство независимого профсоюза «Новый труд» (НПНТ) в рамках семинара «Защита прав самозанятых 
и платформеннозанятых. Платформенная экономика» рассказало, как профсоюзы помогают сотрудникам 
отстаивать права при работе на платформах, почему платформенная экономика может быть манипуляцией 
и какой доход самозанятых мог бы стать новым максимумом.
Председатель независимо-
го профсоюза «Новый труд» 
Дарья Митина объясни-
ла, что все, кто зарабатыва-
ет с помощью электронных 
платформ или агрегато-
ров, — участники платфор-
менной экономики. Работ-
ник может быть самозаня-
тым или ИП, а может быть 
просто сотрудником, ко-
торый выполняет задачи, 
подрабатывает или полу-
чает доход от платформы 
как основной.

Профсоюзы, по словам экс-
перта, помогают самозаня-
тым и предпринимателям 
решать проблемы при ра-
боте на платформах. Пра-
вовое законодательство 
в этой сфере пока не разра-
ботано, и многие платфор-
менные компании, при-
знанные монополистами, 
в свою пользу устанавли-
вают правила и нормы ра-
боты, произвольно опреде-
ляют размеры штрафов. 

Сохранить и приумножить: инвестиции 
в условиях высокой ключевой ставки
Высокая ключевая ставка в России открыла новые пути для потенциальных инвесторов. Так, 
в банках выросли проценты по депозитам и вкладам, сделав их не менее выгодными, чем 
вложения в ценные бумаги, а приобретение недвижимости теперь стало актуально для семей 
с детьми. Как определиться со сроком банковского вклада, сколько средств предпочитают 
хранить на депозитах жители Краснодарского края и можно ли в условиях высокой 
ставки инвестировать в коммерческую недвижимость, «Деловой газете. Юг» рассказали 
представители банков и экономисты. 
ДЕПОЗИТЫ 
И ЦЕННЫЕ БУМАГИ
Банковский вклад счи-
тается самым консерва-
тивным финансовым ин-
струментом для накопле-
ния средств, где не стоит 
ждать высокой доходно-
сти. Однако при действу-
ющей ставке многие ин-
весторы предпочитают 
не рисковать средства-
ми на волатильном рын-
ке, а получать гарантиро-
ванный доход. Так, по сло-
вам начальника управле-
ния розничных продуктов 
банка «Кубань Кредит» 
Олеси Новакович, на 1 ок-
тября 2024 года прирост 
вкладов физлиц в банке 
составил более 12,6 %. Это 
демонстрирует рост инте-
реса к данному продукту. 

«Размер ключевой став-
ки действительно вли-
яет на доходность вкла-
дов. Сегодня они являют-
ся одним из самых эф-
фективных инструментов 
для получения дохода без 
дополнительных затрат, 
рисков и ограничений 
по сумме», — сказала она. 

Олеся Новакович отмети-
ла, что данный вид при-
умножения средств сей-
час доступен многим.  

«Открыть вклад может 
любой человек при нали-
чии денежных средств, 
даже на имя ребенка для 
накопления на будущее. 
В отличие от других инве-
стиционных инструмен-
тов вклад позволяет вы-
брать срок размещения 
и порядок получения до-
хода, а также условия до-
срочного расторжения. 
Особенно ценно, что 
вкладчики уже при от-
крытии знают свой буду-
щий доход и могут вер-

нуть средства в полном 
объеме при необходимо-
сти», — пояснила началь-
ник управления рознич-
ных продуктов банка «Ку-
бань Кредит».

В пресс-службе Красно-
дарского филиала Рос-
сельхозбанка подтверди-
ли, что сейчас самое удач-
ное время, чтобы сделать 
вклад с целью получения 
дохода.

«Банковские вклады при-
обретают особую значи-
мость для инвесторов, 
стремящихся к надежно-

сти и предсказуемости до-
ходности. Они позволя-
ют эффективно сохранять 
и приумножать накопле-
ния, предлагая стабиль-
ную прибыль без значи-
тельных рисков», — отме-
тили в пресс-службе.

В Россельхозбанке доба-
вили, что, как правило, 
максимальные ставки се-
годня банки предлагают 
для новых клиентов или 
тех, кто ранее не откры-
вал накопительные счета 
и вклады.
Как отметил заместитель 
регионального директо-

ра банка ПСБ в Краснода-
ре Денис Ушаков, в насто-
ящее время депозиты обе-
спечивают очень высокую 
доходность и во многих 
случаях более выгодны 
даже по сравнению с ин-
струментами, которые мо-
гут принести больший до-
ход, но при этом являются 
более рискованными, осо-
бенно для новичков. 

«Поэтому сейчас, действи-
тельно, удачное время 
для размещения средств 
в банке. Ожидать даль-
нейшего увеличения ста-
вок по депозитам, откла-
дывая до этого момента 
открытие вклада или на-
копительного счета, уже 
нецелесообразно», — ска-
зал Денис Ушаков.

Руководитель Абсолют 
Банка в Краснодаре Денис 
Демьяненко отметил, что 
открыть такой депозит 
можно без существенных 
вложений.
«По большинству депо-
зитов минимальная сум-
ма — 10 тыс. рублей. 
По накопительным сче-

там — 500 рублей. В Абсо-
лют Банке средняя сумма 
вклада в сентябре — ок-
тябре достигла почти 810 
тыс. рублей. Год назад она 
составляла 764 тыс. руб-
лей. Рост средней суммы 
депозита говорит о дове-
рии населения к этому 
финансовому инструмен-
ту», — сказал он.

Денис Демьяненко доба-
вил, что депозиты сей-
час являются достаточно 
выгодной, а главное, без-
рисковой альтернативой 
рынка ценных бумаг. Мак-
симальные ставки предла-
гают по депозитам сроком 
шесть месяцев. На втором 
месте — депозиты на срок 
три месяца. При этом мож-
но открыть сразу несколь-
ко депозитов.

Он отметил, что став-
ки по накопительным 
счетам сейчас доволь-
но близки по доходности 
к депозитам. 

«Если есть возможность, 
то свободные денеж-
ные средства лучше раз-

делить на несколько ча-
стей. Ту часть, что пойдет 
на текущие нужды, стоит 
оформить на накопитель-
ный счет. Вторую часть — 
на вклад на срок шесть или 
три месяца, она даст наи-
более высокую доходность. 
Наконец, третью часть сто-
ит оформить на долгосроч-
ные депозиты — минимум 
девять месяцев, а лучше 
год и более», — сказал Де-
нис Демьяненко. 

Заместитель региональ-
ного директора банка 
ПСБ в Краснодаре Денис 
Ушаков обратил внима-
ние, что к решению от-
крыть вклад на долгий — 
более года — срок стоит 
подходить максимально  
взвешенно. 

«Если деньги понадобятся 
раньше, можно потерять 
проценты. Поэтому сто-
ит разбить сбережения, 
разместив их на вкладах 
с разными сроками, при 
этом часть средств можно 
оставить на накопитель-
ных счетах», — сказал Де-
нис Ушаков.

Вклад — самый безри-
сковый инструмент нако-
пления средств, согласи-
лись в банке РНКБ (груп-
па ВТБ), так как вклады 
до 1,4 млн рублей застра-
хованы Агентством стра-
хования вкладов (АСВ). 

«Стоит отметить, что 
АСВ было создано имен-
но в целях защиты прав 
и интересов вкладчиков, 
поэтому банковские де-
позиты — один из самых 
безопасных финансовых 
инструментов», — под-
черкнул директор бизнес- 
г ру ппы ба н ка РНК Б 
в Краснодарском крае Ев-
гений Макаров.

Аналитик «Цифра брокер» 
Кирилл Климентьев от-
метил, что распределить 
вложения также можно 
между накопительным 
счетом, облигациями 
и акциями. Так, по словам 
Климентьева, 50 % мож-
но инвестировать в обли-
гации высокого рейтинга 
крупного бизнеса для по-
лучения высокого купон-
ного дохода, 30 % вложить 
в накопительный счет 
и еще 20 % — в акции. 
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Профсоюзы в поддержку 
сотрудников платформ
Руководство независимого профсоюза «Новый труд» (НПНТ) в рамках семинара «Защита прав самозанятых 
и платформеннозанятых. Платформенная экономика» рассказало, как профсоюзы помогают сотрудникам 
отстаивать права при работе на платформах, почему платформенная экономика может быть манипуляцией 
и какой доход самозанятых мог бы стать новым максимумом.
Председатель независимо­
го профсоюза «Новый труд» 
Дарья Митина объясни­
ла, что все, кто зарабатыва­
ет с помощью электронных 
платформ или агрегато­
ров, — участники платфор­
менной экономики. Работ­
ник может быть самозаня­
тым или ИП, а может быть 
просто сотрудником, ко­
торый выполняет задачи, 
подрабатывает или полу­
чает доход от платформы 
как основной.

Профсоюзы, по словам экс­
перта, помогают самозаня­
тым и предпринимателям 
решать проблемы при ра­
боте на платформах. Пра­
вовое законодательство 
в этой сфере пока не разра­
ботано, и многие платфор­
менные компании, при­
знанные монополистами, 
в свою пользу устанавли­
вают правила и нормы ра­
боты, произвольно опреде­
ляют размеры штрафов. 

В то же время в России за­
регистрировано 10 млн са­
мозанятых, а еще 5 млн че­
ловек хоть раз зарабатыва­
ли с помощью платформ. 
По мнению Дарьи Мити­
ной, показатель высок — 
при условии, что в стране 
около 80 млн человек тру­
доспособного населения. 

Как отметила эксперт, 
в нынешней редакции за­
конопроекта о платфор­
менной занятости указа­
но, что работники плат­
форм могут создавать 
объединения, но при воз­
никновении споров меж­
ду сотрудником и агре­
гатором компания впра­
ве не обращаться к проф­
союзу за разрешением  
конфликта. 
Более того, такие споры 
не считаются трудовы­
ми, поскольку работник 
не подписывает с плат­
формой трудовой договор, 
уточнила Дарья Митина. 

Поэтому заключается до­
говор гражданско­право­
вого характера.
Пока что социальные пра­
ва трудящихся остаются 
за рамками внимания за­
конодателей. Люди, не ра­
ботающие по трудовому 
договору, могут остаться 
без гарантированных пен­
сионных выплат, кроме со­
циального минимума. 

Профсоюз, по словам Дарьи 
Митиной, может помочь 
работнику юридическими 
консультациями, высту­
пить в качестве обществен­
ного защитника в суде. Дей­
ственный инструмент — 
инспектирование условий 
труда платформеннозаня­
тых: член профсоюза устра­
ивается на работу в компа­
нию и составляет подроб­

ный отчет обо всех преи­
муществах и недостатках 
платформы. Эти данные, 
отправленные профсоюзом 
в исполнительные органы 
и СМИ, помогают не толь­
ко соискателям работы, 
но и работодателям, кадро­
вым службам. 
Помимо этого, нюансы есть 
и в специальном налоговом 
режиме для самозанятых. 
Как отметил руководитель 
орготдела профсоюза Денис 
Зоммер, установленного 
в 2019 году верхнего порога 
заработка в 2,4 млн рублей 
уже недостаточно. В связи 
с этим профсоюз обращал­
ся к законодателям с пред­
ложением увеличить мак­
симальный годовой доход 
как минимум до 4,8 млн 
рублей.

«Новый труд» подчеркива­
ет: равные правила долж­
ны действовать и в отно­
шении самих платформен­
ных компаний. В законо­

проекте, пояснила Митина, 
указано, что для призна­
ния компании платформой 
и внесения ее в соответ­
ствующий реестр нужно 
выплатить 3 млн рублей. 
Для крупных участников 
рынка эта сумма вполне 
доступна, для маленьких 
платформ — нет.  

«Платформы при отсут­
ствии регулирования могут 
становиться инструментом 
манипулирования и пря­
мой эксплуатации», — счи­
тает руководитель орготде­
ла Денис Зоммер.
По его оценке, платфор­
менная экономика — но­
вый тип экономических 
отношений, требующий 
особого регулирования. 
Сегодня возникновение 
нормативно­правовой ба­
зы платформенной эконо­
мики в России существен­
но отстает от динамично 
меняющейся экономиче­
ской жизни. 

делить на несколько ча­
стей. Ту часть, что пойдет 
на текущие нужды, стоит 
оформить на накопитель­
ный счет. Вторую часть — 
на вклад на срок шесть или 
три месяца, она даст наи­
более высокую доходность. 
Наконец, третью часть сто­
ит оформить на долгосроч­
ные депозиты — минимум 
девять месяцев, а лучше 
год и более», — сказал Де­
нис Демьяненко. 

Заместитель региональ­
ного директора банка 
ПСБ в Краснодаре Денис 
Ушаков обратил внима­
ние, что к решению от­
крыть вклад на долгий — 
более года — срок стоит 
подходить максимально  
взвешенно. 

«Если деньги понадобятся 
раньше, можно потерять 
проценты. Поэтому сто­
ит разбить сбережения, 
разместив их на вкладах 
с разными сроками, при 
этом часть средств можно 
оставить на накопитель­
ных счетах», — сказал Де­
нис Ушаков.

Вклад — самый безри­
сковый инструмент нако­
пления средств, согласи­
лись в банке РНКБ (груп­
па ВТБ), так как вклады 
до 1,4 млн рублей застра­
хованы Агентством стра­
хования вкладов (АСВ). 

«Стоит отметить, что 
АСВ было создано имен­
но в целях защиты прав 
и интересов вкладчиков, 
поэтому банковские де­
позиты — один из самых 
безопасных финансовых 
инструментов», — под­
черкнул директор бизнес­ 
г ру ппы ба н ка РНК Б 
в Краснодарском крае Ев­
гений Макаров.

Аналитик «Цифра брокер» 
Кирилл Климентьев от­
метил, что распределить 
вложения также можно 
между накопительным 
счетом, облигациями 
и акциями. Так, по словам 
Климентьева, 50 % мож­
но инвестировать в обли­
гации высокого рейтинга 
крупного бизнеса для по­
лучения высокого купон­
ного дохода, 30 % вложить 
в накопительный счет 
и еще 20 % — в акции. 

«Здесь мы также отда­
ем предпочтение круп­
ному бизнесу, наши фа­
вориты — ретейл, то 
есть компании, которые 
не страдают от разрыва 
международных связей 
и не зависят от колебания 
валюты, и IT, то есть ком­
пании, которые активно 
замещают иностранные 
решения и растут двузнач­
ными темпами», — сказал 
аналитик «Цифра брокер».

НЕДВИЖИМОСТЬ
Приобретение недвижи­
мости — традиционно 
надежный способ вложе­
ния и сохранения капи­
тала. Исполнительный 
директор по ипотеке бан­
ка «Кубань Кредит» Ксе­
ния Соболева отметила, 
что инвестиции в недви­
жимость сейчас не яв­
ляются спекулятивны­
ми и должны рассматри­
ваться в долгосрочной 
перспективе. 
«Исторически высокая 
ключевая ставка в на­
шей стране не сохраняет­
ся долго, так как она нега­
тивно влияет на экономи­
ку. Множество людей сей­
час откладывает покупку 
недвижимости из­за от­
сутствия лимитов по гос­
программам, повышенно­
го первоначального взно­
са и ожидания более низ­
ких ставок. Отложенный 
спрос в будущем может 
повысить цены на жилье. 
Как только ключевая став­
ка снизится, мы вновь 

увидим интерес клиентов 
к различным классам ак­
тивов, включая недвижи­
мость», — сказала она.

Ксения Соболева отмети­
ла, что сейчас основным 
драйвером рынка ипотеки 
является программа «Се­
мейная ипотека» с перво­
начальным взносом 20 % 
и ставкой 6 %. 
Руководитель Абсолют 
Банка в Краснодаре Де­
нис Демьяненко добавил, 
что выгода данной льгот­
ной программы очевидна. 
Разница между ежемесяч­

ными платежами по «Се­
мейной ипотеке» и стан­
дартным программам 
при одной и той же сум­
ме кредита, по его словам, 
может составлять десятки 
тысяч рублей. 

«Но круг тех, кому доступ­
на «Семейная ипотека» 
на новых условиях, сокра­
тился. Наиболее широкие 
возможности по выбору 
жилья у родителей хотя 
бы одного ребенка в воз­
расте до семи лет. Им до­
ступны квартиры в рам­
ках лимита практиче­

ски в любом населенном 
пункте региона. Родите­
ли двух и более несовер­
шеннолетних детей в воз­
расте семи лет и старше 
уже могут купить кварти­
ры в новостройках толь­
ко в городах с населени­
ем менее 50 тыс. человек. 
Тем не менее в нашем ре­
гионе потенциальных за­
емщиков, подходящих 
под эти условия, доста­
точно много», — сказал 
Денис Демьяненко. 
Спрос подогревается тем, 
что в ряде крупных бан­
ков лимиты по «Семей­

ной ипотеке» уже исчер­
паны, отметил руково­
дитель Абсолют Банка 
в Краснодаре. По его сло­
вам, покупатели квартир 
в новостройках торопят­
ся выйти на сделки, что­
бы успеть воспользовать­
ся льготной программой. 
В этом случае становит­
ся принципиально важ­
на готовность банка рас­
смотреть заявку и выйти 
на сделку в сжатые сроки. 

При этом руководитель ди­
рекции управления аль­
тернативными инвестици­

ями УК «Альфа­Капитал» 
Владимир Стольников до­
бавил, что любое доро­
гое заемное кредитование 
в период высоких ставок 
несет в себе высокий риск. 
Минимизировать их в слу­
чае с ипотекой можно с по­
мощью инструментов 
от застройщиков. 

Помимо этого, по его сло­
вам, сейчас более инве­
стиционно привлекатель­
на коммерческая недви­
жимость. 

«В любом случае в теку­
щих условиях инвести­
ции в жилые проекты ме­
нее привлекательны в от­
личие от коммерческой 
недвижимости», — ска­
зал он. 

Представитель банка 
РНКБ Евгений Макаров 
добавил, что при покуп­
ке недвижимости сегодня 
для минимизации риска 
необходимо изучать ры­
нок, объекты, застройщи­
ков и смотреть за дина­
микой цен для определе­
ния конкретного объекта, 
который в текущих усло­
виях может дать рост це­
ны в перспективе. 

«Например, к таким объ­
ектам можно отнести ку­
рортную недвижимость. 
Она в связи с ограни­
ченным предложением 
всегда имеет повышен­
ный спрос», — пояснили 
в РНКБ.
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Уровень оплаты труда 
специалистов промышленного 
производства, по крайней мере 
в нашем регионе, уже достиг 
уровня зарплат IT-специалистов, 
которые, как известно, 
очень «дорогие» как в нашей 
стране, так и за рубежом. 
Уверен, что кадровый 
дефицит в промышленности, 
индустриальная 
демографическая яма, если 
хотите, займет небольшой 
период. Три-пять лет — 
и молодые люди потянутся 
на заводы и фабрики

Дмитрий Хмелько: «Мы сейчас переживаем 
четвертую промышленную революцию»
Министр промышленности 
Краснодарского края Дмитрий 
Хмелько рассказал «Деловой 
газете. Юг», почему в регионе 
делают ставку на развитие 
радиоэлектроники 
и медицинской 
промышленности, как 
вырос объем инвестиций 
в промпроизводство и какие 
меры принимают на Кубани, 
чтобы привлечь молодые 
кадры на предприятия.
— России в ближай-
шие годы, как отме-
чал президент Влади-
мир Путин, предсто-
ит на десятки процен-
тов увеличить объемы 
промышленного про-
изводства. Если рас-
сматривать последние 
три года, как за этот 
срок вырос объем про-
изводства и реали-
зации промышлен-
ной продукции в Крас-
нодарском крае? Ка-
кие новые направле-
ния промышленности 
нача ли ра звивать  
в регионе?
— Если брать статисти-
ку по объемам произ-
водства и отгрузки про-
мышленной продукции, 
то с 2021 по 2023 год от-
мечаем только положи-
тельную динамику. Ин-
декс промышленного про-
изводства по краю три го-
да назад составлял 108,3 %, 
два года назад — 103,8 %, 
а в прошлом году достиг 
106,0 %. Отгрузка выросла 
в 1,3 раза — с 432,1 млрд 
рублей в 2021 году до 551,1 
млрд рублей в 2023-м.
Благодаря господдерж-
ке значительно нарасти-
ли мощности металлур-
гия и металлообработка, 
машиностроение и хими-
ческая промышленность. 
Созданы и активно разви-
ваются новые для совре-
менной истории региона 

отрасли: пищевое маши-
ностроение, радио элек тро-
ни ка, фармацевтическая 
и медицинская промыш-
ленность. Сегодня обраба-
тывающая промышлен-
ность — одна из ключевых 
отраслей экономики края, 
и наш регион признан ин-
дустриальным уже на фе-
деральном уровне. По ито-
гам 2023 года в рейтин-
ге Минпромторга России 
по эффективности реали-
зации промышленной по-
литики мы заняли третье 
место.

— По вашим оценкам, 
как изменятся показа-
тели промпроизводства 
по итогам 2024 года 
по сравнению с 2023-м? 
В каких отраслях объ-
емы выпускаемой про-
дукции могут вырасти?
— Что касается первого во-
проса, то по итогам уже 
восьми месяцев этого го-
да отрасли промышленно-
сти, развитие которых ку-
рирует наше ведомство, по-
казывают уверенный рост. 
Объем производства до-
стиг 103,1 % в сравнении 
с аналогичным периодом 
2023 года. Наибольший 
рост отмечаем в выпуске 
одежды, стройматериалов, 
электрического оборудо-
вания, металлургической 
продукции, лекарств и ма-
териалов, применяемых 
в медицине. Объем реа-

лизации промышленной 
продукции собственно-
го производства увеличен 
в 1,2 раза в сравнении с та-
ким же периодом 2023 го-
да. Он составил порядка 
395,5 млрд рублей. Наибо-
лее существенный рост — 
в производстве металлур-
гии, прочих транспортных 
средств, электрооборудо-
вания, продукции мебель-
ных, деревообрабатываю-
щих и целлюлозно-бумаж-
ных производств.

Прогнозные показатели 
по итогам 2024 года в ста-
тистике индекса промыш-
ленного производства 
по краю составляют 102,3 %. 
Ожидаем, что рост в объ-
еме отгрузки продукции 
промышленного производ-
ства достигнет 114 % к уров-
ню 2023 года.
Что касается второго во-
проса, то за последние не-
сколько лет, как уже ска-
зал, мы отмечаем рост 
практически во всех от-
раслях промышленности, 
развитие которых куриру-
ет наше ведомство. 

— Какие отрасли явля-
ются локомотивом раз-
вития промышленно-
сти в регионе? В каких 
сферах насчитывает-
ся наибольшее число 
предприятий?
— Самую большую долю 
в общем объеме промыш-
ленного производства — 
свыше 37 % — занимают 
металлургия и металло-
обработка. Более 20 % при-
ходится на производство 
строительных материа-
лов, порядка 17 % — на ма-
шиностроение. Еще око-
ло 16 % занимает химиче-
ская, фармацевтическая 
и медицинская промыш-
ленность. На предприя-
тия лесопромышленного 
комплекса — это дерево-
обрабатывающая, мебель-
ная, целлюлозно-бумаж-
ная отрасли — приходит-
ся 7,5 %, легкой промыш-
ленности — 1,5 %. 

Для Краснодарского края 
машиностроение и радио-
электронная промышлен-
ность — локомотивы раз-
вития производственных 
сил. Это то, что называ-
ется технологической не-
зависимостью. Машино-
строение — базовая от-
расль промышленности 
региона. У нас есть компе-
тенции в сельхозмашино-
строении, пищевом маши-
ностроении, энергетиче-
ском машиностроении, ма-
лой механизации. Сегод-
ня в этой отрасли работает 
более 3 тыс. предприятий, 
на которых занято свы-
ше 20 тыс. человек. Из них 
более 140 — это крупные 
и средние предприятия.

— Какая доля в общем 
объеме промпредприя-
тий приходится на ма-
лый и средний биз-
нес? В каких сферах 
промпроизводства он  
работает?
— На сегодняшний день 
на территории края за-
регистрировано более 
12,1 тыс. действующих 
предприятий — крупных, 
средних, малых, микро-, 
индивидуальных пред-
принимателей, в видах 
экономической деятель-
ности которых заявлена 
работа в отраслях, куриру-
емых нашим ведомством. 
Триста из них обеспечи-
вают основной объем про-
изводства промышлен-
ной продукции регио-
на и относятся к средним  
и крупным. 

В основном малые пред-
приятия работают в от-
раслях лесопромышлен-
ного комплекса. Только, 
к примеру, мебельным 
производством в нашем 
регионе занимаются бо-
лее 300 предприятий, обе-
спечивающих занятость 
свыше 5 тыс. работников.
Также основная часть 
предприятий легкой про-
мышленности — это 
среднее и малое пред-
принимательство. Сегод-
ня в крае более 100 таких 
производств. Но при этом 
производители выпуска-
ют полностью покрываю-
щую рынок региона про-
дукцию: обувь, широ-
кий ассортимент одежды,  
текстиль. 

— Какой объем ин-
вестиций направи-
ли с начала 2024 года 
в Краснодарском крае 
на развитие и создание 
промпроизводств? 

— За шесть месяцев этого 
года объем инвестиций 
в сферу промышленности 
составил 31,3 млрд руб-
лей. Это в 2,1 раза боль-
ше, чем за такой же пери-
од 2023 года. 
Вообще, расширение и мо-
дернизация предприя-
тий промышленного ком-
плекса края в рамках реа-
лизации инвестиционных 
проектов — это непре-
рывный процесс. Толь-
ко с поддержкой краевого 
Фонда развития промыш-
ленности с начала этого 
года 14 предприятий об-
рабатывающей и перера-
батывающей промышлен-
ности обновили свои тех-
нические парки либо за-
пустили новые линейки 
продукции. Это производ-
ства в приоритетных для 
края отраслях промыш-
ленности — станкострое-
нии, энергетическом и пи-
щевом машиностроении, 
мебельной и легкой про-
мышленности. Это пред-
приятия Армавира, Крас-
нодара, Абинского и Дин-
ского районов.

Например, научно-произ-
водственная фирма «Ку-
баньнефтемаш» в Абин-
ском районе модернизи-
ровала технопарк, уве-
л и чи в п рои зводс т во  
импортозамещающего  
оборудования для нефте-
добычи. В Краснодаре ма-
шиностроительная ком-
пания «Металлстроймаш» 
роботизировала свароч-
ный процесс для изготов-
ления различного обору-
дования для комплексно-
го оснащения предприя-
тий пищевой промышлен-
ности, фармацевтических 
и косметических про-
изводств. Предприятие 
«АгроСпецМаш» приоб-

рело станки, что позво-
лило запустить серийное 
производство комплек-
тующих для почвообра-
батывающего оборудова-
ния, не имеющих анало-
гов в России, и значитель-
но снизить себестоимость 
продукции.
Кроме того, в этом го-
ду в марте на площадке 
промпарка «Краснодар» 
запустили производство 
нового резидента — фа-
брики по выпуску высо-
котехнологичной продук-
ции из композитных ма-
териалов «Компас Пулс 
Рус». На примере этого 
производства мы можем 
отметить эффективность 
реализации мер поддерж-
ки, действующих в крае. 
В прошлом году профи-
нансировали часть затрат 
компании на расширение 
выпуска импортозамеща-
ющей продукции. С выхо-
дом на проектные мощ-
ности производитель за-
кроет 60 % потребности 
российского рынка в ком-
позитных плавательных 
бассейнах.

Недавно в Северском рай-
оне начал работать за-
вод по производству ди-
оксида кремния из рисо-
вой лузги. У выпускаемо-
го аморф ного материала 
широкий спектр примене-
ния — от микроэлектро-
ники, производства строй-
материалов, лакокрасоч-
ной продукции до пище-
вой промышленности. 
Технологию переработки 
сельхозотходов для про-
изводства предприятие 
разработало совместно 
с учеными МГУ им. Ломо-
носова. Оборудование за-
вода способно выпускать 
аморфный диоксид крем-
ния чистотой 99,99 %. Та-

Дмитрий Хмелько, министр промышленности Краснодарского края
Фото предоставлено министерством промышленной политики Краснодарского края
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Дмитрий Хмелько: «Мы сейчас переживаем 
четвертую промышленную революцию»

рело станки, что позво­
лило запустить серийное 
производство комплек­
тующих для почвообра­
батывающего оборудова­
ния, не имеющих анало­
гов в России, и значитель­
но снизить себестоимость 
продукции.
Кроме того, в этом го­
ду в марте на площадке 
промпарка «Краснодар» 
запустили производство 
нового резидента — фа­
брики по выпуску высо­
котехнологичной продук­
ции из композитных ма­
териалов «Компас Пулс 
Рус». На примере этого 
производства мы можем 
отметить эффективность 
реализации мер поддерж­
ки, действующих в крае. 
В прошлом году профи­
нансировали часть затрат 
компании на расширение 
выпуска импортозамеща­
ющей продукции. С выхо­
дом на проектные мощ­
ности производитель за­
кроет 60 % потребности 
российского рынка в ком­
позитных плавательных 
бассейнах.

Недавно в Северском рай­
оне начал работать за­
вод по производству ди­
оксида кремния из рисо­
вой лузги. У выпускаемо­
го аморф ного материала 
широкий спектр примене­
ния — от микроэлектро­
ники, производства строй­
материалов, лакокрасоч­
ной продукции до пище­
вой промышленности. 
Технологию переработки 
сельхозотходов для про­
изводства предприятие 
разработало совместно 
с учеными МГУ им. Ломо­
носова. Оборудование за­
вода способно выпускать 
аморфный диоксид крем­
ния чистотой 99,99 %. Та­

кой продукт не произво­
дят сейчас нигде в России. 
С выходом на проектную 
мощность объем произ­
водства составит 450 тонн 
диоксида кремния в год. 
Параллельно на площад­
ке запустили эксперимен­
тальный выпуск супер­
абсорбента.

В этом году планирует­
ся открыть еще не менее 
двух производств импор­
тозамещающей промыш­
ленной продукции. Это 
такие проекты, как афип­
ский завод полимерных 
изделий «Польза» в Се­
верском районе, где уже 
проводят тестирование 
оборудования для выпу­
ска компонентов и ком­
плектующих картриджей 
для консистентных сма­
зок, а также новый за­
вод и промтехнопарк «Га­
ланово», которые строит 
группа компаний «Пром­
АгроТехнологии» в Кав­
казском районе. Здесь соз­
дают производство ги­
дроцилиндров и ком­
плектующих для сельхоз­
техники, а также новых 
моделей сельхозоборудо­
вания.
В целом на сегодняшний 
день на различных стадиях 
реализации в промышлен­
ной сфере находится более 
30 проектов на общую сум­
му 108 млрд рублей. 

— Какую поддержку 
оказывают власти ре-
гиона промышленным 
производствам и инве-
сторам в данной сфере? 
— Это финансовые и не­
финансовые меры под­
держки предприятий. Что 
касается финансовых ин­
струментов, это субсиди­
рование из краевого бюд­
жета, льготные займы 
Фонда развития промыш­
ленности региона, нало­
говые льготы, преферен­
ции на землю. Нефинан­
совые — бесплатное про­
движение кубанской про­
мышленной продукции 
на отраслевых выставках 
разных уровней, курорт­
ных территориях нашего 
региона и в сети Интернет.

В этом году действует де­
вять направлений суб­
сидирования. Возмеща­
ем часть затрат предпри­
ятий на технологическое 
присоединение к инже­
нерным сетям. Компенси­
руем часть затрат на пер­
вый взнос на приобрете­
ние в лизинг оборудова­
ния, необходимого для 
промышленного производ­
ства. Машиностроителям 
края возмещаем предо­
ставленные покупателям 
скидки в размере 10–15 % 
с условием вложения этих 
средств в основные фонды. 
Управляющим компани­
ям индустриальных пар­
ков и промтехнопарков ре­
гиона компенсируем часть 
затрат на создание объек­
тов промышленной инфра­
структуры, резидентам — 
половину затрат на аренду 

земель и производствен­
ных площадей в границах 
промпарков и промтехно­
парков при условии созда­
ния новых рабочих мест.
Есть и специализирован­
ные меры поддержки. На­
пример, мы финансируем 
до 30 % затрат предприя­
тий на создание или раз­
витие производств импор­
тозамещающей промыш­
ленной продукции. Такой 
меры нет ни в одном реги­
оне страны. Еще на этапе 
проекта готовы предоста­
вить до 300 млн рублей.

Кроме того, компенсиру­
ем до 95 % затрат предпри­
ятий на развитие инже­
нерно­технических цен­
тров, созданных на их ба­
зе. В прошлом году ввели 
эту меру. По итогам не­
полных двух лет действия 
поддержки отбор прошли 
18 предприятий, которые 
разработали и вывели 
на рынок 44 новые моде­
ли высокотехнологичного 
оборудования и техники.

Что касается программ 
льготного заемного фи­
нансирования, то в этом 
году продолжаем предо­
ставление льготных за­
ймов по ставкам от 0,1 
до 4 % годовых в разме­
ре от 5 до 500 млн руб­
лей сроком до десяти лет. 
По решению руковод­
ства края ставки держим 
на прежнем уровне, неза­
висимо от ключевой став­
ки Центрального банка. 
Это позволяет предприя­
тиям оперативно попол­
нять оборотные средства, 
закупать необходимое для 
производства сырье и ма­
териалы, модернизиро­
вать оборудование. В этом 
году уже предоставили за­
ймы более чем на 2 млрд 
рублей. Это больше, чем 
за весь 2023 год.

— Ранее вы говорили, 
что машиностроение 
и радиоэлектронная 
промышленность — 
это приоритетные от-
расли для развития 
в Краснодарском крае. 
Какие проекты в дан-
ной сфере реализуются 
сейчас в регионе? 
— В отрасли радиоэлек­
тронной промышленно­
сти в крае сегодня дей­
ствует более десяти пред­
приятий. Предприятия 
отрасли занимаются раз­
работкой и производ­
ством солнечных и акку­
муляторных батарей для 
космических аппаратов, 
систем видеонаблюдения 
и видеофиксации, беспи­
лотных летательных ап­
паратов двойного назна­
чения. По итогам прошло­
го года объем продукции, 
отгруженной представи­
телями отрасли, составил 
более 5,6 млрд рублей — 
в 2,2 раза больше, чем 
в 2022 году. Индекс про­
мышленного производ­
ства достиг 100,4 %. 
На сегодняшний день 
в крае реализуется два 

проекта по созданию про­
мышленных технопар­
ков, специализацией ко­
торых станет производ­
ство радиоэлектронной 
продукции. На базе Ар­
мавирского электротех­
нического завода созда­
ем промтехнопарк, где бу­
дут выпускать электро­
оборудование для вагонов 
метро. Планируется, что 
объем инвестиций в реа­
лизацию проекта составит 
200 млн рублей, а запуск 
площадки с размещением 
производств резидентов 
позволит организовать 
500 новых рабочих мест. 
На сегодняшний день уже 
зашли два производите­
ля. На территории техно­
парка создают центр про­
тотипирования и центр 
коллективного пользова­
ния опытно­промышлен­
ным оборудованием.

Краснодарский НИЦ «Тех­
нологии» создает пром­
технопарк в отрасли ра­
диоэлектронной промыш­
ленности. Проект позво­
лит наладить кооперацию 
разработчиков и произво­
дителей радиоэлектрони­
ки, создать комфортную 
среду и инфраструктуру 
для полного цикла раз­
работки и производства 
IP­видеокамер, стационар­
ных IP­видеорегистрато­
ров, микропроцессорного 
программного обеспече­
ния, элементов инженер­
ных систем безопасности: 
тепловизионных камер, 
телекоммуникационного  
оборудования и другой 
продукции.

— В Краснодарском 
крае также реализу-
ют несколько проектов 
фармацевтической про-
мышленности. Являет-
ся ли данная отрасль 
приоритетной для ре-
гиона? Какие проекты 
планируют реализовать 
в данной сфере в бли-
жайшие два года?
— Сегодня краевой рынок 
лекарственных препаратов 
и медицинских изделий 
находится на пороге суще­
ственной трансформации. 
В общем объеме обрабаты­
вающих производств Крас­
нодарского края предпри­
ятия фармацевтической 
и медицинской промыш­
ленности пока занимают 
небольшую долю — 1 %. 
В крае работает более де­

сяти промышленных про­
изводств лекарственных 
средств и материалов, при­
меняемых в медицинских 
целях, на которых заня­
то свыше 1,3 тыс. человек. 
Но мы уже отмечаем еже­
годный прирост объемов 
отгрузки продукции таких 
предприятий, в том числе 
за счет реализации новых 
проектов. 

Например, в Крымском 
районе компания «Юж­
Фарм» начала выпускать 
препараты­дженерики, ко­
торые сейчас проходят эта­
пы согласования, а также 
запускает производство 
препарата из перечня жиз­
ненно необходимых. Кро­
ме того, расширяют фар­
мацевтическое предприя­
тие по производству лекар­
ственных средств расти­
тельного происхождения 
и БАДов ПКФ «ФитоФарм», 
создают индустриаль­
ный парк «Воскресенский». 
Он будет многоотрасле­
вым, но станет основной 
площадкой для развития 
фарм про из водств в Анапе 
и Крымском районе. 

В Павловском районе 
в прошлом году открыли 
Центр по производству ра­
диофармпрепаратов для 
ранней диагностики он­
козаболеваний, в Красно­
даре нарастили производ­
ство шовного материала 
для хирургических опе­
раций и реализуют про­
ект по созданию производ­
ства укрывных материа­

лов для операционных. 
В Лабинском районе запу­
стили серийное производ­
ство изделий медицинско­
го назначения стоматоло­
гического направления — 
первое в России. Здесь 
выпускают стоматологи­
ческие материалы, приме­
няемые для изготовления 
слепков, пломбирования 
корневых каналов, фикса­
ции коронок, мостовидных 
протезов, вкладок, штиф­
тов, пломбирования зубов. 
Это собственные разработ­
ки производителя, состоя­
щие на 90 % из российских 
материалов с чистотой 
99,9 %. Имеется индивиду­
ально разработанное обо­
рудование для производ­
ства стоматологических 
материалов. Доля компо­
нентов производства Ки­
тая, Индии на текущий 
момент не занимает и 
10 %. Возможна в перспек­
тиве замена российскими  
аналогами.

Кроме фармацевтической 
отрасли, в крае реализу­
ются проекты в медицин­
ской промышленности. 
В июне на Петербургском 
экономическом форуме за­
ключили соглашение о соз­
дании двух таких пред­
приятий в Северском рай­
оне. Первый проект под­
разумевает создание про­
изводства одноразовых 
катетеров, кало­ и мочепри­
емников мощностью более 
15 млн изделий в год, вто­
рой — выпуск комплекту­
ющих для протезов ниж­
них конечностей — ко­
ленных узлов — ежегод­
ной мощностью порядка 
10 тыс. изделий. По сути, 
это два завода рядом, кото­
рые уже построены. Сейчас 
идет закупка необходимо­
го для производства обору­
дования с поддержкой кра­
евого Фонда развития про­
мышленности.

— Что сейчас необходи-
мо делать, чтобы мо-
лодые люди приходи-
ли в отрасль? Может ли 
этой задаче способство-
вать развитие промыш-
ленного туризма?

— Кадровый голод — про­
блема, которая сегодня 
стоит остро в каждом ре­
гионе. Молодежь не хо­
чет идти работать на про­
изводство чаще всего из­
за сложившегося в пост­
советский период мнения: 
не будешь учиться — пой­
дешь работать на завод. 
Но это далеко не так. 
Мы с вами сейчас пережи­
ваем четвертую промыш­
ленную революцию, кото­
рая проявляется в форми­
рующемся симбиозе про­
мышленных и технологи­
ческих инноваций. За счет 
производительности тру­
да, автоматизации, робо­
тизации процессов меня­
ется отрасль и отчасти за­
крывается кадровый во­
прос. Но также появляет­
ся потребность в новых 
специальностях. Без зна­
ния современных техно­
логий в промышленность 
не попасть. А для это­
го необходимо образова­
ние, поэтому «не учиться 
и пойти на завод» — уже 
не вариант. 

К тому же уровень опла­
ты труда специалистов 
промышленного произ­
водства, по крайней ме­
ре в нашем регионе, уже 
достиг уровня зарплат 
IT­специалистов, которые, 
как известно, очень «до­
рогие» как в нашей стра­
не, так и за рубежом. Уве­
рен, что кадровый дефи­
цит в промышленности, 
индустриальная демогра­
фическая яма, если хо­
тите, займет небольшой 
период. Три­пять лет — 
и молодые люди потянут­
ся на заводы и фабрики. 
Для этого мы уже сегодня 
формируем новое пони­
мание, что работа на про­
изводстве — это престиж­
но и прибыльно.
Промышленный туризм 
решает ряд таких за­
дач. Экскурсии помога­
ют переломить стереотип 
о том, что рабочие про­
фессии — это непрестиж­
но, и показывают, что 
промышленность — ин­
тересная и хорошо опла­
чиваемая работа. 

В этом году планируется открыть 
еще не менее двух производств 
импортозамещающей 
промышленной продукции. Это 
такие проекты, как афипский 
завод полимерных изделий 
«Польза» в Северском районе, 
где уже проводят тестирование 
оборудования для выпуска 
компонентов и комплектующих 
картриджей для консистентных 
смазок, а также новый завод 
и промтехнопарк «Галаново», 
которые строит группа компаний 
«ПромАгроТехнологии» 
в Кавказском районе
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СОВЕТЫ ПО УПАКОВКЕ ФРАНШИЗЫ

Рецепт роста
Истории успеха краснодарских франшиз, которым удалось выйти за пределы 
региона. Франчайзеры из Краснодара рассказали «Деловой газете. Юг», как смогли 
расширить бизнес за пределы региона, дали советы по разработке франшизы 
и поделились секретами успешного ведения дел.

История сети бургерных 
началась с того, что Евге-
ний и Юрий приняли ре-
шение открыть закусоч-
ную с греческим стритфу-
дом. После запуска бизне-
са они неоднократно меня-
ли меню, добавляя новые 
позиции. Так в 2015 году 
в списке появились бурге-
ры. Предприниматели за-
метили, что спрос на них 
начал расти, а на гиро-
сы — падать. Тогда было 
принято решение прове-
сти ребрендинг и открыть 
полноценную бургерную, 
сделав ее моноформатным 
заведением. 

Изучая варианты масшта-
бирования бизнеса, Юрий 
и Евгений остановили вы-
бор на франшизе.
«Было желание масшта-
бироваться, но не бы-
ло необходимых средств. 
Тогда родилась идея со-
здать франшизу», — пояс-
нил Евгений Четвергов. 
Юрий Рой добавил, что 
есть три основных вариан-
та масштабирования: ре-
инвестирование прибыли, 
привлечение инвестора 
и запуск франшизы. Он от-
метил, что первый способ 
требует больших финансо-
вых и временных затрат, 
второй вариант предпола-
гает передачу доли компа-
нии инвестору. Рост через 
запуск франшизы, по его 
мнению, самый удачный 
вариант. 

Первые желающие при-
обрести франшизу, гово-
рят Юрий и Евгений, поя-
вились еще до ее запуска. 
Пакет документов пред-
приниматели готовили 
самостоятельно, изучая 
информацию в интернете. 
Юриста привлекли только 
для составления договора.

«Вначале, чтобы не терять 
время, мы просто сдела-
ли, как могли. Это, я счи-
таю, правильный под-
ход, потому что он более 
быстрый. Лучше набить 
шишки быстрее и понять 
все, чем сидеть пять лет, 
что-то разрабатывать, до-
водить до идеала. Мы за-
пустили такую модель, 
и она сработала. И мы 
сэко но мили время се-
бе, потому что был тренд 
на бургеры. Если бы мы 
потеряли один или два 
года, мы бы уже не до-
стигли того, что есть сей-
час», — сказал Юрий Рой. 

Предприниматели от-
метили, что изначаль-
но при запуске франши-
зы учли не все моменты. 
Первоначально в догово-
ре не было указано, что 
партнеры должны соблю-
дать правила основате-
лей. Это привело к тому, 
что парт не ры стали са-
мостоятельно определять 
условия открытия точек, 
а у владельцев не оказа-
лось механизмов влияния  
на ситуацию.

За пределами региона 
первым городом, в кото-
ром появилась бургер-
ная, стал Санкт-Петер-
бург. Все началось с того, 
что маркетолог «Красно-
дарского парня» написал 
статью для крупного пор-
тала о результатах рабо-
ты бренда, материал со-
брал много просмотров 
и привлек потенциаль-
ных франчайзи из Санкт- 
Петербурга. 
Сейчас сеть бургерных 
«Краснодарский парень» 
насчитывает 30 точек. По-
мимо регионов России, за-
ведения есть в Казахстане 
и Сербии. 

Предприниматели от-
мечают, что, по их опы-
ту, расположение точки 
не играет большой роли. 
Гораздо важнее качество 
работы филиала. Поэтому 
они уверены, что прино-
сить прибыль может и за-
ведение в городе с населе-
нием 100 тыс. человек. 

Тем более, говорят Евге-
ний и Юрий, рынок по это-
му направлению, по их 
оценкам, еще не заполнен.
«Когда мы начинали свой 
путь, появлялись малень-
кие бургерные сети, кото-
рые позже стали больши-
ми. Но на сегодня шний 
день многие с рынка ушли,  
а мы продолжаем рабо-
тать. А что касается рын-
ка, он заполнен не до кон-
ца. Еще смело можно рабо-
тать, открывать интерес-
ные проекты», — сказал 
Евгений Четвергов. 

При запуске франшизы 
предприниматели сове-
туют максимально уни-
фицировать бизнес. Юрий 
Рой считает, что адаптация 
к конкретным локациям 
может стать губительной 
для бизнеса и усложнить 
работу. Тогда как унифика-
ция позволяет использо-
вать ресурсы централизо-
ванно и влиять на резуль-
таты всех партнеров.
«Особо нет разницы. Во-
прос предприимчиво-
сти. Если ты быстро реа-
гируешь, гибко принима-
ешь решения, то отличия 
не ощущаются. Ты про-
сто делаешь все то же са-
мое, но в разных регионах. 
Могут отличаться погод-
ные условия, каналы про-
движения и маркетинг, 
но в целом все одно и то 
же», — отметил Евгений 
Четвергов. 

Юрий Рой и Евгений Чет-
вергов считают, что глав-
ный залог успешного биз-
неса — не бояться. 
«Все сложности в голове, 
просто бери и делай. И ты 
в процессе все поймешь 
и почувствуешь. Не надо 
усложнять, как говорит-
ся, у страха глаза велики, 
а в реальности, после то-
го как ты прошел опреде-
ленный путь, понимаешь, 
что не надо было бояться, 
не надо было ждать еще 
один месяц или год. На-
до начать как можно рань-
ше и как можно больше сде-
лать разных действий. На-
до делать, делать, делать 
и ничего не бояться», — да-
ли совет предприниматели. 

Первый магазин бренда 
«Цвети и пахни» появил-
ся в Краснодаре. Все нача-
лось с парфюмерного хоб-
би Эвелины, а затем де-
вушка начала продвигать 
свою бизнес-идею. Раз-
вить свое дело предпри-
нимательнице удалось 
быстро — конкуренция 
в нише была низкой. Сей-
час бизнес Эвелины Реу-
товой включает в себя оп-
товую и розничную про-
дажу парфюмерии, фран-
чайзинг и собственное 
производство, где создают 
ароматы для дома и авто-
мобиля, а также уходовую 
косметику. 

Упаковкой франшизы Эве-
лина Реутова занималась 
самостоятельно. Затраты 
составили около 10 тыс. 
рублей, которые пошли 
на подготовку презента-
ции. Спрос на франшизу 
основатель сети замети-
ла не только среди людей 
из других регионов Рос-
сии — желающие находи-
лись даже в других стра-
нах, таких как Турция, Ка-
захстан, Германия и США. 
На данный момент в се-
ти «Цвети и пахни» на-
считывается 34 точки, ко-
торые работают по фран-
шизе, расположены они 
по всей России. По объ-
ему дохода от франшиз 
Эвелина выделила Ниж-
ний Новгород и Ессенту-
ки. Она подчеркнула, что 
бизнес в городе с неболь-
шой численностью насе-

ления может приносить 
высокий доход. Важную 
роль играет подача: если 
во франшизу качественно 
вложены силы и средства, 
то результат оправдывает 
себя, считает предприни-
матель.

Вла делица добавила , 
что рост спроса на пар-
фюмерную продукцию 
в регионах за послед-
ний год в среднем со-
ставил 30 %. 

По ее оценкам, для запу-
ска одной точки по фран-
шизе требуется от 2 млн 
рублей. Для продвижения 
Эвелина Реутова совету-
ет использовать личный 
бренд. 
Она добавила, что конку-
ренция сегодня сохраняет-
ся на высоком уровне, не-
смотря на то, что требова-
ний к ведению парфюмер-
ного бизнеса стало боль-
ше, включая появление 
маркировки продукции.

1. Сформировать уникальное товарное предложение и опи-
сать ценности своего бизнеса.

2. Сформировать пакет документов и рассчитать стоимость 
франшизы. Она складывается из паушального взноса, ро-
ялти и страховых инвестиций. Размер паушального взно-
са формируют исходя из наполнения пакета франшизы. Ес-
ли права на торговую марку принадлежат сразу несколь-
ким франчайзи в одном городе, соответственно, паушаль-
ный взнос меньше. Роялти может быть фиксированным или 
рассчитанным как процент от дохода или чистой прибыли. 
Роялти советуют установить в размере от 2 до 5 %. Если же 
франчайзи закупает товар у франчайзера, роялти может от-
сутствовать. Эксперты не рекомендуют ставить фиксиро-
ванную сумму роялти, поскольку в таком случае при росте 
доходов франчайзи прибыль собственника франшизы оста-
нется на прежнем уровне. 

3. Продумать программу обучения и внедрения стандартов 
сети, а также систему сбора обратной связи и поддержки.

4. Стоит быть готовым к тому, что сразу все процессы иде-
ально отладить не получится, при запуске первых точек по 
франшизе могут возникать некоторые сложности. Также 
надо понимать, что по мере развития наполняемость фран-
шизы будет меняться.

ЮРИЙ РОЙ И ЕВГЕНИЙ ЧЕТВЕРГОВ, 
сооснователи и франчайзеры сети  

бургерных «Краснодарский парень»

ЭВЕЛИНА РЕУТОВА, 
основатель и франчайзер бренда селективной  

парфюмерии «Цвети и пахни»
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На юге России стремительно набирают 
популярность местные бренды, 
которые все чаще интегрируют образы 
любимых городов в свою продукцию. 
О том, как пастила «Кутаис» становится 
символом Горячего Ключа, как на такую 
продукцию реагируют люди, почему 
футболки и толстовки с изображениями 
городов становятся популярнее и как 
такие товары помогают продвигать 
российское производство, «Деловой 
газете. Юг» рассказали южные 
предприниматели. 
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КОММЕНТАРИЙ

ИГОРЬ НАМАКОНОВ, 
генеральный 

директор Федерации 
креативных индустрий 

Наше совместное ис-
следование с Институ-
том национальных про-
ектов выявило доми-
нирующий тренд в Рос-
сии — усиление инте-
реса к национальным 
локальным продуктам. 
В мире на фоне процес-
са глобализации парал-
лельно стал развивать-
ся процесс глокализа-
ции — рост интереса 
к местному, локальному: 
якутское кино, тюмен-
ские ковры. Этот процесс 
у нас интенсифициро-
вался с введением санк-
ций, ограничениями пе-
редвижений за рубеж 
и, как следствие, разви-
тием внутреннего туриз-
ма. Креативная эконо-
мика среагировала пер-
вой: ее продукты гло-
бальны, но зачастую их 
источник — традиции 
и культура локальных  
сообществ.
На продвижение терри-
торий в удаленном фор-
мате точно влияет ки-
но. Кино позволяет пе-
режить определенный 
опыт, особенно если сю-
жет захватывает, почув-
ствовать красоту отдель-
ных мест. Как следствие, 
возникает желание фи-
зического контакта с ме-
стом.
Яркий пример — Те-
риберка. Успех филь-
ма «Левиафан» опреде-
лил появление целых ту-
ров киноманов в это село 
в Мурманской области. 
Из-за ажиотажа даже 
вернули на берег макет 
скелета кита, который 
был в фильме. Фильм 
«Географ глобус пропил» 
сформировал потоки ту-
ристов в Пермский край, 
где появился одноимен-
ный сплав по реке Усьве.
Гастроиндустрия — вто-
рая по силе продвиже-
ния территорий. Вкус 
места имеет особую ви-
ральность. Красноярск 
со своим спектром ресто-
ранных концептов полу-
чил мощный толчок к 
развитию. Все это благо-
даря местному бизнесу и 
Институту гастрономии, 
который сегодня готовит 
лучших специалистов в 
стране.

По ее оценкам, для запу-
ска одной точки по фран-
шизе требуется от 2 млн 
рублей. Для продвижения 
Эвелина Реутова совету-
ет использовать личный 
бренд. 
Она добавила, что конку-
ренция сегодня сохраняет-
ся на высоком уровне, не-
смотря на то, что требова-
ний к ведению парфюмер-
ного бизнеса стало боль-
ше, включая появление 
маркировки продукции.

Бренды как визитные карточки
На юге России стремительно набирают 
популярность местные бренды, 
которые все чаще интегрируют образы 
любимых городов в свою продукцию. 
О том, как пастила «Кутаис» становится 
символом Горячего Ключа, как на такую 
продукцию реагируют люди, почему 
футболки и толстовки с изображениями 
городов становятся популярнее и как 
такие товары помогают продвигать 
российское производство, «Деловой 
газете. Юг» рассказали южные 
предприниматели. 
Бренд «Кутаис», назван-
ный в честь одноимен-
ного поселка в Горячем 
Ключе, специализирует-
ся на производстве полез-
ных сладостей из фрук-
тов, ягод, натурально-
го меда, орехов и специй. 
Главной целью своего 
предприятия создатели 
считают удовлетворение 
потребностей любите-
лей сладкого без ущерба 
для их здоровья, сообщил 
осно ва тель мануфактуры 
полезных лакомств Мак-
сим Соболев.

По словам Марии Вульф, 
с у п ру г и о с нов ат е л я 
и вдохновителя бренда, 
идея создания такого биз-
неса возникла у них после 
переезда из города в де-
ревню. Супругам хотелось 
создавать что-то полезное 
для окружающих. Тогда 
семья решила запустить 
собственное производство 
пастилы.
Хотя бренд изначально 
назывался «Кутаис», идея 
превратить его в символ 
Горячего Ключа возник-
ла у них недавно. Супру-
ги планируют расширить 
производство и сделать 
«Кутаис» таким же узна-
ваемым, как минераль-
ная вода, которая являет-
ся символом курорта. 
Основные клиенты брен-
да «Кутаис» — это гости 
Горячего Ключа, приез-
жающие на курорт ра-
ди оздо ровительного от-
дыха, а также местные  
жители. 

«Люди приезжают в Крас-
нодарский край, отдыхают 
на нашем побережье, с ра-
достью увозят с собой ку-
банскую аутентичную про-
дукцию с логотипом мест-
ного города-курорта», — 
рассказал Максим Соболев. 
Житель Новороссийска 
Донат Полунин, создавая 
бренд одежды NVRSK, хо-
тел делать вещи для лю-
дей, влюбленных в Ново-
российск. Он и его супру-
га Анна обратили вни-
мание на то, что многие 
люди носят одежду с изо-
бражениями зарубежных 
городов. Это навело пред-
принимателя на мысль 
создать свою коллекцию, 
но с изображением люби-
мого Новороссийска. 
«Я видел на жителях го-
рода бейсболки с надпи-
сями London или New York 
и думал: почему не Ново-
российск? Так и родилась 
первая кепка, потом раз-
работали логотип и кон-
цепцию. Теперь на наших 
изделиях красуются гор-
дое имя города и его пре-
красные виды», — расска-
зал Донат Полунин. 

Поскольку бренд моло-
дой, всем продвижением 
основатели занимаются 
сами. Сейчас Донат и Ан-
на успели выпустить ху-
ди, на котором художни-
ца изобразила морской 
порт Новороссийска. Хотя 
бренд появился недавно, 
Донат Полунин уже от-
мечает большой интерес 
к подобным товарам. 

Основные покупатели — 
молодые предпринима-
тели 25–35 лет, которым 
нравится красивая оде-
жда со смыслом, говорит 
Донат Полунин. 
Ростовский бренд DNK 
Russia уже не в первый 
раз выпускает коллек-
цию одежды с изобра-
жением известных лока-
ций городов России. Еще 

в 2017 году бренд начал 
участвовать в коллабора-
циях с известными рос-
сийскими компаниями, 
тогда же вышла его пер-
вая коллекция, посвя-
щенная городам. 
«Мы хотели показать, что 
носить футболку с над-
писью «Москва» или 
«Кремль» также модно 
и классно. Особенно если 
одежда сшита интересно 
и стильно. У нас выходи-
ли футболки с принтами 
«Любо» и «Дон». Это смо-
трелось очень достойно, 
интересно, классно, при 
этом это была еще каче-
ственная футболка», — 
сказала руководитель от-
дела маркетинга DNK 
Russia Татьяна Грошева. 
Главная идея бренда — 
показать, что российские 
дизайнеры способны фор-
мировать модные тенден-
ции и выпускать одежду 
такого же высокого каче-
ства, как и зарубежные 
производители.
Летом 2024 года команда 
DNK Russia и РБК Юг и Се-
верный Кавказ запусти-
ли новый проект о южных 
городах — «Место под 

солнцем», который стал 
продолжением коллекции 
«Города DNK». В его рам-
ках выпустили футболки, 
на которых изображены 
знаковые и любимые мно-
гими места — парк «Крас-
нодар» и стадион «Ростов 
Арена» — это фотоработы 
амбассадора юга Дениса 
Демкова.
Также бренд выпускал 
футболку, посвященную 
городу-курорту Сочи, 
с изображением пляжа. 
По словам Татьяны Гро-
шевой, футболки с изобра-
жением городов стали са-
мыми востребованными 
среди похожих коллекций. 
Наибольшей популярно-
стью пользовались вещи 
с изображением Москвы.

Анастасия Матевосова

Информационный 
обзор редакции

Редакция «Деловой га-
зеты. Юг» рассказывает 
истории успеха предста-
вителей малого и сред-
него бизнеса в рамках не-
коммерческого проекта. 
Герои серии постоянных 
редакционных обзоров 
издания — представите-
ли МСП, которые реши-
лись на открытие своего 
дела и готовы поделить-
ся своими удачными ре-
шениями и ошибками.
О важности поддержки 
МСП неоднократно за-
являл президент России 
Владимир Путин. В сво-
ем послании 29 февраля 
2024 года он обратил вни-
мание, что малый и сред-
ний бизнес вносит все 
более значимый вклад 
в экономический рост, 
и призвал создавать усло-
вия для его развития.
Также ранее Владимир 
Путин обозначил необ-
ходимость поддерживать 
отечественные бренды 
и способствовать их про-
движению на всех уров-
нях, в том числе в СМИ, 
социальных сетях и но-
вых медиа.
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Руководителям следует 
иметь широкий 
набор стимулов, 
методов воздействия 
и индивидуальный подход 
к каждому сотруднику. 
Важно внимательно следить 
за уровнем мотивации 
подчиненных, выявлять 
причины ее снижения 
и принимать меры для 
изменения ситуации. 
Кроме того, руководителям 
необходимо самим быть 
энергичными, позитивно 
настроенными и проявлять 
интерес к жизни и работе

Современные экономиче-
ские реалии часто приво-
дят к финансовым сложно-
стям, которые могут затруд-
нить выполнение кредит-
ных обязательств не толь-
ко для физических лиц, 
но и для юридических лиц 
и индивидуальных пред-
принимателей. При этом 
важно вовремя искать ре-
шения, которые помогут со-
хранить деловую репута-
цию, избежать банкротства 
и продолжить работу, рас-
сказала «Деловой газете. 
Юг» управляющий партнер 
ООО «ЮБЕР» Ольга Романо-
ва. Одним из таких решений 
является реструктуризация 
долга — процедура, кото-
рая позволяет изменить ус-
ловия кредитного договора, 
снизив долговую нагрузку.

ЧТО ТАКОЕ 
РЕСТРУКТУРИЗАЦИЯ 
ЗАДОЛЖЕННОСТИ
Реструктуризация — это из-
менение условий кредитно-
го договора, которое позво-
ляет заемщику временно 
облегчить бремя выплат, не 
доведя дело до банкротства. 
Основной задачей реструк-
туризации является предот-
вращение просрочек, штра-
фов и ухудшения финансо-
вого состояния заемщика.

Как предпринимателю 
воспользоваться правом на отсрочку 
по уплате налогов
Отсрочка или рассрочка 
по налогам позволяет пе-
ренести сроки уплаты без 
штрафных санкций либо 
разделить сумму налога 
на части и выплатить ее 
поэтапно.

Если предприниматель 
не может уплатить на-
логи, страховые взносы 
и штрафы в установлен-
ный срок, он имеет право 
подать в налоговый орган 
заявление для получения 
отсрочки или рассрочки 
с последующей оплатой.
По данным ФНС России, 
отсрочка может быть пре-
доставлена на срок, не пре-
вышающий одного го-
да, а рассрочка — на срок, 
не превышающий трех лет.

Без особого рвения: как 
распознать «тихое увольнение»
Когда сотрудники начинают работать спустя рукава, но остаются 
на своих местах, работодателям стоит задуматься: возможно, речь 
идет о «тихом увольнении». Этот феномен стал все чаще встречаться 
в современном мире труда, и его причины разнообразны: от низкой 
мотивации и плохого управления до желания найти новое место 
работы. Что скрывается за этим термином, по каким признакам 
работодателю выявить такого сотрудника и как себя с ним вести? 
Эти и другие вопросы «тихого увольнения» «Деловая газета. Юг» 
задала директору компании «Тренинг Бизнес Консалтинг», эксперту 
по вопросам управления и развития бизнеса, бизнес-тренеру, 
психологу-практику Татьяне Владимировой.

ЧТО ТАКОЕ 

ТИХОЕ УВОЛЬНЕНИЕ	
«Тихое увольнение» — ка-
рьерный тренд, не свя-
занный с реальным ухо-
дом сотрудника с работы. 
Термин описывает ситуа-
цию, когда человек пере-
стает активно участвовать 
в процессах, выполняет 
минимальный объем за-
дач, проявляет пассивное 
сопротивление, но офи-
циально остается на рабо-
чем месте. 
Татьяна Владимирова 
считает, что «тихое уволь-
нение» не столь однознач-
но, чтобы считать его ис-
ключительно проблемой.
«В идеале работа людей 
должна быть организова-
на так, чтобы они без по-
дви гов и дополнительной 
вовлеченности, спокойно 
и качественно выполняли 
свои обязанности. И да-
вали требуемый резуль-
тат. Ни больше, ни мень-
ше. Скорее, это становится 
проблемой, когда не толь-
ко отношение сотрудника 
(отстраненное, незаинте-
ресованное, порой безраз-
личное), но и результаты 
работы не устраивают», — 
говорит эксперт.

ПРИЗНАКИ 
И ПРИЧИНЫ 
ТИХОГО 
УВОЛЬНЕНИЯ	
Сотрудник начинает ру-
ководствоваться форму-
лой «как скажет началь-
ник». То есть выполняет 
только непосредственные 
обязанности и не стре-
мится брать на себя до-
полнительные задачи. Ес-
ли на выполнение работы 
не было прямого распоря-
жения, самостоятельно он 
не проявляет инициативу. 
Кроме того, такой сотруд-
ник чаще отказывается 
от задач за пределами ра-
бочего времени.
Как отметила эксперт, 
это один из признаков 
«тихого увольнения» — 
безыни циативность. 
Еще один признак — по-
пытки всеми силами из-
бежать работы, которая 
не нравится. 
«Сотрудник четко пони-
мает, что он хочет делать 
и чего не будет делать 
ни за какие коврижки. 
И проявляет неуемную 
энергию на сопротивле-
ние всему, что находит-
ся в зоне «не хочу». Руко-
водителям важно пом-
нить: формула «не хочу» 

на работе не должна при-
меняться», — отметила 
эксперт.
Причин ухода в «тихое 
увольнение», говорит 
Тать яна Владимирова, мо-
жет быть много. Это лич-
ностные особенности со-
трудника, тип мотивации, 
история его взаимодей-
ствия с коллегами, с ру-
ководством, недовольство 
системой работы, услови-
ями труда, 
отношения-
ми в коллек-
тиве.
«Такое пове-
дение может 
быть резуль-
т а т ом и з -
лишнего ав-
торитаризма 
со стороны 
руководите-
ля: сколько 
бы ни ста-
рался под-
чиненный, 
результат 
всегда бу-
дет соответ-
ствовать ре-

шению начальника, лю-
бое другое мнение счита-
ется неверным», — сказа-
ла Татьяна Владимирова.
Кроме того, к «тихому 
увольнению» могут при-
вести чрезмерная требо-
вательность руководите-
ля, выгорание, усталость, 
поиск себя.
«Список можно продол-
жать. Важно в каждом 
конкретном случае прояс-
нять причину и именно 
с ней работать», — говорит 
Татьяна Владимирова.
При этом эксперт под-
черкнула, что склонность 
к «тихому увольнению» 
не связана с продолжи-
тельностью работы со-
трудника в компании.
«Это зависит как от само-
го сотрудника, так и от ор-

ганизации. Кто-то, поняв 
специфику управления 
(или его отсутствие), «ло-
жится на дрейф» уже в пе-
риод адаптации. Кто-то, 
проработав 15 лет, теря-
ет интерес к тому, что ве-
ликолепно делал много 
лет», — пояснила Татьяна 
Владимирова.

КАК БЫТЬ 
В СЛУЧАЕ 
ТИХОГО 
УВОЛЬНЕНИЯ	 
СОТРУДНИКА
Предотвратить такие си-
туации поможет четкая 
система управления, учи-
тывающая факторы влия-
ния на результативность 
сотрудников.
Чтобы предотвратить «ти-
хое увольнение» сотруд-
ников, по мнению экс-
перта, важно повышать 

управленчес кую 
компетентность 

руководителей, 
начиная с под-
бора персона-
ла и заканчивая 
развитием под-
чиненных. 
Татьяна Влади-
мирова советует 
выстроить рас-
пределение обя-
занностей таким 
образом, чтобы 
сотруднику не-
когда было ску-
чать или не ду-
мать о работе. Так-
же важна работа 
с мотивацией.

«Руководителям следу-
ет иметь широкий на-
бор стимулов, методов 
воздействия и индиви-
дуальный подход к ка-
ждому сотруднику. Важ-
но внимательно следить 
за уровнем мотивации 
подчиненных, выявлять 
причины ее снижения 
и принимать меры для 
изменения ситуации. Кро-
ме того, руководителям 
необходимо самим быть 
энергичными, позитив-
но настроенными и про-
являть интерес к жизни 
и работе», — дала советы 
Татьяна Владимирова.

Эксперт добавила, что 
помочь руководителям, 
столкнувшимся с «тихим 
увольнением» в своей ко-
манде, могут грамотная 
постановка задач, система 
контроля, обратной связи, 
принятия решений, в том 
числе об увольнении 
сотрудников.
«Т и х им» у вольнение 
должно оставаться ровно 
до тех пор, пока устраива-
ет качество работы этого 
сотрудника, или же столь-
ко, сколько нужно для его 
замены на сотрудника, 
могущего дать и дающе-
го необходимый резуль-
тат», — сказала Татьяна 
Владимирова.

Самим сот рудникам, 
утратившим желание ра-
ботать активно, эксперт 
советуется задуматься, 
для чего они экономят 
энергию.
«Вы тихо себя увольняете, 
для того чтобы что? Куда 
направите сэкономлен-
ные (или, напротив, не-
реализованные) ресурсы? 
На семью? На развитие? 

Верится с трудом. Как 
правило, те, кто го-

тов вкладываться 
в себя и в дру-
гих, делают это 
и на работе. По-

лучается, что вы 
тихо позволяете 

своему времени и жиз-
ненной энергии «утекать 
в песок». Очень рекомен-
дую тихо не отсиживать-
ся — смело увольнять-
ся, если работа не драй-
вит, не радует, не вовле-
кает, и искать место си-
лы — работу по душе 
и по возможностям. Ли-
бо свое рабочее место на-
полнять энергией и си-
лой. Посмотрите фильм 
«Влюблен по собственно-
му желанию». Не можете 
сами — обращайтесь к ру-
ководителям, коллегам, 
друзьям, психологу», — 
заключила эксперт.

Алина Полянская 
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Для получения отсрочки 
или рассрочки нужно 
иметь соответствующие 
основания, а также 
представить 
необходимые документы, 
чтобы доказать 
неплатежеспособность

Реклама

Реструктуризация задолженности: как 
предпринимателям снизить долговую 
нагрузку и избежать банкротства
Современные экономиче-
ские реалии часто приво-
дят к финансовым сложно-
стям, которые могут затруд-
нить выполнение кредит-
ных обязательств не толь-
ко для физических лиц, 
но и для юридических лиц 
и индивидуальных пред-
принимателей. При этом 
важно вовремя искать ре-
шения, которые помогут со-
хранить деловую репута-
цию, избежать банкротства 
и продолжить работу, рас-
сказала «Деловой газете. 
Юг» управляющий партнер 
ООО «ЮБЕР» Ольга Романо-
ва. Одним из таких решений 
является реструктуризация 
долга — процедура, кото-
рая позволяет изменить ус-
ловия кредитного договора, 
снизив долговую нагрузку.

ЧТО ТАКОЕ 
РЕСТРУКТУРИЗАЦИЯ 
ЗАДОЛЖЕННОСТИ
Реструктуризация — это из-
менение условий кредитно-
го договора, которое позво-
ляет заемщику временно 
облегчить бремя выплат, не 
доведя дело до банкротства. 
Основной задачей реструк-
туризации является предот-
вращение просрочек, штра-
фов и ухудшения финансо-
вого состояния заемщика.

Банк и заемщик могут 
договориться о следую-
щих изменениях:
• продление срока креди-
та — уменьшение ежеме-
сячных платежей за счет 
увеличения срока выплаты. 
Это помогает снизить на-
грузку на текущие финан-
сы компании или предпри-
нимателя, но увеличива-
ет общую сумму выплаты 
по процентам;
• кредитные каникулы — 
временная отсрочка пла-
тежей. Заемщик получает 
возможность не выплачи-
вать основной долг и про-
центы в течение опреде-
ленного периода. Однако 
важно учитывать, что про-
центы продолжают начис-
ляться на сумму задол-
женности и срок кредита 
увеличивается;
•снижение процентной 
ставки — возможное умень-
шение процентной став-
ки, что напрямую снижает 
ежемесячную финансовую 
нагрузку.

ОСОБЕННОСТИ 
КРЕДИТНЫХ КАНИКУЛ
Хотя кредитные каникулы 
широко распространены 
для физических лиц, юри-
дические лица и индиви-
дуальные предпринимате-

ли могут воспользоваться 
этим механизмом только 
при индивидуальных согла-
шениях с банком. Законода-
тельство не предусматри-
вает автоматическое предо-
ставление каникул для биз-
неса, как это сделано для 
физических лиц по закону 
№ 106-ФЗ. Каникулы могут 
быть предоставлены пред-
принимателям, если банк 
одобрит такой запрос на ос-
новании текущего анализа 
их финансового состояния.

Преимущества каникул:
• временная отсрочка плате-
жей без штрафов;
• возможность стабилизи-
ровать финансовое поло-
жение, сохранив средства 
на поддержание текущей 
деятельности.

Недостатки:
• проценты продолжают на-
числяться, увеличивая об-
щую сумму долга;
• продление срока кредита 
на период каникул, что уве-
личивает долговую нагруз-
ку в будущем.

РЕСТРУКТУРИЗАЦИЯ 
И СНИЖЕНИЕ НЕУСТОЕК
Один из важных аспектов 
реструктуризации — воз-
можность снижения или 
полной отмены неусто-
ек, которые начисляются 
за просрочку платежей. Од-
нако такое решение не яв-
ляется автоматическим: оно 
требует переговоров с бан-
ком. Если заемщик сможет 
убедить банк в необходи-
мости реструктуризации 
до накопления серьезных 

просрочек, можно добить-
ся более благоприятных ус-
ловий и избежать негатив-
ных последствий для дело-
вой репутации.

БАНКРОТСТВО 
КАК КРАЙНЯЯ МЕРА
Если реструктуризация 
не помогает или долг ста-
новится слишком боль-
шим, может потребоваться 
рассмотрение возможно-
сти банкротства. Для юри-
дических лиц и индивиду-
альных предпринимате-
лей процедура банкротства 
может включать несколько 
этапов:
• финансовое оздоровле-
ние. На этой стадии долж-
нику может быть предо-
ставлена возможность вос-
становить платежеспо-
собность без реализации 
имущества;
• реструктуризация дол-
гов. Кредиторы и суд мо-
гут предложить план ре-
структуризации, который 
позволит компании сохра-
нить часть активов и про-
должить работу;
• реализация имущества. 
Крайний этап, при котором 
имущество должника про-
дается для покрытия долгов.
Процедура банкротства, 
особенно для бизнеса, бо-
лее сложная и продолжи-
тельная, чем для физиче-
ских лиц, и включает до-
полнительные возмож-
ности для восстановле-
ния платежеспособности 
без тотальной ликвидации 
активов.

Отличия реструктуриза-
ции от банкротства:
• инициатива. Реструктури-
зация — это добровольное 
соглашение между банком 
и заемщиком, а банкрот-
ство — судебная процедура, 
которая может быть иници-
ирована как должником, так 
и его кредиторами;
• цели. Реструктуризация 
направлена на сохранение 
платежеспособности и де-
ловой репутации, тогда как 
банкротство ведет к списа-
нию долгов через продажу 
активов и возможную лик-
видацию бизнеса;
• последствия. Реструктури-
зация позволяет избежать 
судебных тяжб и сохранить 
кредитную историю, тог-
да как банкротство влечет 
за собой наложение ограни-
чений на будущие финансо-
вые операции и возможную 
ликвидацию.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Для бизнеса реструктуриза-
ция задолженности может 
стать ключевым инструмен-
том в сложные времена, по-
зволив сохранить платеже-
способность, репутацию и из-
бежать радикальных мер, та-
ких как банкротство. Однако 
этот путь требует детальной 
оценки и профессиональных 
консультаций. Каждый слу-
чай уникален, и решение о ре-
структуризации или банк-
ротстве следует принимать 
с участием квалифицирован-
ного юриста, который помо-
жет разработать стратегию 
и минимизировать риски.

Как предпринимателю 
воспользоваться правом на отсрочку 
по уплате налогов
Отсрочка или рассрочка 
по налогам позволяет пе-
ренести сроки уплаты без 
штрафных санкций либо 
разделить сумму налога 
на части и выплатить ее 
поэтапно.

Если предприниматель 
не может уплатить на-
логи, страховые взносы 
и штрафы в установлен-
ный срок, он имеет право 
подать в налоговый орган 
заявление для получения 
отсрочки или рассрочки 
с последующей оплатой.
По данным ФНС России, 
отсрочка может быть пре-
доставлена на срок, не пре-
вышающий одного го-
да, а рассрочка — на срок, 
не превышающий трех лет.

Для получения отсроч-
ки или рассрочки нужно 
иметь соответствующие 
основания, а также пред-
ставить необходимые до-
кументы, чтобы доказать 
неплатежеспособность.

Причины получения от-
срочки/рассрочки:
• бизнес получил ущерб 
от стихийных бедствий 
или техногенного ка-
таклизма;
• бизнесу задержали день-
ги по государственной 
программе или выпол-
ненному госзаказу;
• предприниматель ведет 
сезонную деятельность;
• компания рискует стать 
банкротом, если оплатит 
все налоги разом.

Для решения вопроса 
о получении отсрочки 
или рассрочки предпри-
нимателю необходимо 
обратиться с заявлением 
в налоговый орган по ме-
сту учета.

Как получить отсрочку/
рассрочку по налогам:
• заполнить заявление 
на отсрочку или рассрочку;
• подготовить докумен-
ты, которые подтвержда-
ют основание для отсроч-
ки или рассрочки (выпи-
ска по банковским счетам, 
подтверждение остатков 
денег, документы, кото-
рые подтверждают про-
блемы со своевременной 
оплатой);
• дождаться решения 
ИФНС.

Решение о предоставле-
нии отсрочки или рас-
срочки принимается в те-
чение десяти рабочих 
дней со дня получения 
заявления уполномочен-
ным налоговым органом.
Важно не забывать, что 
весь период действия 
льготы на задолженность 
начисляются проценты. 
Ставка зависит от основа-
ния льготы, но не может 
превышать размер клю-
чевой ставки ЦБ РФ.

«Руководителям следу-
ет иметь широкий на-
бор стимулов, методов 
воздействия и индиви-
дуальный подход к ка-
ждому сотруднику. Важ-
но внимательно следить 
за уровнем мотивации 
подчиненных, выявлять 
причины ее снижения 
и принимать меры для 
изменения ситуации. Кро-
ме того, руководителям 
необходимо самим быть 
энергичными, позитив-
но настроенными и про-
являть интерес к жизни 
и работе», — дала советы 
Татьяна Владимирова.

Эксперт добавила, что 
помочь руководителям, 
столкнувшимся с «тихим 
увольнением» в своей ко-
манде, могут грамотная 
постановка задач, система 
контроля, обратной связи, 
принятия решений, в том 
числе об увольнении 
сотрудников.
«Т и х им» у вольнение 
должно оставаться ровно 
до тех пор, пока устраива-
ет качество работы этого 
сотрудника, или же столь-
ко, сколько нужно для его 
замены на сотрудника, 
могущего дать и дающе-
го необходимый резуль-
тат», — сказала Татьяна 
Владимирова.

Самим сот рудникам, 
утратившим желание ра-
ботать активно, эксперт 
советуется задуматься, 
для чего они экономят 
энергию.
«Вы тихо себя увольняете, 
для того чтобы что? Куда 
направите сэкономлен-
ные (или, напротив, не-
реализованные) ресурсы? 
На семью? На развитие? 

Верится с трудом. Как 
правило, те, кто го-

тов вкладываться 
в себя и в дру-
гих, делают это 
и на работе. По-

лучается, что вы 
тихо позволяете 

своему времени и жиз-
ненной энергии «утекать 
в песок». Очень рекомен-
дую тихо не отсиживать-
ся — смело увольнять-
ся, если работа не драй-
вит, не радует, не вовле-
кает, и искать место си-
лы — работу по душе 
и по возможностям. Ли-
бо свое рабочее место на-
полнять энергией и си-
лой. Посмотрите фильм 
«Влюблен по собственно-
му желанию». Не можете 
сами — обращайтесь к ру-
ководителям, коллегам, 
друзьям, психологу», — 
заключила эксперт.

Алина Полянская 



Напоминаем, 
какую отчетность необходимо

сдать до конца ноября.

Календарь 
предпринимателя 

на ноябрь-2024

ДО 1 НОЯБРЯ

ДО 5 НОЯБРЯ

ДО 8 НОЯБРЯ

ДО 15 НОЯБРЯ

ДО 20 НОЯБРЯ

ДО 21 НОЯБРЯ

ДО 25 НОЯБРЯ

ДО 28 НОЯБРЯ

• Компании — страхо-
ватели по обязатель-
ному соцстрахованию 
от профессиональных 
заболеваний и несчаст-
ных случаев на произ-
водстве должны подать 
заявление для установ-
ления скидки к страхо-
вым тарифам по трав-
матизму на 2024 год.

• Компании и ИП, у ко-
торых есть работники, 
должны представить 
уведомление об исчис-
ленном налоге за пери-
од с 23 октября по 31 ок-
тября 2024 года.
• Налоговые агенты, ко-
торые проводят опера-
ции с ценными бума-
гами и операции с фи-
нансовыми инструмен-
тами срочных сделок, 
должны представить 
уведомление об исчис-
ленном НДФЛ за пери-
од с 23 октября по 31 ок-
тября 2024 года.

• Компании, осущест-
вляющие использо-
вание лесов, долж-
ны представить отчет 
об их использовании 
за октябрь 2024 года.

• Компании и ИП, у ко-
торых есть работни-
ки, должны уплатить 
с т р а ховые в зно с ы 
на травматизм за ок-
тябрь 2024 года.

• Импортеры товаров 
из стран ЕАЭС долж-
ны сдать декларацию 
и уплатить косвен-
ные налоги за октябрь 
2024 года.

• Микропредприятия 
в сфере АПК, у которых 
есть теплицы и мно-
голетние насаждения, 
должны представить 
форму № 2-фермер 
по состоянию на 20 но-
ября 2024 года.

• Компании и ИП, у которых есть работники, должны представить уведом-
ление об исчисленном налоге за период с 1 ноября по 22 ноября 2024 года.
• Налоговые агенты, которые проводят операции с ценными бумагами 
и операции с финансовыми инструментами срочных сделок, должны пред-
ставить уведомление об исчисленном НДФЛ за период с 1 ноября по 22 но-
ября 2024 года.
• Компании и ИП, исчисляющие аванс по фактически полученной прибы-
ли, должны представить декларацию по соответствующему налогу за ок-
тябрь 2024 года.
• Управляющий инвесттовариществом, ответственный за ведение налого-
вого учета, должен представить расчет финансового результата такого то-
варищества за октябрь 2024 года.
• Компании и ИП, у которых есть сотрудники, должны представить уведом-
ление об исчисленных взносах за октябрь 2024 года.
• Компании и ИП, уплачивающие страховые взносы, обязаны предоставить 
сведения о трудовой деятельности по подразделу 1.1 формы № ЕФС-1 за ок-
тябрь 2024 года.
• Организации и ИП должны предоставить персонифицированные сведе-
ния о физлицах за октябрь 2024 года.
• Компании и ИП, которые пользуются недрами, обязаны представить де-
кларацию по налогу на добычу полезных ископаемых за октябрь 2024 года.
• Налогоплательщики акциза должны представить декларацию за октябрь 
или август 2024 года в зависимости от вида свидетельств.
• Организации, осуществляющие деятельность в сфере игорного бизнеса, 
должны представить декларацию за октябрь 2024 года.

• Компании и ИП, исчисляющие аванс по фактически получен-
ной прибыли, должны уплатить соответствующий аванс за ок-
тябрь 2024 года.
• Компании и ИП, для которых отчетными периодами являются 
первый квартал, полугодие и девять месяцев, которые уплачи-
вают ежемесячные авансовые платежи в течение отчетного пе-
риода, должны уплатить второй ежемесячный авансовый пла-
теж по налогу на прибыль в четвертом квартале 2024 года.
• Компании и ИП, которые обязаны уплачивать НДС, должны 
уплатить 1/3 суммы соответствующего налога за третий квар-
тал 2024 года.
• Компании и ИП с сотрудниками обязаны уплатить страховые 
взносы за октябрь 2024 года.
• Компании и ИП, которые пользуются недрами, обязаны упла-
тить налог на добычу полезных ископаемых за октябрь 2024 года.
• Налогоплательщики акциза должны уплатить соответству-
ющий налог за октябрь или август 2024 года в зависимости 
от имеющихся акцизов.
• Производители крепкого алкоголя должны уплатить аванс 
по акцизу за ноябрь 2024 года.
• Компании и ИП, которые внесли авансовый платеж акциза, 
должны представить соответствующее подтверждение за но-
ябрь 2024 года.
• Организации, осуществляющие деятельность в сфере игорно-
го бизнеса, должны уплатить соответствующий налог за октябрь 
2024 года.


