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«Деловая газета.Юг» продолжает изучать тему заботы о себе, 
обществе и окружающей среде. Новый выпуск посвящен 
экологии и осознанному потреблению. Узнали у экспертов, 
как «зеленые» практики помогают компаниям развиваться, 
почему растет спрос на фермерские продукты и как фермеры 
подтверждают их качество. С директором АНО «Институт 
развития предпринимательства и экономики» Артуром 
Гафаровым обсудили возможное изменение НДС и порога 
по УСН. Также подготовили подборку идей для отдыха 
в межсезонье — идеальное решение, чтобы отвлечься 
от повседневных забот.ОКСАНА СТРЕЛКОВА, 

главный редактор издания «Деловая газета.Юг»

Зеленый тренд как путь развития
Устойчивость и забота бизнеса об экологии сегодня выходят за рамки просто 
модного тренда и становятся одним из факторов успеха. Потребители критически 
относятся к брендам, пренебрегающим экологической ответственностью.
Согласно исследованию 
сервиса Moneyplace и эко­
проекта «Собиратор», 
спрос на экотовары толь­
ко на маркетплейсах в 
2025 году вырос на 32%. 
Кроме того, почти на 40% 
вырос объем переданно­
го на переработку втор­
сырья.

Эксперты в сфере мар­
ке т и н г а  р а с с к а з а л и  
«Деловой газете.Юг», как 
забота об экологии влия­
ет на выбор современных 
потребителей, как бизне­
су экологично взаимодей­
ствовать с аудиторией и 
от каких маркетинговых 
практик стоит отказаться. 

ОТ МАСС К СЕРДЦУ
Этапы принятия потреби­
телем решения о покупке 
сегодня сохраняют клас­
сическую структуру: осо­
знание потребности, сбор 
информации, оценка аль­
тернатив путем сравне­
ния и, собственно, сдел­
ка, говорит руководитель 
маркетингового агент­
ства Chich Group Екатери­
на Чич. Однако, отмечает 
эксперт, в последние годы 
произошли серьезные из­
менения в самом взаимо­
действии брендов с потре­
бителями.

«Если раньше марке­
тинг строился с упором 
на массового потребите­
ля, то сейчас акцент сме­
стился в сторону персо­
нификации и экологично­
сти. Теперь упор делает­

ся на глубокое изучение 
портрета целевой аудито­
рии, ее болей и потребно­
стей. Бренд анализирует 
клиентский путь, чтобы 
предложить то, что попа­
дет в самое сердце»,— ска­
зала Екатерина Чич. 
Как отметила сооснова­

тель и руководитель «Фа­
брики здоровья Бизорюк» 
Виктория Шевченко, сейчас 
клиенты ищут не абстракт­
ный товар, а конкретное 
решение, которое закроет 
некоторую боль, при этом 
люди всегда смотрят и на 
репутацию бренда.

«Потребитель изучает не 
только состав на этикет­
ке, но и “биографию” брен­
да: читает блоги, смотрит 
отзывы, проверяет нали­
чие сертификатов, интере­
суется миссией компании и 
ее вкладом в общество. Фи­
нальный выбор же проис­

ходит на стыке “нравится” 
и “доверяю”. Упаковка, ди­
зайн, история бренда созда­
ют эмоцию, а прозрачность, 
доказанная экологичность 
и социальная ответствен­
ность формируют рацио­
нальное доверие»,— сказа­
ла Виктория Шевченко.

По словам Екатерины 
Чич, если раньше страте­
гия была «схватить» мак­
симально широкую ауди­
торию для быстрых про­
даж, то теперь бренды 
стремятся выстраивать 
долгосрочные довери­
тельные отношения. Ком­
пании активно расска­
зывают о своей социаль­
ной миссии, корпоратив­
ной культуре и проектах, 
стремясь показать общ­
ность с ценностями кли­
ента и выделиться среди 
конкурентов. 

«Стоит демонстрировать 
уважение к потребителю, 
показывая: “Мы не хотим, 
чтобы ты просто купил и 
ушел. Мы хотим, чтобы 
ты оставался с нами как 
амбассадор годами, чтобы 
мы развивались вместе, 
а наши продукты делали 
твою жизнь комфортнее”. 
Меняются весь маркетинг 
и реклама: от предложе­
ний и баннеров до визуа­
ла, цветовых палитр и то­
на коммуникации. Совре­
менная реклама становит­
ся менее навязчивой — 
она мягкая, аккуратная 
и долгоиграющая. Ее за­
дача — не принудить ку­
пить немедленно, а заин­
тересовать, заставить за­
думаться, запомниться и 
“попасть в сердечко”. Что­
бы в момент возникнове­
ния потребности клиент 
вспомнил именно об этом 
бренде»,— сказала руко­
водитель маркетингового 
агентства Chich Group.
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Потребитель хочет 
видеть, что бренд 
заботится не только 
о себе, но и о людях, 
о природе, о будущем.

Если раньше маркетинг 
строился с упором на 
массового потребителя, 
то сейчас акцент 
сместился в сторону 
персонификации 
и экологичности. 
Теперь упор делается 
на глубокое изучение 
портрета целевой 
аудитории, ее болей 
и потребностей.

По словам Екатерины 
Чич, если раньше страте-
гия была «схватить» мак-
симально широкую ауди-
торию для быстрых про-
даж, то теперь бренды 
стремятся выстраивать 
долгосрочные довери-
тельные отношения. Ком-
пании активно расска-
зывают о своей социаль-
ной миссии, корпоратив-
ной культуре и проектах, 
стремясь показать общ-
ность с ценностями кли-
ента и выделиться среди 
конкурентов. 

«Стоит демонстрировать 
уважение к потребителю, 
показывая: “Мы не хотим, 
чтобы ты просто купил и 
ушел. Мы хотим, чтобы 
ты оставался с нами как 
амбассадор годами, чтобы 
мы развивались вместе, 
а наши продукты делали 
твою жизнь комфортнее”. 
Меняются весь маркетинг 
и реклама: от предложе-
ний и баннеров до визуа-
ла, цветовых палитр и то-
на коммуникации. Совре-
менная реклама становит-
ся менее навязчивой — 
она мягкая, аккуратная 
и долгоиграющая. Ее за-
дача — не принудить ку-
пить немедленно, а заин-
тересовать, заставить за-
думаться, запомниться и 
“попасть в сердечко”. Что-
бы в момент возникнове-
ния потребности клиент 
вспомнил именно об этом 
бренде»,— сказала руко-
водитель маркетингового 
агентства Chich Group.

ПРОЗРАЧНОСТЬ 
И ЦИФРЫ
Внедрить социальную от-
ветственность и эколо-
гичность в бизнес с точки 
зрения маркетинга можно 
через три главных прин-
ципа, отметила Екатерина 
Чич. Первый из них — от-
каз от игнорирования. 

«Это про то, что клиент 
всегда может связать-
ся с нами любым удоб-
ным способом, дать чест-
ную обратную связь и 
быть услышанным. Ка-
ждое мнение важно, каж-
дый отзыв отрабатывает-
ся. Аудитория видит, что 
на ее запросы есть реак-
ция, а продукты и услу-
ги адаптируются под ее 
ожидания. Это мощный 
инструмент для построе-
ния доверительных отно-
шений с клиентом и за-
пуска сарафанного радио, 
которое само отрабатыва-
ет возражения»,— сказа-
ла руководитель марке-
тингового агентства Chich 
Group.

Вторым принципом явля-
ются честность и прозрач-
ность. Как отметила Вик-
тория Шевченко, важно не 
просто говорить о продук-
те, а делиться историей 
его создания. 

«Потребитель хочет ви-
деть, что бренд заботит-
ся не только о себе, но и о 
людях, о природе, о буду-
щем. Поэтому мы делим-
ся этапами производства 
и проводим экскурсии по 
фабрике, чтобы каждый 
мог увидеть, как рождает-
ся наш продукт. Прозрач-
ность для нас — это ува-
жение к клиенту и уве-
ренность в том, что мы 
создаем не просто косме-
тику, а заботу в каждой 
бутылочке»,— сказала со-
основатель и руководи-
тель «Фабрики здоровья 
Бизорюк».

Как отметила Екатерина 
Чич, не все компании го-
товы к открытости, опа-
саясь репутационных ри-
сков из-за неидеальных 
бизнес-процессов.
«Однако, когда аудитория 
видит “внутрянку”, это 
рождает глубокое доверие 
к бренду, и она сама ста-
новится на его защиту в 
случае ошибок. Это и есть 
настоящая социальная от-
ветственность»,— увере-
на руководитель марке-
тингового агентства Chich 
Group.

Третьим важным факто-
ром является долгосроч-
ность. Как отметила Ека-
терина Чич, все стратегии 
по продвижению соци-
ально ответственного по-
зиционирования требуют 
постоянства. 

«Если бренд заявляет, что 
его фокус — комфортная 
жизнь сотрудников, то он 
должен не только в тече-
ние всего года проводить 

соответствующие акции 
и мероприятия, но и пла-
нировать такие активно-
сти на три-пять лет впе-
ред, чтобы у сотрудни-
ков укреплялось чувство 
стабильности компании. 
Это включает не только  
обучение и тимбилдинги, 
но и, например, програм-
му психологической по-
мощи, которая становится 
частью соцпакета и под-
держивает сотрудников в 
трудных ситуациях, будь 
то переработки или внеш-
ние обстоятельства»,— по-
яснила она.

При этом, как отмечает 
Екатерина Чич, чтобы до-
казать реальный вклад 
бренда в улучшение эко-
логии, нужны не марке-
тинговые фразы. Самым 
простым и эффективным 
шагом может стать пу-
бликация статистических 
отчетов о деятельности 
компаний.

«Люди, конечно, слышат 
громкие заявления о “зе-
леном образе жизни”, 
но гораздо убедительнее, 
когда бренд демонстриру-
ет, например, что его со-
циальные инициативы 
привели к снижению те-
кучести кадров на 20%. 
После таких конкрет-
ных показателей яркие 
фразы становятся про-
сто не нужны»,— сказала  
эксперт. 

НОВЫЕ 
ВОЗМОЖНОСТИ
Руководитель маркетин-
гового агентства Chich 
Group Екатерина Чич уве-
рена, что именно эколо-
гичность открывает для 
бизнеса перспективы раз-
вития: выход на новые 
рынки, привлечение «зе-
леных» инвестиций и по-
лучение государственных 
льгот.

«Сейчас есть возмож-
ность привлекать инве-
стиции тем брендам, ко-
торые предпочитают вы-
страивать бизнес-модели, 
ориентирующиеся на эко-
логических стандартах»,— 
сказала Екатерина Чич.

По ее словам, социаль-
ная ответственность так-
же становится мощным 
инструментом в условиях 
кадрового кризиса, делая 

компанию более привле-
кательной для сильных 
специалистов, которые 
выбирают таких работода-
телей и дольше остаются 
с ними.

«Дополнительными пре-
имуществами являются 
возможности для колла-
бораций и значительный 
медийный охват. Эко-
ориентированные ком-
пании чаще попадают в 
федеральные СМИ, со-
циальные программы, 
на телеканалы и в круп-
ные паблики, что позво-
ляет выстраивать долго-
срочную и эффективную 
PR-стратегию. Например, 
на фоне разлива мазу-
та в Черном море возрос-
ло внимание к компани-
ям, продвигающим экона-
правление. В регионе есть 
стартапы, занимающиеся 
утилизацией и переработ-
кой отходов, некоторые из 
которых, начав в Красно-
дарском крае, уже выш-
ли на уровень Вороне-
жа и Москвы. Они удачно 
поймали волну и активно 
присоединились к общей 
защите природы, когда 
произошло ЧС, и теперь 
получили дополнитель-
ные возможности для раз-
вития»,— сказала Екате-
рина Чич.

Как отметила сооснова-
тель и руководитель «Фа-
брики здоровья Бизорюк», 
экологический бизнес — 
это бизнес, у которого 
есть будущее. 

«И речь не только о та-
ких очевидных вещах, как 
снижение издержек или 
укрепление репутации. 
Для бизнеса это в пер-
вую очередь долгосроч-
ные инвестиции в отно-
шения с клиентами. В ос-
нове этих отношений ле-
жит доверие — хрупкий, 

но самый ценный капи-
тал»,— сказала Виктория 
Шевченко.
В то же время, по мнению 
руководителя маркетинго-
вого агентства BeProduct 
Азамата Исянчурина, сей-
час бизнес вряд ли станет 
смотреть в сторону эколо-
гии, если того не требует 
государство.

«Бизнесу невыгодно пе-
реходить на экологиче-
ски чистые технологии, 
если того не требует го-
сударство или среда. Биз-
нес может так выделять-
ся, но такое место в голо-
вах есть только для пары 
компаний, или если все 
уже внедрили и это уже 
стандарт на рынке. Добро-
вольно делать этого обыч-
но нет желания»,— пола-
гает эксперт. 

КУДА СМОТРЕТЬ 
ПОТРЕБИТЕЛЮ?
До недавнего времени за-
прос потребителя в эко-
логичности был не та-
ким высоким, и компании 
могли заниматься «грин-
вошингом»: вводили по-
требителей в заблужде-
ние относительно эколо-
гичности продукции или 
услуги, представляя их в 
благоприятном свете, на-
пример, рекламировали 
экологические преимуще-
ства и достижения вместо 
реальных вложений в «зе-
леные» практики, говорит 
Азамат Исянчурин.

Однако, как напомнил экс-
перт, с 1 сентября 2025 го-
да, согласно №297-ФЗ, обо-
значения «эко», «био» и «ор-
ганик» можно размещать 
только на товарах, кото-
рые реально соответству-
ют государственным стан-
дартам и являются чисты-
ми и натуральными. 

Потребителям, которые 
осознанно ищут насто-
ящие эко- или органи-
ческие товары, в первую 
очередь следует обращать 
внимание на наличие сер-
тификата со специальным 
знаком на упаковке («орга-
ник», «био», «эко»), отмети-
ла Екатерина Чич.

«Также изучайте состав: 
обилие химических до-
бавок или скрытых саха-
ров даже под видом “на-
туральных” замените-
лей вроде тростникового 
сахара сразу ставит ста-
тус продукта под сомне-
ние»,— сказала она. 

По ее словам, существу-
ет единый государствен-
ный реестр производите-
лей органической продук-
ции, по которому потре-
бители также могут про-
верить продукт.

Сооснователь и руководи-
тель «Фабрики здоровья 
Бизорюк» Виктория Шев-
ченко при выборе экопро-
дукции рекомендует ори-
ентироваться на незави-
симые сертификаты, для 
которых нужно строгое 
соответствие стандартам 
на всех этапах производ-
ства.

«Нас т оящ и й экоп р о -
дукт не боится прозрач-
ности. Ведь мы отвеча-
ем не перед рынком, а пе-
ред людьми, которые до-
веряют нам свое здоровье 
и разделяют наши ценно-
сти»,— заключила Викто-
рия Шевченко.

Дарья Коробская
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Экотренд стал нормой жизни

Согласно исследованию 
ГК «ТОЧНО», которое при­
водит Единый ресурс за­
стройщиков, для зна­
чительной части росси­
ян экологичность жи­
лого комплекса играет 
важную роль. 41% покупа­
телей считает этот фактор 
принципиальным услови­
ем при выборе недвижи­
мости, для 27% опрошен­
ных это один из основных 
критериев при принятии 
решения о покупке квар­
тиры. При этом 20% опро­
шенных заявили о готов­
ности переплатить за та­
кое жилье, если «зеле­
ные» практики помогут 
снизить коммунальные 
платежи. 

Застройщики рассказали 
«Деловой газете.Юг», как 
тренд на здоровый образ 
жизни меняет простран­
ство жилых комплексов, 
какие элементы сейчас 
составляют основу эколо­
гичности жилых террито­
рий и как технологии для 
повседневной жизни по­
зволяют беречь окружаю­
щую среду. 

ЗЕЛЕНОЕ 
ПРОСТРАНСТВО
В условиях растущего ин­
тереса к здоровому образу 
жизни покупатели стали 
гораздо тщательнее под­
ходить локации для жиз­
ни, рассказал основатель 
девелопера Bravo Арка­
дий Погосян. По его сло­
вам, люди обращают вни­
мание на наличие побли­
зости парков, скверов или 
даже лесных массивов. 

«Реализуя проект, девело­
пер, как правило, стара­
ется максимально сохра­
нить имеющуюся расти­
тельность и использовать 
ее для того, чтобы сделать 
проживание в комплек­
се комфортным. В особен­
ной степени все это каса­
ется проектов в курорт­
ных зонах, так как люди 
выбирают их ради краси­
вых видов, благоприятно­
го климата, чистого воз­
духа и хорошей экологии 
в целом»,— сказал он.

Как считает коммерче­
ский директор ЖК Green 
Apple (ГК «БЭЛ Девелоп­
мент») Игорь Казанцев, 
девелоперы сегодня не 
просто стоят жилье, но и 
участвуют в формирова­
нии микроклимата терри­
торий, в том числе за счет 
благоустройства набереж­
ных, парков и зеленых зон 
рядом с домами.

АРТУР ГАФАРОВ: 
Малый бизнес практически исчерпал способы снижения издержек
Возможное изменение 
НДС и порога по УСН, де­
фицит кадров, выбор меж­
ду социальной ответствен­
ностью и цифровизацией, 
а также конкуренция с ре­
тейлерами товаров из Ки­
тая — трудности, с кото­
рыми сталкиваются МСП 
сейчас. Директор АНО «Ин­
ститут развития предпри­
нимательства и экономи­
ки», член экспертного со­
вета при комитете Госду­
мы по малому и средне­
му предпринимательству 
Артур Гафаров рассказал, 
как бизнесу адаптировать­
ся к изменениям налого­
вой системы, какую роль 
играет человекоцентрич­
ность при автоматизации 
процессов и на какие тен­
денции ориентироваться 
малому бизнесу.

— В Госдуме рассматри­
вают законопроект о 
новой налоговой рефор­
ме. В частности, плани­
руется увеличение НДС 
до 22% и снижение с 
60 до 10 млн рублей по­
рога для начала упла­
ты НДС. Как вы счита­
ете, какое влияние ока­
жет такое изменение 
на общую экономиче­
скую ситуацию в стране 
и конкретно на южные 
регионы?
— Повышение порога по 
УСН — достаточно сильное 
изменение, которое затро­
нет большой спектр МСП. 
С одной стороны, конечно, 
это печально, с другой — 
мы видим в этом позитив­
ный эффект в отношении 
поддержки импортозаме­
щения в электронной тор­
говле. По нашим подсче­
там, около 3/4 селлеров на 
маркетплейсах использу­
ют УСН и продвигают в ос­
новном зарубежную про­
дукцию. Поскольку для них 
порог перехода снизится с 
60 до 10 млн рублей, некую 
поддержку получит отече­
ственный производитель, 
ведь китайские товары по­
дорожают. 

Что касается НДС, разгово­
ры о повышении ходили 
давно. Это печальное собы­
тие для бизнеса, но вынуж­
денная мера для государ­
ства. Что касается экономи­
ки Юга, то здесь ситуация 
проще, чем с другими ре­
гионами, из­за того, что Юг 
аграрный. А есть целый пе­
речень товаров, которые об­
лагаются НДС в размере 
10%. Это социально значи­
мые пищевые продукты: 
мясо, молоко, хлеб, крупы и 
т. д., и в этой части не изме­
нится ничего. Так, если за­
конопроект останется в том 
же виде, то для Юга влия­
ние будет небольшим за 

счет большого числа произ­
водителей таких продуктов. 
Но в целом мы будем ожи­
дать повышения цен. 

— На сколько процен­
тов могут повыситься 
цены? Можно ли сейчас 
это уже прогнозировать? 
— Здесь отделить эффект 
повышения НДС от сниже­
ния лимита по УСН очень 
сложно. Но если говорить 
только про НДС, я думаю, 
компании, скорее всего, 
найдут способ минимизи­
ровать влияние налогового 
повышения, поэтому стои­
мость товаров может выра­
сти от 1% до 2%.  

— Как бизнесу справ­
ляться с новыми изме­
нениями? Например, 
может ли помочь авто­
матизация?
— Это очень сильно зави­
сит от сектора экономики. 
Например, те же возмож­
ности для автоматизации 
и экономии сильно зави­
сят от отрасли — от доли 
ручного труда и уровня ее 
технологичности. Неко­
торые функции действи­

тельно можно автомати­
зировать с помощью ис­
кусственного интеллекта 
или перевести на аутсор­
синг, чтобы избежать рас­
ходов на штатных сотруд­
ников, но переход на авто­
матизацию требует значи­
тельных первоначальных 
вложений: закупки обору­
дования, его настройки и 
привлечения квалифици­
рованных специалистов. 
Эти затраты могут быть 
непосильны для многих 
МСП.
При этом бизнес практиче­
ски исчерпал другие спо­
собы снижения издержек в 
условиях нестабильности 
последних лет. За это вре­
мя МСП опробовали боль­
шинство доступных мето­
дов, и теперь у многих про­
сто не осталось ресурсов 
для изменений.

— Какие особенности 
южного предпринима­
тельства отмечаете? Ра­
боту южных предпри­
нимателей в каких от­
раслях вы считаете наи­
более заметной на феде­
ральном уровне?

— Мы недавно изучали во­
прос выживаемости МСП 
в потребительской сфере: 
анализировали период с 
2021 по 2024 год и смотре­
ли, как в разных регионах с 
разной географией, разны­
ми экономическими усло­
виями чувствует себя ма­
лый бизнес на протяжении 
этого периода времени.
Если смотреть на южные 
регионы, в частности на 
Краснодарский край и Ро­
стовскую область, мы ви­
дим, что наиболее хорошо 
себя чувствуют такие ядро­
вые, характерные для ЮФО 
отрасли, как сельское хо­
зяйство, пищевое производ­
ство, рыбоводство. Туризм, 
несмотря на то, что он раз­
вит, к сожалению, туда не 
входит. По туризму смерт­
ность в сфере МСП ни­
же фоновой. Под фоновой 
смертностью мы понимаем 
средний коэффициент вы­
живаемости МСП, разни­
цу между появившимися за 
год субъектами и ликвиди­
рованными.

— Какие ниши можно 
назвать малоразвиты­

ми, но прибыльными в 
перспективе? На какие 
сферы МСП стоит сей­
час обратить внимание?
— Главным образом нуж­
но отталкиваться от геогра­
фических и экономических 
условий в регионе. Чем си­
лен Юг? Сельское хозяй­
ство, агропромышленный 
комплекс, логистика и все 
смежные области, которые 
обслуживают эти сектора. 
Так, сейчас сфера, на кото­
рую можно обратить вни­
мание,— готовая еда. Круп­
ные ретейлеры и некото­
рые игроки электронной 
коммерции активно смо­
трят в сферу развития сег­
мента готовой еды, потому 
что увеличивается число 
одиночных домохозяйств 
в стране. Молодые люди 
предпочитают не готовить, 
поэтому растет популяр­
ность готовой еды. 
Так, ретейл увидел в этом 
емкость, но столкнулся с 
проблемой, что качествен­
ных производств готовой 
еды в стране практиче­
ски нет. Поэтому с учетом 
близости ресурсов и высо­
кой покупательской спо­
собности населения одной 
из перспективных ниш как 
раз могло бы стать произ­
водство готовой еды. 

— Для малых предприя­
тий каждый специа­
лист, особенно узкопро­
фильный, еще ценнее, 
чем для крупных. По ва­
шим наблюдениям, ка­
кими путями сейчас 
компании справляются 
с возрастающей потреб­
ностью в кадрах? 
— Да, действительно, про­
блема серьезная и легко­
го и быстрого решения не 
имеет. Самые дефицитные 
отрасли, как показал наш 
опрос, это сельское хозяй­
ство, промышленность и 
строительство. Там кадро­
вый дефицит составляет 
под 30% и более. 
Действительно, для МСП 
нехватка квалифицирован­
ных специалистов — бо­
лее острая проблема, пото­
му что вес конкретной тру­
довой единицы в неболь­
шом предприятии гораздо 
выше, чем в крупной ком­
пании. И, соответственно, 
упущенная выгода, которая 
приходит на предприятие 
за счет нехватки этой тру­
довой единицы, выше. 
Оказалось, что за счет ка­
дрового дефицита за послед­
ние 2 года расходы на фонд 
оплаты труда выросли как 
минимум на 30–40%, произ­
водительность труда вслед­
ствие нехватки кадров упа­
ла на 15–30%. Размер упу­
щенной выгоды при этом 
колеблется от 15 до 25%. 
Потом мы спросили, как ре­

гиональные органы власти 
и бизнес ищут специали­
стов. Ответом были специа­
листы из других регионов, 
молодые кадры, мигран­
ты и даже лица, отбываю­
щие наказание. Бизнес так­
же сообщает о растущем 
интересе к найму несовер­
шеннолетних и пенсионе­
ров. Отдельное и довольно 
необычное направление — 
привлечение специалистов 
из дальнего зарубежья, 
включая Индию, Китай или 
Северную Корею. 
Среди инструментов при­
влечения кадров — повы­
шение зарплат, но этот ре­
сурс во многом исчерпан. 
Компании больше не могут 
постоянно повышать опла­
ту труда и вынуждены ис­
кать другие способы пере­
манивания специалистов.

— Если говорить о воз­
можной частичной за­
мене сотрудников на 
ИИ, то как это повлия­
ет на репутацию брен­
да, учитывая, что сей­
час идет тренд на чело­
векоцентричность и за­
боту о работниках? Как 
такие изменения могут 
повлиять на бизнес?
— Компании сегодня ока­
зались в противоречивой 
ситуации. С одной сторо­
ны, растет запрос на чело­
векоцентричность в рам­
ках политики устойчивого 
развития и ESG­принципов, 
с другой — набирает силу 
тренд на автоматизацию и 
цифровизацию. Компания, 
которая не использует ней­
росети или автоматизацию, 
рискует прослыть отсталой 
в глазах инвесторов и части 
потребителей.
В результате бизнес оказы­
вается между двух огней: 
с одной стороны, он демон­
стрирует заботу о сотрудни­
ках, особенно в человекоем­
ких сферах, с другой — вы­
нужден внедрять новые 
технологии, такие как искус­
ственный интеллект. При 
этом такие решения нуж­
ны не только для снижения 
издержек, но и для укре­
пления своего имиджа. Это 
всегда баланс, но как мой 
опыт показывает, мы уже 
движемся именно в сторону 
автоматизации. 

Беседовала 
Дарья Коробская

Полную версию интервью 
читайте на сайте

Фото предоставил Артур Гафаров
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Близость водоема 
обеспечивает и мощный 
психологический эффект. 
Вид из окна на озеро, 
возможность прогуляться 
вечером возле воды 
оказывает успокаивающее 
воздействие. И в целом, когда 
человек живет в окружении 
природы, он намного менее 
подвержен различным 
стрессам.

Подавляющее большинство 
(97% опрошенных) 
заботится о здоровье 
и выбирает активный 
образ жизни. Для людей 
важны зоны для воркаута, 
площадки для баскетбола 
и групповых занятий.

Экотренд стал нормой жизни
Экологичность и здоровый образ жизни перестают быть навязанными трендами 
и входят в быт новых жилых пространств: девелоперы создают комплексы 
для занятий фитнесом, высаживают зеленые сады для фильтрации воздуха, 
применяют энергосберегающие материалы при строительстве зданий.

Согласно исследованию 
ГК «ТОЧНО», которое при­
водит Единый ресурс за­
стройщиков, для зна­
чительной части росси­
ян экологичность жи­
лого комплекса играет 
важную роль. 41% покупа­
телей считает этот фактор 
принципиальным услови­
ем при выборе недвижи­
мости, для 27% опрошен­
ных это один из основных 
критериев при принятии 
решения о покупке квар­
тиры. При этом 20% опро­
шенных заявили о готов­
ности переплатить за та­
кое жилье, если «зеле­
ные» практики помогут 
снизить коммунальные 
платежи. 

Застройщики рассказали 
«Деловой газете.Юг», как 
тренд на здоровый образ 
жизни меняет простран­
ство жилых комплексов, 
какие элементы сейчас 
составляют основу эколо­
гичности жилых террито­
рий и как технологии для 
повседневной жизни по­
зволяют беречь окружаю­
щую среду. 

ЗЕЛЕНОЕ 
ПРОСТРАНСТВО
В условиях растущего ин­
тереса к здоровому образу 
жизни покупатели стали 
гораздо тщательнее подхо­
дить к выбору локации для 
жизни, рассказал основа­
тель девелопера Bravo Ар­
кадий Погосян. По его сло­
вам, люди обращают вни­
мание на наличие побли­
зости парков, скверов или 
даже лесных массивов. 

«Реализуя проект, девело­
пер, как правило, стара­
ется максимально сохра­
нить имеющуюся расти­
тельность и использовать 
ее для того, чтобы сделать 
проживание в комплек­
се комфортным. В особен­
ной степени все это каса­
ется проектов в курорт­
ных зонах, так как люди 
выбирают их ради краси­
вых видов, благоприятно­
го климата, чистого воз­
духа и хорошей экологии 
в целом»,— сказал он.

Как считает коммерче­
ский директор ЖК Green 
Apple (ГК «БЭЛ Девелоп­
мент») Игорь Казанцев, 
девелоперы сегодня не 
просто стоят жилье, но и 
участвуют в формирова­
нии микроклимата терри­
торий, в том числе за счет 
благоустройства набереж­
ных, парков и зеленых зон 
рядом с домами.

«Это не только улучша­
ет эстетику, но и положи­
тельно влияет на микро­
климат: снижает темпе­
ратуру воздуха в жаркое 
время года, очищает воз­
дух от загрязнений. Та­
кие решения создают бо­
лее комфортную и здоро­
вую атмосферу для жите­
лей»,— сказал коммерче­
ский директор ЖК Green 
Apple.

Как отметили в пресс­служ­
бе ГК «НВМ», в городской 
застройке асфальт, бетон 
и крыши нагреваются на 
солнце и долго отдают теп­
ло, создавая эффект «парил­
ки», особенно заметный в 
жару, а растения поглоща­
ют углекислый газ, пыль, 
вредные примеси и выра­
батывают кислород. 

«Растения дают комфорт­
ную влажность и защи­
ту от ветра. А еще зеле­
ные насаждения работают 
как барьер от шума — так 
создают тихую и спокой­
ную атмосферу для жизни 
внутри комплекса»,— под­
черкнули в пресс­службе. 

Заместитель коммерче­
ского директора ГК Dogma 
Мария Могилевцева­Го­
ловина отметила, что за­
стройщики стремятся 
удивлять и необычными 

архитектурными реше­
ниями, например сухими 
фонтанами.

«По нашим данным, 92% 
опрошенных жителей от­
мечают ценность этого 
объекта, считая, что он 
помогает комфортно пе­
реживать знойные дни, 
а 96% респондентов от­
мечают его положитель­
ное влияние на микро­
климат района. Мы ви­
дим, что подобные реше­
ния востребованы и дей­
ствительно повышают 
качество жизни»,— поде­
лилась Мария Могилев­
цева­Головина.

Основатель девелопера 
Bravo Аркадий Погосян 
подтвердил, что наличие 
водоема поблизости соз­
дает особенный микро­
климат для ЖК. 

«Близость водоема обе­
спечивает и мощный пси­
хологический эффект. Вид 
из окна на озеро, возмож­
ность прогуляться вече­
ром возле воды оказыва­
ет успокаивающее воздей­
ствие. И в целом, когда че­
ловек живет в окружении 
природы, он намного ме­
нее подвержен различ­
ным стрессам»,— сказал 
основатель девелопера 
Bravo.

СПОРТИВНЫЙ 
ЭЛЕМЕНТ
Сейчас многие старают­
ся вести здоровый образ 
жизни, и для девелопе­
ров это является важным 
ориентиром при форми­
ровании городской среды, 
говорит заместитель ком­
мерческого директора ГК 
Dogma Мария Могилевце­
ва­Головина.

«Для более четкого выяв­
ления потребностей мы 
провели опрос среди жи­
телей одного из наших 
кварталов и увидели, что 
подавляющее большин­
ство (97% опрошенных) за­
ботится о здоровье и вы­
бирает активный образ 
жизни. Для людей важ­
ны зоны для воркаута, 
площадки для баскетбола 
и групповых занятий»,— 
сказала она, добавив, что 
около 50% жителей жи­
лых комплексов пользу­
ются такими локациями 
регулярно. 

Один из трендов, доба­
вила заместитель ком­
мерческого директора ГК 
Dogma, создание девело­
перами комьюнити­цен­
тров, где можно прово­
дить групповые програм­
мы с профессиональными 
тренерами. 

Коммерческий директор 
ЖК Green Apple (ГК «БЭЛ 
Девелопмент») Игорь Ка­
занцев отметил, что обе­
спечение условий для ак­
тивного и здорового об­
раза жизни — приоритет 
для застройщика. Для это­
го при проектировании 
предусматривают поме­
щения под многофункцио­
нальные фитнес­клубы, 
создают беговые и велоси­
педные дорожки, оборуду­
ют спортивные и игровые 
площадки для детей всех 
возрастов.

Как сообщили в пресс­служ­
бе ГК «НВМ», сегодня пе­
ред застройщиками стоит 
задача не просто постро­
ить качественное жилье, 

но и сформировать полно­
ценную инфраструктуру 
для активного образа жиз­
ни в шаговой доступности 
от дома.

«Мы убеждены, что для 
здоровой привычки не 
дол ж но бы ть барье­
ров в виде долгой доро­
ги до спортзала, поэтому 
всю необходимую инфра­
структуру нужно созда­
вать прямо “в двух шагах 
от дома”, например, благо­
даря собственному парку. 
При этом не стоит ограни­
чиваться газонами и ска­
мейками, можно проекти­
ровать настоящий спор­
тивный кластер под от­
крытым небом»,— отме­
тили в пресс­службе. 

В целом, как отметили в 
пресс­службе ГК «НВМ», 
для здорового образа жиз­
ни с заботой об экологии 
важно создание экосисте­
мы, где у жителей есть 
все возможности и для 
физической активности, и 
для рекреации, и для ду­
ховного наполнения.

ЭНЕРГОЭФФЕКТИВ-
НЫЙ БЫТ
Сейчас застройщики так­
же активно внедряют со­
временные решения для 
экологичного быта, отме­
тил коммерческий дирек­
тор ЖК Green Apple Игорь 
Казанцев. Так, новые ЖК 
возводят с использовани­
ем энергоэффективных 

технологий: устанавлива­
ют системы рекуперации 
тепла, используют энерго­
сберегающие окна и осве­
щение. Также предусмат­
ривают зарядные станции 
для электромобилей, раз­
дельный сбор мусора и си­
стемы умного дома.

В пресс­службе ГК «НВМ» 
отметили, что инноваци­
онные решения выводят 
концепцию экологичного 
быта на новый уровень. 
Например, современные 
программы по улучше­
нию качества воздуха и 
утилизации отходов, оп­
тимизированные систе­
мы отопления и охлажде­
ния позволяют легче ве­
сти экологичный быт.
Заместитель коммерче­
ского директора ГК Dogma 
Мария Могилевцева­Го­
ловина добавила, что все 
больше жителей выби­
рает электронные кви­
танции и онлайн­серви­
сы для взаимодействия с 
управляющей компанией. 

«Это не только удобно, но 
и экологично: сокращает­
ся использование бума­
ги и ресурсы на ее достав­
ку, а все данные хранятся в 
безопасном цифровом фор­
мате. Таким образом, да­
же повседневные процессы 
становятся частью осознан­
ного и современного образа 
жизни»,— сказала она. 

Помимо этого, по сло­
вам Марии Могилевце­
вой­Головиной, комплекс­
ный подход застройщика 
к планированию террито­
рии ЖК позволяет району 
быть самодостаточным, и, 
поскольку все необходи­
мое находится в шаговой 
доступности, снижается 
потребность в ежеднев­
ных поездках на автомо­
биле, что способствует со­
кращению выбросов пар­
никовых газов.

Дарья Коробская

гиональные органы власти 
и бизнес ищут специали­
стов. Ответом были специа­
листы из других регионов, 
молодые кадры, мигран­
ты и даже лица, отбываю­
щие наказание. Бизнес так­
же сообщает о растущем 
интересе к найму несовер­
шеннолетних и пенсионе­
ров. Отдельное и довольно 
необычное направление — 
привлечение специалистов 
из дальнего зарубежья, 
включая Индию, Китай или 
Северную Корею. 
Среди инструментов при­
влечения кадров — повы­
шение зарплат, но этот ре­
сурс во многом исчерпан. 
Компании больше не могут 
постоянно повышать опла­
ту труда и вынуждены ис­
кать другие способы пере­
манивания специалистов.

— Если говорить о воз-
можной частичной за-
мене сотрудников на 
ИИ, то как это повлия-
ет на репутацию брен-
да, учитывая, что сей-
час идет тренд на чело-
векоцентричность и за-
боту о работниках? Как 
такие изменения могут 
повлиять на бизнес?
— Компании сегодня ока­
зались в противоречивой 
ситуации. С одной сторо­
ны, растет запрос на чело­
векоцентричность в рам­
ках политики устойчивого 
развития и ESG­принципов, 
с другой — набирает силу 
тренд на автоматизацию и 
цифровизацию. Компания, 
которая не использует ней­
росети или автоматизацию, 
рискует прослыть отсталой 
в глазах инвесторов и части 
потребителей.
В результате бизнес оказы­
вается между двух огней: 
с одной стороны, он демон­
стрирует заботу о сотрудни­
ках, особенно в человекоем­
ких сферах, с другой — вы­
нужден внедрять новые 
технологии, такие как искус­
ственный интеллект. При 
этом такие решения нуж­
ны не только для снижения 
издержек, но и для укре­
пления своего имиджа. Это 
всегда баланс, но как мой 
опыт показывает, мы уже 
движемся именно в сторону 
автоматизации. 

Беседовала 
Дарья Коробская
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Ярмарки — один из самых 
удобных на данный 
момент путей реализации 
продукции с точки зрения 
непосредственного 
контакта потребителя с 
фермером и с фермерской 
продукцией.

Фото: Freepik.com

Своего фермера нужно 
знать в лицо
В России с 1 января 2026 года начнет действовать первый ГОСТ для фермерской продукции. 
Он официально закрепляет, какой товар можно отнести к фермерскому, регламентирует требования 
к его упаковке и представлению на рынке. Как отмечают в Росстандарте, цель принятия ГОСТа — 
дать покупателям уверенность, что они поддерживают малых производителей и приобретают 
настоящий фермерский продукт.

«Деловая газета.Юг» спро-
сила глав крестьянско-фер-
мерских хозяйств (КФХ), 
что, по их мнению, можно 
отнести к фермерским то-
варам, почему цены на та-
кую продукцию зачастую 
выше средних и каким об-
разом фермерский продукт 
проходит сертификацию 
качества.

ФЕРМЕРСКИЕ 
ПРОДУКТЫ 
И КАК ИХ ВЫБИРАТЬ
Настоящая фермерская 
продукция производится 
небольшими семейными 
предприятиями, которые 
реализуют ее преимуще-
ственно на ярмарках, рын-
ках и в специализирован-
ных магазинах, говорит 
глава КФХ из Белореченско-
го района Краснодарского 
края Алексей Астахов.  
С ним согласен владелец 
куриной фермы в Респу-
блике Адыгея Андрей Соб-
калов. По его мнению, фер-
мерскими можно назвать 
продукты, произведенные 
исключительно малыми 
сельхозпредприятиями.
«Если предприятие боль-
шое, то это уже промыш-
ленный масштаб, агробиз-
нес. Маломасштабная фер-
ма не будет применять те 
же самые принципы, спо-
собы и методы управле-
ния, что и крупная про-
мышленная, допустим, 
птицефабрика»,— отмечает 
Андрей Собкалов.

Чтобы убедиться, что про-
дукт действительно фер-
мерский и соответствует 
высоким критериям каче-
ства, он советует самостоя-
тельно посетить ферму, по-
знакомиться с производите-
лем и увидеть процесс про-
изводства своими глазами.
«Как говорят на Запа-
де, своего фермера нуж-
но знать в лицо,— поясня-
ет Андрей Собкалов.— Так-
же у фермера, как правило, 
есть свой канал в интерне-
те, где он рассказывает о 
тонкостях производствен-
ного процесса и уникаль-
ных особенностях своей 
продукции».
Оба спикера единодуш-
ны во мнении, что насто-
ящая фермерская продук-
ция априори не бывает де-
шевой.
«Это объясняется тем, что 
себестоимость производ-

ства фермерских товаров 
выше. Однако само каче-
ство продуктов оправды-
вает эту разницу: имен-
но за качество потреби-
тель готов платить боль-
ше»,— объясняет Алексей 
Астахов.
Низкая стоимость товара 
зачастую свидетельству-
ет о том, что он не явля-
ется фермерским, говорит 
осно вательница ростовско-
го онлайн-магазина «Гря-
душка» Татьяна Кравченко.
«На больших производ-
ствах у животных и пти-
цы одинаковый корм. 
Он включает гормоны, в ре-
зультате цикл роста живот-
ного или птицы уменьша-
ется. Соответственно, обо-
роты у компании больше. 
А когда ты курочку кор-
мишь вкусными правиль-
ными кормами, не колешь 
ее, она растет у тебя доль-
ше, цикл роста этой птич-
ки увеличивается. Соответ-
ственно, увеличивается и 
себестоимость»,— отмечает 
Татьяна Кравченко.
Она добавляет, что фер-
мерская продукция зача-
стую производится без 
консервантов и искус-
ственных добавок, поэто-
му хранится значительно 
меньше стандартных ма-
газинных товаров.
Как отмечает Алексей 
Астахов, фермерские про-
дукты легко отличить по 
натуральному внешнему 
виду, аромату и свежести. 
«Продукт, попавший на 
полку магазина сразу с по-

ля или из теплицы, будет 
намного свежее, чем тот, 
который долго транспор-
тировался между склада-
ми»,— поясняет Алексей 
Астахов.

КАКУЮ ПРОВЕРКУ 
ПРОХОДИТ ФЕРМЕР-
СКАЯ ПРОДУКЦИЯ
Как отмечают сами ферме-
ры, рынки и ярмарки уста-
навливают строгие пра-
вила качества продава-
емой продукции. Чтобы 
торговать там, нужно под-
твердить статус крестьян-
ско-фермерского хозяйства 
и наличие собственного зе-
мельного участка.

Кроме того, требуется 
предъявить документы, 
подтверждающие качество 
продукции. Фермерские хо-
зяйства обязаны ежегодно 
проходить сертификацию 
и получать соответству-
ющий документ, дающий 
право продавать товары на 
ярмарках, рынках, в супер-
маркетах и специализиро-
ванных магазинах.
По словам фермера Андрея 
Собкалова, любая продук-
ция, в том числе фермер-
ская, проходит производ-
ственный контроль. 
«Я ежедневно завожу в си-
стему “Меркурий” дан-
ные об объемах производ-
ства. Ветеринарно-санитар-
ная экспертиза делается на 
ежедневной основе. Далее 
работает программа про-
изводственного контроля, 
производятся лаборатор-

ные анализы. Раз в месяц 
к нам приезжает ветери-
нар, специалист из лабо-
ратории забирает продук-
цию на узкий спектр ана-
лизов. Раз в квартал мы 
проверяем продукцию на 
сальмонеллез. Более ши-
рокую микробиологию 
проходим раз в год, сдаем 
анализы на развернутые 
показатели: антибиоти-
ки и тяжелые металлы»,— 
рассказывает владелец ку-
риной фермы.

По его словам, каждое такое 
исследование подтвержда-
ется протоколом. Все ана-
лизы подкрепляются к про-
изводственным сертифика-
там при оформлении доку-
ментации в системе «Мер-
курий». «Конечно, фермер 
может пойти и легким пу-
тем: обратиться за серти-
фикатом к частной фирме. 
Она проведет лаборатор-
ные анализы, проверит со-
отношение показателей и 
выдаст документ, действу-
ющий три года. Но это не-
серьезно для фермерско-
го предприятия. Производ-

ственный контроль — го-
раздо более серьезная си-
стематическая работа, 
которая на постоянной ос-
нове подтверждает, что 
продукция качественная и 
безопас ная»,— подчеркива-
ет Андрей Собкалов.
По словам Алексея Аста-
хова, фермер также мо-
жет подтвердить высо-
кое качество продукции за 
счет участия в конкурсах. 
«Я участвовал в конкурсе 
“Сделано на Кубани”. Сдал 
продукцию на эксперти-
зу и получил этот знак от-
личия. Теперь маркирую 
свою продукцию знаком 
качества “Cделано на Ку-
бани” — это дополнитель-
ное выделение фермерско-
го продукта, позволяет вы-
звать лояльность и дове-
рие у потребителей»,— по-
делился Алексей Астахов.

ГДЕ ИСКАТЬ ФЕРМЕР-
СКИЕ ПРОДУКТЫ
Основными каналами сбы-
та продукции крестьян-
ско-фермерских хозяйств 
остаются универсальные и 
сельскохозяйственные яр-
марки. В Краснодарском 
крае насчитывается 961 яр-
марка на 46,5 тыс. торговых 
мест, за год их число вырос-
ло на 11,3%. С января по ав-
густ 2025 года на кубанских 
ярмарках и рынках реали-
зовали продукцию на 156,7 
млрд рублей, что больше 
показателя прошлого года 
на 15,5%. Доля рыночно-яр-
марочной торговли в об-
щем объеме розничного ре-
тейла с начала 2025 года со-
ставила 7,5%, а за 8 месяцев 
2024 года — 6,5%.
В Ростовской области в пер-
вом полугодии 2025 года 
работали 50 сельскохозяй-
ственных ярмарок, на кото-
рых в том числе свою про-
дукцию реализовывали 
фермерские хозяйства. Со-
гласно данным Ростовстата, 
с января по август 2025 года 
на розничных рынках и яр-

марках Ростовской области 
реализовали продукцию 
на сумму 73,9 млрд рублей, 
что на 9,8% больше, чем го-
дом ранее.
«Ярмарки — один из са-
мых удобных на данный 
момент путей реализации 
продукции с точки зрения 
непосредственного кон-
такта потребителя с фер-
мером и с фермерской про-
дукцией. Я участвую и в 
ярмарках выходного дня, 
и в ярмарках, которые ор-
ганизовывает админи-
страция края, в районных 
мероприятиях»,— отметил 
Алексей Астахов.

Он добавил, что в послед-
ние годы наблюдается рост 
интереса к продукции фер-
меров со стороны торговых 
сетей. «Со мной уже заклю-
чают договоры небольшие 
локальные сетевые мага-
зины. Проявляют инте-
рес и федеральные сети — 
есть куда расти»,— сказал 
фермер.
По данным пресс-службы 
ретейлера «Магнит», в пер-
вом полугодии 2025 года 
компания увеличила по-
ставки фермерской продук-
ции категории fresh и ultra-
fresh в 2,5 раза в денежном 
выражении и в 2,2 раза в 
натуральном. Как расска-
зали в пресс-службе «Маг-
нита», в Краснодарском 
крае и Ростовской области 
сеть работает примерно с 
50 фермерами, в том чис-
ле по моделям агрегатора 
и агроконтрактам. 
Сотрудничество с агрега-
тором фермерской продук-
ции — один из способов 
КФХ попасть в торговые се-
ти. В Краснодарском крае 
действует агрегатор «Сол-
нечный круг», он обеспечи-
вает централизованные за-
купки и поставки фермер-
ской продукции.

Кроме того, товары КФХ 
могут попасть в торго-
вые сети в рамках про-
екта «Фермерский остро-
вок», реализуемого корпо-
рацией «МСП». В проек-
те участвуют такие феде-
ральные торговые сети, 
как «Пятерочка», «Перекре-
сток», «Магнит» и «Лента». 
На прилавках «островка», 
как правило, присутствует 
продукция в среднем 10–
35 фермеров.

Анастасия Талызина

Жители России сегодня стали 
все чаще заказывать фермерские 
продукты через онлайн-магазины. 
С начала 2025 года спрос на такие 
товары в онлайне, согласно 
исследованию Россельхозбанка, 
вырос на 19%.
«Деловая газета.Юг» вы-
яснила, какие фермерские 
продукты чаще продают 
онлайн, как они представ-
лены на региональных ви-
тринах маркетплейсов, кто 
является основным поку-
пателем фермерских нату-
ральных продуктов, а так-
же почему фермерам не 
стоит пренебрегать он-
лайн-площадками.

ОНЛАЙН-ВИТРИНА 
ВМЕСТО ПРИЛАВКА
Внимание покупателей 
к фермерской и локаль-
ной продукции — один 
из главных трендов по-
требления сегодня, рас-
сказала в рамках форума 
на выставке «АгроПрод-
Маш-2025» руководитель 
отдела FMCG РОМИР Ека-
терина Тимошевская.
«Ключевым трендом явля-
ется рационализация трат: 
53% россиян изучают ин-
формацию в интернете в 
поиске лучших ценовых 
предложений, 60% выби-
рают продукты, ориенти-
руясь на соотношение це-
ны и качества. Кроме того, 
покупатель в рамках про-
дуктовой корзины все ча-
ще делает выбор в пользу 
локального производства, 
наблюдается рост спро-
са на фермерскую продук-
цию»,— подчеркнула Ека-
терина Тимошевская. 
О том, что у жителей агло-
мераций есть большой за-
прос на настоящую фер-
мерскую продукцию и ка-
чественные изделия руч-
ной работы, говорил и ко-
ординатор партийного 
проекта «Российское село», 
глава комитета Совфеда по 
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С учетом количества 
сельских территорий, 
отдаленных населенных 
пунктов России именно 
маркетплейсы 
и цифровые платформы 
могут стать серьезной 
точкой роста 
для развития 
бизнеса на селе.

Покупатель в 
рамках продуктовой 
корзины все чаще 
делает выбор 
в пользу локального 
производства, 
наблюдается 
рост спроса 
на фермерскую 
продукцию.

марках Ростовской области 
реализовали продукцию 
на сумму 73,9 млрд рублей, 
что на 9,8% больше, чем го-
дом ранее.
«Ярмарки — один из са-
мых удобных на данный 
момент путей реализации 
продукции с точки зрения 
непосредственного кон-
такта потребителя с фер-
мером и с фермерской про-
дукцией. Я участвую и в 
ярмарках выходного дня, 
и в ярмарках, которые ор-
ганизовывает админи-
страция края, в районных 
мероприятиях»,— отметил 
Алексей Астахов.

Он добавил, что в послед-
ние годы наблюдается рост 
интереса к продукции фер-
меров со стороны торговых 
сетей. «Со мной уже заклю-
чают договоры небольшие 
локальные сетевые мага-
зины. Проявляют инте-
рес и федеральные сети — 
есть куда расти»,— сказал 
фермер.
По данным пресс-службы 
ретейлера «Магнит», в пер-
вом полугодии 2025 года 
компания увеличила по-
ставки фермерской продук-
ции категории fresh и ultra-
fresh в 2,5 раза в денежном 
выражении и в 2,2 раза в 
натуральном. Как расска-
зали в пресс-службе «Маг-
нита», в Краснодарском 
крае и Ростовской области 
сеть работает примерно с 
50 фермерами, в том чис-
ле по моделям агрегатора 
и агроконтрактам. 
Сотрудничество с агрега-
тором фермерской продук-
ции — один из способов 
КФХ попасть в торговые се-
ти. В Краснодарском крае 
действует агрегатор «Сол-
нечный круг», он обеспечи-
вает централизованные за-
купки и поставки фермер-
ской продукции.

Кроме того, товары КФХ 
могут попасть в торго-
вые сети в рамках про-
екта «Фермерский остро-
вок», реализуемого корпо-
рацией «МСП». В проек-
те участвуют такие феде-
ральные торговые сети, 
как «Пятерочка», «Перекре-
сток», «Магнит» и «Лента». 
На прилавках «островка», 
как правило, присутствует 
продукция в среднем 10–
35 фермеров.

Анастасия Талызина

Жители России сегодня стали 
все чаще заказывать фермерские 
продукты через онлайн-магазины. 
С начала 2025 года спрос на такие 
товары в онлайне, согласно 
исследованию Россельхозбанка, 
вырос на 19%.

Фермеры выходят 
в онлайн

«Деловая газета.Юг» вы-
яснила, какие фермерские 
продукты чаще продают 
онлайн, как они представ-
лены на региональных ви-
тринах маркетплейсов, кто 
является основным поку-
пателем фермерских нату-
ральных продуктов, а так-
же почему фермерам не 
стоит пренебрегать он-
лайн-площадками.

ОНЛАЙН-ВИТРИНА 
ВМЕСТО ПРИЛАВКА
Внимание покупателей 
к фермерской и локаль-
ной продукции — один 
из главных трендов по-
требления сегодня, рас-
сказала в рамках форума 
на выставке «АгроПрод-
Маш-2025» руководитель 
отдела FMCG РОМИР Ека-
терина Тимошевская.
«Ключевым трендом явля-
ется рационализация трат: 
53% россиян изучают ин-
формацию в интернете в 
поиске лучших ценовых 
предложений, 60% выби-
рают продукты, ориенти-
руясь на соотношение це-
ны и качества. Кроме того, 
покупатель в рамках про-
дуктовой корзины все ча-
ще делает выбор в пользу 
локального производства, 
наблюдается рост спро-
са на фермерскую продук-
цию»,— подчеркнула Ека-
терина Тимошевская. 
О том, что у жителей агло-
мераций есть большой за-
прос на настоящую фер-
мерскую продукцию и ка-
чественные изделия руч-
ной работы, говорил и ко-
ординатор партийного 
проекта «Российское село», 
глава комитета Совфеда по 

аграрно-продовольствен-
ной политике и природо-
пользованию Александр 
Двойных на круглом столе 
проекта «Российское село».
«С учетом количества 
сельских территорий, от-
даленных населенных 
пунктов России имен-
но маркетплейсы и циф-
ровые платформы могут 
стать серьезной точкой ро-
ста для развития бизнеса 
на селе. И у жителей агло-
мераций также есть боль-
шой запрос на настоящую 
фермерскую продукцию 
и качественные изделия 
ручной работы»,— писал 
Александр Двойных в сво-
ем канале в Telegram.  
Он также отмечал, что 
электронные площадки 
нужно активнее исполь-
зовать для сбыта фермер-
ской продукции.
Сегодня фермерские про-
дукты онлайн можно най-
ти на платформах «Свое 
родное», «Ешь деревен-
ское», маркетплейсах 
Wildberries, Ozon. Есть раз-
делы доставки фермерской 
продукции у «Яндекс Лав-
ки» и «Самоката». Помимо 
этого, фермерские продук-
ты реализуют региональ-
ные онлайн-магазины.
Как сообщили в Россель-
хозбанке, на онлайн-плат-
форме по продаже фер-
мерской продукции «Свое 
родное» зарегистрирова-
но 715 фермеров, 8% из них 
представляют Краснодар-
ский край и Ростовскую 
область.
«Динамика спроса на фер-
мерскую продукцию на 
“Своем родном” наблю-
дается в положительную 

сторону — в 2025 году 
спрос увеличился на 19% 
по сравнению с 2024 го-
дом. В 2025 году наиболь-
шим спросом пользуют-
ся следующие категории 
товаров: мясные делика-
тесы, масло, полутвердые 
сыры, колбасные изде-
лия, творог. В прошлом го-
ду наибольшим спросом 
на “Своем родном” пользо-
вались категории товаров: 
рассольные сыры, мясные 
деликатесы, колбасные из-
делия, ягоды, мягкие сы-
ры»,— прокомментирова-
ла заместитель председа-
теля правления Россель-
хозбанка Елена Батурова.
В компании Wildberries&Russ 
уточнили, что среди локаль-
ных товаров в разделе «Сде-
лано на Кубани» представ-
лены выращенные на Юге 
консервированные овощи, 
органическое молоко. 
«Любой производитель, 
зарегистрированный на 
Wildberries, может само-
стоятельно подать заяв-
ку на вступление в раздел 
“Сделано в России” через 
портал продавца. Самый 
главный критерий отбо-
ра — товары бренда долж-
ны быть оригинальными 
и произведены в указан-
ном регионе. Каждый за-
прос рассматривается в те-
чение 30 дней. Как только 
от региона набирается ми-
нимум 10 брендов, мы до-
бавляем их на отдельную 
витрину»,— рассказали в 

компании, добавив, что 
при продаже онлайн так-
же соблюдаются требова-
ния обязательной марки-
ровки по системе «Чест-
ный знак». 

КТО ИДЕТ ЗА ФЕРМЕР-
СКИМИ ПРОДУКТАМИ 
В ОНЛАЙН
Как рассказала создатель-
ница онлайн-магазина 
фермерской еды «Грядуш-
ка» Татьяна Кравченко, ос-
новные покупатели таких 
товаров — люди в возрасте 
30–45 лет с достатком вы-
ше среднего. 
«В основном наш клиент 
выше среднего социально-
го класса. Это те люди, ко-
торые думают головой и 
живут по сердцу. Они хо-
тят быть здоровыми. В на-
ше время очень многие 
люди склоняются в сторо-
ну чистого питания, на-
чинается бум»,— отмечает 
основательница магазина.
По ее мнению, реализация 
местных фермерских про-
дуктов через онлайн-ма-
газин имеет ряд преиму-
ществ. Онлайн-формат по-
зволяет избежать расходов 
на аренду и покупку торго-
вых помещений, оптими-
зируя затраты предприя-
тия. Покупатели получают 
возможность легко офор-
мить заказ и доставку все-
го двумя кликами без не-
обходимости куда-либо 
выезжать. Вся продукция 
доставляется клиентам 

непосредственно с грядки 
свежей и исключительно 
под заказ.
«У нас нет магазина, све-
жая продукция поставля-
ется каждый день. Нет ма-
газина — нет хранения. 
Каждый день непосред-
ственно под наш заказ на-
ши поставщики привозят 
свежие продукты. Это 
продукт, который никог-
да не хранится, не стоит, 
не ждет, не портится»,— 
подчеркивает основатель-
ница магазина.

Заинтересована в фермер-
ской продукции и сеть ро-
стовских рестолавок «Ли-
сичкино». «Нам особенно 
нравится работать с ма-
ленькими хозяйствами. 
Мы много времени прово-
дим на выставках и ярмар-
ках в поисках актуальной 
продукции. Одного из сы-

роделов, который работал 
только на рынке, мы спод-
вигли сделать докумен-
ты для “Меркурия”, чтобы 
работать с нами, но таких 
случаев мало»,— отметил 
основатель сети Артур Ха-
чатрян.
Он добавил, что продви-
жение через сторонние ви-
трины поможет фермерам 
максимально раскрыть 
ценность для своей ауди-
тории. «Фермерам нуж-
но связываться с неболь-
шими локальными мага-
зинами и сетями. Потому 
что в большие им слож-
но попасть, а маленькие 
заинтересованы в уни-
кальной витрине, они бо-
лее гибкие, и с ними мож-
но договориться»,— заклю-
чил Артур Хачатрян.

Анастасия Талызина, 
София Купченко
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22 года в фокусе — как 3Z меняет 
представление об офтальмологии
Каждый октябрь отмечается Всемирный день зрения. Это повод напомнить о том, что необходимо 
заботиться об одном из важнейших наших органов чувств. По данным Всемирной организации 
здравоохранения, более 2,2 млрд человек имеют нарушения зрения, и приблизительно в одном 
миллиарде случаев эти нарушения можно либо предотвратить, либо скорректировать.

В России статистика тоже 
неутешительна. Распро-
страненность нарушений 
рефракции, то есть близо-
рукости, дальнозоркости 
и астигматизма, увеличи-
вается. Катаракта все ча-
ще диагностируется сре-
ди пациентов до 60 лет. 
Для многих людей сниже-
ние зрения — это не про-
сто дискомфорт, а огра-
ничение в работе, учебе, 
в обычной жизни.

СТАТИСТИКА
По данным Росстата, в Рос-
сии ежегодно регистриру-
ется более 14 млн случа-
ев заболеваний глаз и их 
придаточного аппарата —
это примерно каждый де-
сятый житель страны.
Сегодня близорукостью 
в России страдает око-
ло 50% детей и взрослых. 
В мегаполисах этот пока-
затель достигает одного 
случая на двух человек, 
в сельской местности — 
около 30%.
Хотя катаракта традици-
онно считается возраст-
ным заболеванием (после 
60 лет встречается у 60% 
людей), среди трудоспо-
собного населения она се-
годня диагностирована у 
8,4% россиян. После 50 лет 
риск развития катарак-
ты увеличивается на 50% 
каждые 10 лет
По данным Минздрава, 
в России зарегистрирова-
но около 1,3 млн пациен-
тов с глаукомой. Среди лю-
дей старше 60 лет заболе-
вание встречается у 3–5%. 
Таким образом, профилак-
тика, диагностика и ле-
чение — ключевые эле-
менты, которые необходи-
мо развивать и делать до-
ступными повсеместно.

3Z: 22 ГОДА РОСТА, 
ТЕХНОЛОГИЙ И  
ИННОВАЦИЙ
В октябре 3Z отметила 22-й  
день рождения. Первые 
шаги бренда были сдела-
ны в 2003 году в Краснода-
ре. Это была первая част-
ная офтальмологическая 
клиника в регионе. 
Сегодня 3Z — это крупней-
шая федеральная сеть оф-
тальмологических кли-
ник*, включающая 6 хирур-
гических филиалов и 28 ди-

агностических центров в 
9 регионах России. Геогра-
фия охвата: Москва, Красно-
дарский край, Ставрополь-
ский край, Пермский край, 
республики Адыгея, Кабар-
дино Балкария, Карачае-
во-Черкесия, Северная Осе-
тия — Алания, Дагестан.  

ТЕХНОЛОГИИ 
И НАУЧНАЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
Клиники прогрессивной 
офтальмологии 3Z регу-
лярно инвестируют в пе-
редовые программы лече-
ния и оборудование, а так-
же развивают научный по-
тенциал врачей. Регуляр-
ное участие в профильных 
конференциях как с рос-
сийским, так и междуна-
родным охватом помога-
ет обмениваться опытом и 
делиться знаниями и раз-
работками с коллегами. 
«Большой акцент мы дела-
ем на развитии рефракци-
онной хирургии: мы в чис-
ле первых в Москве вне-
дрили самый быстрый в 
мире вид лазерной кор-
рекции SMILE pro (“Смайл 
про”). В нашей флагман-

ской клинике в Краснода-
ре представлена лазерная 
коррекция зрения третьего 
поколения. Кроме того, на-
шим пациентам доступна 
усовершенствованная про-
грамма CLEAR (“Клеар”). 
Это авторская разработ-
ка ведущего офтальмохи-
рурга 3Z Александра Бойко. 
С ее помощью нивелируют-
ся погрешности, и процеду-
ра проводится максималь-
но точно»,— комментиру-
ет медицинский директор 
группы компаний 3Z Алек-
сандра Опарина.

«Сегодня рефракционная 
хирургия практически до-
ведена до совершенства. 
И особенно радует то, что 
мировые инновации до-
ступны жителям Красно-
дарского края. Чтобы по-
лучить высокотехнологич-
ную процедуру, не нужно 
выезжать за пределы реги-
она»,— рассказывает глав-
ный врач клиники 3Z в 
Краснодаре, заслуженный 
врач Кубани, профессор РА-
ЕН Карина Гурджиян.
Кроме того, у компании 
теперь есть собственное 

производство искусствен-
ных хрусталиков, что по-
зволяет сделать операции 
по хирургии катаракты бо-
лее доступными. К слову, 
во всех клиниках 3Z есть 
собственный банк искус-
ственных хрусталиков из 
более чем 35 вариантов.

ВНЕМЕДИЦИНСКИЕ 
ИНИЦИАТИВЫ
3Z — это не только о здо-
ровье глаз, но и о соци-
альной ответственности 
и образовании. Компа-
ния ведет активную бла-
готворительную деятель-
ность. Например, органи-
зует ежегодный «Онкоза-
бег», который проводится 
совместно с некоммерче-
ской организацией «Лен-
здравклоун». Проект по-
могает привлекать вни-
мание к поддержке паци-
ентов с онкологическими 
заболеваниями.

Еще один проект 3Z — 
ZOOMER (16+). В нем реа-
лизуется образователь-
ная миссия 3Z. Это серия 
онлайн конференций и 
трансляций, где ведущие 
офтальмохирурги сети 
рассказывают об офталь-
мологии, о типах лазер-
ной коррекции, разрушают 
мифы, отвечают на вопро-
сы зрителей и мотивиру-
ют. Это важная часть мис-
сии — не просто информи-
ровать, а вызывать дове-
рие, ведь доверие в меди-
цине решает очень многое. 

УНИКАЛЬНОСТЬ 3Z
• Широкая география и вы-
сокая доступность: много 
хирургических и диагно-
стических филиалов. Соб-
ственный автопарк ком-
фортабельных автобусов 
для доставки пациентов 
в клинику на операцию и 
обратно.
• Единые стандарты лече-
ния и сервиса.
• Современные програм-
мы лечения: использова-
ние новых технологий, 
коррекция зрения, лече-
ние катаракты, глаукомы, 
заболеваний сетчатки, ко-
соглазия, витреоретиналь-
ная хирургия, детская оф-
тальмология.
• Научный и образователь-
ный подход: опытные вра-
чи ведут научную дея-
тельность, проводят обра-
зовательные проекты для 
широкой аудитории.

• Социальная ответствен-
ность: благотворитель-
ность, инициативы вроде 
«Онкозабега» и образова-
тельных проектов говорят 
о зрелости и ответствен-
ности бренда.

В октябре 3Z отмечает не 
только Всемирный день 
зрения, но и свой 22-й день 
рождения — 22 года про-
грессивному подходу в оф-
тальмологии. За это время 
было проведено более по-
лумиллиона операций. 
Это момент, чтобы заду-
маться: когда в последний 
раз вы проверяли свое зре-
ние? А ведь многие забо-
левания глаз протекают 
бессимптомно. Офтальмо-
логи 3Z рекомендуют про-
ходить комплексную диа-
гностику зрения не реже 
одного раза в год, даже ес-
ли ничего не беспокоит.

ул. Красных Партизан, 18
8 (861) 201 84 30

*По данным независимого исследования журнала «Здравоохранение России» 2024 г. ООО «Три-З». Лицензия №Л041-00110-26/00589165 от 03.02.2022 г. ОГРН 1032304158193. Реклама. 16+

3z.ru

Современная медицинская 
клиника должна соответ-
ствовать высоким стандар-
там качества обслужива-
ния, эффективности лече-
ния и комфорта для паци-
ентов. Однако настоящий 
успех достигается, когда 
медцентр ставит интересы 
и потребности пациентов 
превыше всего. Это именно 
тот принцип, которого при-
держиваются специалисты 
Центра доказательной ме-
дицины «Юнона» в Росто-
ве-на-Дону.

ИСТОРИЯ УСПЕХА
История центра началась в 
2004 году с небольшого ги-
некологического кабинета. 
Спустя шесть лет откры-
ли первое многопрофиль-
ное отделение, а в 2013 году 
число филиалов увеличи-
лось вдвое. Сегодня в рас-
поряжении пациентов 4 со-
временные клиники.
За годы работы врачи цен-
тра улучшили качество 
жизни более чем 1,7 млн 
пациентов. Ежемесячно 
здесь принимают около 
8 тыс. человек и проводят 
свыше 300 хирургических 
вмешательств.
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ИМЕЮТСЯ ПРОТИВОПОКАЗАНИЯ, НЕОБХОДИМА КОНСУЛЬТАЦИЯ СПЕЦИАЛИСТА

Фото предоставлено клиникой «Юнона»

• Социальная ответствен-
ность: благотворитель-
ность, инициативы вроде 
«Онкозабега» и образова-
тельных проектов говорят 
о зрелости и ответствен-
ности бренда.

В октябре 3Z отмечает не 
только Всемирный день 
зрения, но и свой 22-й день 
рождения — 22 года про-
грессивному подходу в оф-
тальмологии. За это время 
было проведено более по-
лумиллиона операций. 
Это момент, чтобы заду-
маться: когда в последний 
раз вы проверяли свое зре-
ние? А ведь многие забо-
левания глаз протекают 
бессимптомно. Офтальмо-
логи 3Z рекомендуют про-
ходить комплексную диа-
гностику зрения не реже 
одного раза в год, даже ес-
ли ничего не беспокоит.

Качество и доверие
Современная медицинская 
клиника должна соответ-
ствовать высоким стандар-
там качества обслужива-
ния, эффективности лече-
ния и комфорта для паци-
ентов. Однако настоящий 
успех достигается, когда 
медцентр ставит интересы 
и потребности пациентов 
превыше всего. Это именно 
тот принцип, которого при-
держиваются специалисты 
Центра доказательной ме-
дицины «Юнона» в Росто-
ве-на-Дону.

ИСТОРИЯ УСПЕХА
История центра началась в 
2004 году с небольшого ги-
некологического кабинета. 
Спустя шесть лет откры-
ли первое многопрофиль-
ное отделение, а в 2013 году 
число филиалов увеличи-
лось вдвое. Сегодня в рас-
поряжении пациентов 4 со-
временные клиники.
За годы работы врачи цен-
тра улучшили качество 
жизни более чем 1,7 млн 
пациентов. Ежемесячно 
здесь принимают около 
8 тыс. человек и проводят 
свыше 300 хирургических 
вмешательств.

ПРИНЦИП 
ДОКАЗАТЕЛЬНОЙ 
МЕДИЦИНЫ
Основой успешной дея-
тельности медицинско-
го учреждения являет-
ся приверженность прин-
ципам доказательной ме-

дицины. Врачи центра 
используют только про-
веренные способы диа-
гностики и лечения, ос-
нованные на научных ис-
следованиях и клини-
ческих рекомендациях 
Минздрава РФ.

ПРОФЕССИОНАЛЬ-
НЫЙ ПОДХОД
Центр предлагается ши-
рокий спектр хирургиче-
ских процедур, включая 
такие направления, как 
гинекология, флебология, 
проктология, пластиче-

8 (863) 310-10-53

ская хирургия, урология 
и травматология. 
Все хирурги центра — это 
специалисты с высокой 
квалификацией. Стаж прак-
тической деятельности 
каждого из них — от 10 до 
25 лет. Операционные обо-
рудованы согласно строгим 
требованиям стандартов 
стерильности класса ISO, 
имеют собственную систе-
му контроля инфекцион-
ной безопасности и много-
уровневую систему мони-
торинга состояния паци-
ентов. На сегодня команда 
центра «Юнона» успешно 
провела более 10 тыс. опе-
раций.

ЗАБОТА О КОМФОРТЕ 
ПАЦИЕНТОВ
Особое внимание уделя-
ется созданию комфорт-
ной обстановки для па-
циентов. В палатах пред-
усмотрены индивиду-
альный душ, телевизор,  
Wi-Fi и все необходимое 
для гигиены: одноразо-
вые тапочки, халат, шам-
пунь, бритвенные и ги-
гиенические принадлеж-
ности. Пациенты освобо-
ждаются от хлопот, свя-

занных с подготовкой к 
пребыванию в стациона-
ре: достаточно лишь при-
нести паспорт, все осталь-
ное уже предусмотрено.

Центр доказательной 
медицины «Юнона» 
сочетает высокие стан-
дарты медицинского 
обслуживания с инди-
видуальным подходом 
и создает все условия 
для быстрого восста-
новления здоровья и 
комфорта каждого па-
циента.

Реклама, лицензия МЗ РО: №ЛО-61-01-
006191 от 29 января 2018 г.

Сумма зависит от вида 
лечения:
• Простое лечение: мак-
симальная сумма выче-
та — 150 тыс. рублей. Вер-
нуть получится максимум 
19,5 тыс. рублей (13%).
• Дорогостоящее лечение: 
возмещение производит-
ся со всей суммы затрат 
без ограничения. Макси-
мальная компенсация — 
до 22% от стоимости лече-
ния (для тех, чей доход об-
лагается повышенной став-
кой НДФЛ).
Вид лечения определяет-
ся по специальному коду 
в справке клиники («1» — 
обычное, «2» — дорогосто-
ящее).
 
Лимит 150 тыс. рублей 
действует суммарно на 
разные социальные выче-
ты (обучение, спорт, стра-
хование и др.). Но расходы 
на дорогостоящее лечение 
и детское образование сю-

да не включаются.

Сколько можно 
вернуть

• Налоговые резиденты 
РФ (нахождение в стра-
не минимум 183 дня в 
календарном году).
• Плательщики НДФЛ 
(официально работаю-
щие или имеющие иной 
облагаемый налогом 
доход).
 
Кроме личного лечения, 
возместить затраты 
можно за членов своей 
семьи: супруга/супругу, 
родителей, несовершен-
нолетних детей, студен-
тов дневных отделений 
младше 24 лет.
 
Вернуть средства нель-
зя за расходы на парт-
неров вне официально-
го брака, братьев/сестер, 
бабушек/дедушек.

Кто имеет право 
на вычет

Вычет можно по-
лучить тремя спо-
собами:
1. Через налоговую ин-
спекцию. Подайте за-
полненную деклара-
цию 3-НДФЛ вместе с 
подтверждающими до-
кументами в срок до 
трех лет после окон-
чания года, в котором 
прошло лечение. 
2. Через работодателя. 
Оформляйте сразу же 
после оплаты лечения, 
подав необходимые 
документы в налого-
вую. Работодатель пе-
рестанет удерживать 
НДФЛ из зарплаты до 
полного исчерпания 
положенного вычета.
3. Упрощенный поря-
док. Воспользуйтесь 
личным кабинетом на-
логоплательщика на 
сайте ФНС, если кли-
ника отправила ту-
да информацию о рас-
ходах автоматически. 
Останется лишь под-
твердить получение 
вычета, заполнив элек-
тронное заявление.

Способы 
оформления 

вычета
• Справка о факте 
оплаты лечения из 
лечебного заведения 
(форма доступна на 
сайте ФНС);
• рецептурный лист 
от врача (если врач 
не выдает рецепты, 
подойдут записи из 
истории болезни);
• платежные бумаги 
(чеки, квитанции, вы-
писка банка);
• документ о страхо-
вой премии по стра-
ховке ДМС.

Если лечились близ-
кие родственники, до-
полнительно прило-
жите документы, под-
тверждающие родство 
(свидетельства о бра-
ке, рождении ребенка 
и т. п.).

Справка из больни-
цы или подтвержде-
ние оплаты по ДМС 
не обязательны, если 
клиника сама переда-
ла сведения в налого-
вую службу.

Необходимые 
документы

Возмещается стои-
мость любых оплачен-
ных медицинских ус-
луг, оказываемых ли-
цензированными ме-
дицинскими учрежде-
ниями России. 

Сюда входят:
• консультации вра-
чей; диагностика (ана-
лизы, УЗИ, рентген); 
операции (включая 
стоматологию и кос-
метологические про-
цедуры); стационарное 
и амбулаторное лече-
ние; реабилитацион-
ные мероприятия;
• санатории; ведение 
беременности и родов; 
покупка лекарствен-
ных препаратов по ре-
цепту врача; приобре-
тение необходимых 
материалов для опера-
ций; страховка по по-
лису ДМС.

Лицензию медицин-
ской организации лег-
ко проверитьпроверить 
онлайн на ресурсах 
Росздравнадзора.

Какие 
медицинские 

расходы подходят 
для вычета

Получаем налоговый вычет 
за лечение: пошаговая инструкция
Тем, кто официально трудоустроен и платит налоги, государство 
вернет часть денег, потраченных на медицинское обслуживание и 
лекарства. Это называется налоговым вычетом. Человек получа-
ет возврат части ранее уплаченного налога либо освобождается от 
уплаты нового налога, пока лимит вычета не закончится.



10 ТУРИЗМ 
№ 10 28/10/2025 • www.dg–yug.ru • «Деловая газета.Юг»

Осень — время щедрого рыболовного 
сезона: кефали, камбалы, барабульки, 
ставриды и знаменитой хамсы, 
которую называют «серебром Черного 
моря». Кафе курорта предлагают 
свежайшие морепродукты прямо 
с рыбацкого судна, включая 
эксклюзивные кулинарные шедевры.

Золотая осень в Анапе
Анапа в межсезонье — осознанный выбор тех, кто ищет лучшее время 
для приятного и комфортного отдыха.
Когда спадает зной и ути-
хает суета, свойствен-
ная летнему сезону, Ана-
па преображается в ти-
хий, душевный и неповто-
римый город, способный 
раскрыть свою истинную 
красоту тем, кто ценит ка-
ждую деталь. Туристов 
привлекают неспешные 
прогулки по узким улоч-
кам, насыщенные пейза-
жи окрестностей и, без-
условно, в дружелюбии 
местных жителей. 
Рассказываем, чем за-
няться в Анапе в бархат-
ный сезон.

ГАСТРОНОМИЧЕСКИЙ 
ПОРТРЕТ КУРОРТА
Все осенние месяцы иде-
ально подходят для посе-
щения виноделен, знаком-
ства с молодыми винами 
и профессионалами, сто-
ящими за их созданием, 
участия в увлекательных 
турах по погребам и ви-
ноградникам. Так, посе-
лок Виноградный пригла-
шает гостей в уникаль-
ный центр энотуризма 
Villa Aristov и Парк вино-
делия, в станице Гостага-
евской можно побывать в 
«Винной деревне», а в селе 
Варваровка — в гравитаци-
онной винодельне «Скали-
стый берег».
Отличной идеей станет от-
дых в агроусадьбе вдали от 
городской суеты, позволя-
ющий погрузиться в жизнь 
фермерских хозяйств, по-
пробовать свежие нату-
ральные продукты. Мно-
гие фермы предлагают ту-
ристам познавательные 
экскурсии, мастер-клас-
сы и дегустации. Набира-
ет популярность тренд ко-
ротких гастрономических 
путешествий с тематиче-
скими вечерами на свежем 
воздухе и мастер-классами 
от именитых поваров.

Гастрономическое разноо-
бразие Анапы выходит да-
леко за рамки традицион-
ного шашлыка. Осень — 
время щедрого рыболов-
ного сезона: кефали, камба-
лы, барабульки, ставриды 
и знаменитой хамсы, ко-
торую называют «серебром 
Черного моря». Кафе ку-
рорта предлагают свежай-
шие морепродукты прямо 
с рыбацкого судна, вклю-
чая эксклюзивные кули-
нарные шедевры. Заслу-
живают внимания и блю-
да из свежих сезонных ово-
щей, таких как тыква, ба-
клажаны и перец. Рынки 
радуют изобилием продук-
ции с частных ферм: нату-
ральными сырами, медом, 
вялеными мясными изде-
лиями, домашней фрукто-
вой пастилой и вкуснейши-
ми солениями.

ВРЕМЯ ЗАБОТЫ О СЕБЕ
Анапа уверенно удержи-
вает лидирующую пози-
цию среди российских на-
правлений оздоровитель-
ного туризма. Здесь сама 
природа создала идеаль-
ные условия для укрепле-
ния здоровья и профилак-
тики заболеваний. Мест-
ные минеральные воды, 
целебные грязи сопок и 
лиманов, мягкий климат, 
а также оригинальные 
программы терапии пре-
вращают осенне-зимнюю 
пору в лучшее время для 
заботы о себе.
Санаторно-курортные уч-
реждения Анапы предла-
гают более 400 уникаль-
ных программ оздоров-
ления, включая автор-
ские разработки. Здесь 
помогут справиться с 
последствиями стресса, 
укрепить иммунную си-
стему, улучшить состоя-
ние дыхательной и сер-
дечно-сосудистой систем 
и многое другое. Паци-
енты санаториев полу-
чают комплексный уход, 
включающий процеду-
ры массажа, физиотера-
пии, энотерапии, сбалан-
сированное питание. Бла-
годаря процедурам орга-
низм восстанавливается, 
возвращаются энергия и 
бодрость, исчезают следы 
переутомления.

ПРЕМИАЛЬНЫЙ 
ОТДЫХ
Для тех, кто предпочита-
ет формат «все включе-
но» и «ультра все включе-
но», Анапа — оптималь-
ный выбор. Курорт распо-
лагает более чем 70 совре-
менными комплексами, 

предлагающими перво-
классный сервис мирово-
го уровня, дополненный 
искренним радушием ку-
банского Юга.
Отдых под ключ включа-
ет разнообразные возмож-
ности: широкий выбор 
ресторанов как со швед-
ской линией, так и с ло-
кальной кухней, закры-
тые и открытые бассейны, 
СПА-центры, развлека-
тельную программу, про-
граммы для детей, а так-
же вечера, наполненные 
живым музыкальным со-
провождением и зажига-
тельными танцевальны-
ми представлениями.
Семейные пары с детьми 
давно оценили преиму-
щества отдыха в Анапе, 
и владельцы отелей сде-
лали все возможное, что-
бы оправдать ожидания 
требовательных родите-
лей. Детская инфраструк-
тура включает игроте-
ки с профессиональными 
аниматорами, детское ме-
ню, развлекательные ком-
плексы с горками и удоб-
ными зонами для купа-

ния, а также комфорта-
бельные помещения для 
дневного сна ребенка. Ро-
дители имеют возмож-
ность спокойно насла-
ждаться отпуском, будучи 
абсолютно уверены в пол-
ной заботе и безопасности 
детей.

ИДЕАЛЬНАЯ 
СВАДЬБА В АНАПЕ
Открытие нового Двор-
ца бракосочетаний дало 
мощный толчок развитию 
индустрии свадебного ту-
ризма в Анапе. Поблизо-
сти раскинулся парк «Оре-
ховая роща», рядом — бе-
лоснежная набережная.
Для организации иде-
альной свадьбы в Ана-
пе предлагается целый 
спектр услуг преми-
ум-класса: шикарные но-
мера в престижных оте-
лях, украшенные роман-
тичными декорациями, 
ресторанные террасы с 
потрясающим видом на 
морские волны, фешене-
бельные банкетные залы 
с продуманным дизай-
ном и сервировкой стола.

Свадьба в межсезонье 
имеет ряд практических 
преимуществ: гораздо 
легче подобрать удобную 
дату церемонии, появ-
ляется возможность вос-
пользоваться выгодными 
скидками, снижается ве-
роятность конкуренции 
за самые востребованные 
площадки.

ВРЕМЯ ПРОГУЛОК 
И ЭКОТУРИЗМА
Осенние месяцы — пре-
красная возможность от-
правиться в путешествие 
по окрестностям Анапы. 
Склоны Утриша и доли-
ны Сукко меняют при-
вычные тона на золотые и 
красные, придавая особую 
привлекательность про-
гулкам по лесным тро-
пам, а панорамные виды 
на морскую гладь дарят 
посетителям чувство еди-
нения с природой и вну-
треннего покоя.
Особую красоту осенью 
обретает легендарное Ки-
парисовое озеро в Сукко. 
Высокие кипарисы возвы-
шаются прямо из водной 

глади, образуя сказочный 
пейзаж, поражающий во-
ображение. Цвет крон ме-
няется от теплых оттен-
ков золота до глубокой 
бронзово-красной гам-
мы. Возможность подо-
йти вплотную к необыч-
ным деревьям на лодке, 
катамаране или сапборде 
добавляет глубины эмо-
циям и позволяет сделать 
запоминающиеся фото-
снимки.

Настоящим украшени-
ем Анапы является длин-
ная благоустроенная на-
бережная. Широкая до-
рожка тянется вдоль жи-
вописного берега, утопая 
в зелени парков. Туристы 
найдут здесь тенистые 
аллеи, романтические ка-
фе и рестораны, интерес-
ные культурные объек-
ты и классические белые 
балюстрады, придающие 
месту особый шарм и изя-
щество.
Любителям активного об-
раза жизни Анапа готова 
предложить захватываю-
щие приключения: полет 
на параплане на высоте 
птичьего полета над мор-
скими пейзажами, ско-
ростной спуск на зип-лай-
не над зеркальной гла-
дью озера в Сукко, конные 
прогулки по живописным 
маршрутам и другие увле-
кательные активности.

ПОДУМАТЬ О ДУШЕ
Духовное сердце Анапы 
олицетворяет собой Кре-
щенский парк, ставший 
визитной карточкой ку-
рорта. Это уникальный 
православный комплекс, 
объединяющий ряд со-
оружений. Центральным 
элементом комплекса 
выступает величествен-
ный храм Святого равно-
апостольного великого 
князя Владимира, освя-
щенный самим патриар-
хом Московским и всея 
Руси Кириллом, а также 
часовня-купель в честь 
святой благоверной кня-
гини Ольги.

Открытие парка стимули-
ровало развитие религи-
озного туризма в Анапе, 
привлекая со всех регио-
нов страны паломников, 
желающих прикоснуть-
ся к святым местам, обра-
титься с молитвой и обре-
сти внутреннее равнове-
сие. Популярностью поль-
зуются специальные ту-
ры, предусматривающие 
посещение значимых ре-
лигиозных объектов, сре-
ди которых выделяют-
ся армянская апостоль-
ская церковь Сурб Геворг 
в селе Гай-Кодзор, храм 
Святой великомученицы 

Фото: пресс-служба администрации Анапы

Краснодарский форум 
«Частное образование» 
определил новые векторы 
развития отрасли
В Краснодаре 7–8 октября 
2025 года состоялся II Регио-
нальный форум «Частное 
образование», организован-
ный краевым отделением 
«ОПОРЫ РОССИИ» при под-
держке Общественной пала-
ты и ТПП Краснодарского 
края, Центра Развития Ре-
гиона, Министерства обра-
зования, науки и молодеж-
ной политики Краснодар-
ского края. Ключевую роль 
в организации мероприя-
тия сыграл Комитет по об-
разованию Краснодарской  
«ОПОРЫ РОССИИ» под 
председательством Ольги 
Шадриной.
В первый день работа фо-
рума была сосредоточена 
на трех ключевых треках. 
Участники обсудили пра-
вовые и управленческие 
аспекты деятельности 
частных образовательных 
организаций, вопросы со-
циальной ответственно-
сти и инклюзии, а также 
современные образова-
тельные технологии. Экс-
перты и практики дели-
лись опытом, анализируя 
самые острые темы.
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глади, образуя сказочный 
пейзаж, поражающий во-
ображение. Цвет крон ме-
няется от теплых оттен-
ков золота до глубокой 
бронзово-красной гам-
мы. Возможность подо-
йти вплотную к необыч-
ным деревьям на лодке, 
катамаране или сапборде 
добавляет глубины эмо-
циям и позволяет сделать 
запоминающиеся фото-
снимки.

Настоящим украшени-
ем Анапы является длин-
ная благоустроенная на-
бережная. Широкая до-
рожка тянется вдоль жи-
вописного берега, утопая 
в зелени парков. Туристы 
найдут здесь тенистые 
аллеи, романтические ка-
фе и рестораны, интерес-
ные культурные объек-
ты и классические белые 
балюстрады, придающие 
месту особый шарм и изя-
щество.
Любителям активного об-
раза жизни Анапа готова 
предложить захватываю-
щие приключения: полет 
на параплане на высоте 
птичьего полета над мор-
скими пейзажами, ско-
ростной спуск на зип-лай-
не над зеркальной гла-
дью озера в Сукко, конные 
прогулки по живописным 
маршрутам и другие увле-
кательные активности.

ПОДУМАТЬ О ДУШЕ
Духовное сердце Анапы 
олицетворяет собой Кре-
щенский парк, ставший 
визитной карточкой ку-
рорта. Это уникальный 
православный комплекс, 
объединяющий ряд со-
оружений. Центральным 
элементом комплекса 
выступает величествен-
ный храм Святого равно-
апостольного великого 
князя Владимира, освя-
щенный самим патриар-
хом Московским и всея 
Руси Кириллом, а также 
часовня-купель в честь 
святой благоверной кня-
гини Ольги.

Открытие парка стимули-
ровало развитие религи-
озного туризма в Анапе, 
привлекая со всех регио-
нов страны паломников, 
желающих прикоснуть-
ся к святым местам, обра-
титься с молитвой и обре-
сти внутреннее равнове-
сие. Популярностью поль-
зуются специальные ту-
ры, предусматривающие 
посещение значимых ре-
лигиозных объектов, сре-
ди которых выделяют-
ся армянская апостоль-
ская церковь Сурб Геворг 
в селе Гай-Кодзор, храм 
Святой великомученицы 

Варвары близ села Вар-
варовка, расположенный 
в Витязеве храм святого 
великомученика и Побе-
доносца Георгия, постро-
енный на месте часовни, 
воздвигнутой понтийски-
ми греками в 1827 году.

КУЛЬТУРНЫЙ ДОСУГ
Анапа порадует гостей 
и насыщенной програм-
мой развлечений и куль-
турных мероприятий. 
На Пионерском проспек-
те работают дельфи-
нарий, пингвинарий и 
океа нариум.

Для ценителей истории 
и искусства открыты 
двери музея-заповедника 
«Горгиппия» — уникаль-
ного археологического 
объекта, хранящего па-
мять о древнем городе. 
Современные выставки 
позволяют проникнуть в 
тайны прошлого и ощу-
тить дыхание древних 
цивилизаций.
Театральные сцены Го-
родского театра и куль-
турного центра «Роди-
на» ежедневно предлага-
ют зрителям постановки, 
музыкальные концерты 
и литературные чтения. 
Желающим отвлечься от 
суеты и провести вечер в 
приятной атмосфере по-
дойдут многочисленные 
кофейни, где кроме пре-
восходного кофе и угоще-
ний гостей ожидает не-
принужденное общение 
по интересам.

ИЗ ОСЕНИ 
В ЗИМНЮЮ СКАЗКУ
Каждый декабрь Анапа 
облачается в празднич-
ное убранство, становясь 
ярким, блестящим про-
странством зимних чудес. 
Проект «Зимуй в Анапе» 
показывает, что отдых на 
южном курорте зимой мо-
жет быть не менее насы-
щенным и динамичным, 
чем летом.
Проект стартует 15 де-
кабря, в День основания 
города, и продолжается 
вплоть до середины ян-
варя. В это время улицы, 
скверы и площади пере-
воплощаются в откры-

тое арт-пространство: 
повсюду переливают-
ся гирлянды и фонари-
ки, созда ется волшебная 
иллюзия леса из подсве-
ченных сосен, появляют-
ся инсталляции сказоч-
ных персонажей и скуль-
птурные композиции.
Программа разработана 
с учетом разнообразных 
аудиторий и предполага-
ет мероприятия любых 
жанров и форматов: вы-
ступают артисты эстра-
ды, идут кинопоказы, зву-
чат джазовые мелодии и 
народные хиты. Для де-
тей устраивают конкур-
сы, игры и яркие шоу-про-

граммы. На Централь-
ной площади открывается 
праздничный базар, ма-
нящий запахами горячего 
шоколада, пирогов, мест-
ных сыров и фирменных 
кубанских блюд.
Центральным персона-
жем и символом празд-
ника традиционно ста-
нет добродушный ге-
рой с местным колори-

том — Песковик. Из года 
в год эта фигура завое-
вывает симпатии публи-
ки, ей посвящают мульт-
фильмы и книжки. Песоч-
ные герои вместе со мно-
жеством мифологических 
фигур украшают пляж-
ную зону, создавая новую 
традицию встречи Нового 
года под звуки волн и ше-
лест песка.

Проект «Зимуй в Анапе» 
обеспечивает приток де-
сятков тысяч туристов из 
разных уголков страны. 
Эта инициатива наглядно 
доказывает, что отдых зи-
мой на Юге может стать 
прекрасной альтернати-
вой отпуску жаркому лету, 
подчеркивая своеобразие 
и уникальность города, 
полюбившегося многим.

программ оздоровления предлагают санатории Анапы

Фото: пресс-служба администрации Анапы

Новый путь частной педагогики
Краснодарский форум 
«Частное образование» 
определил новые векторы 
развития отрасли
В Краснодаре 7–8 октября 
2025 года состоялся II Регио-
нальный форум «Частное 
образование», организован-
ный краевым отделением 
«ОПОРЫ РОССИИ» при под-
держке Общественной пала-
ты и ТПП Краснодарского 
края, Центра Развития Ре-
гиона, Министерства обра-
зования, науки и молодеж-
ной политики Краснодар-
ского края. Ключевую роль 
в организации мероприя-
тия сыграл Комитет по об-
разованию Краснодарской  
«ОПОРЫ РОССИИ» под 
председательством Ольги 
Шадриной.
В первый день работа фо-
рума была сосредоточена 
на трех ключевых треках. 
Участники обсудили пра-
вовые и управленческие 
аспекты деятельности 
частных образовательных 
организаций, вопросы со-
циальной ответственно-
сти и инклюзии, а также 
современные образова-
тельные технологии. Экс-
перты и практики дели-
лись опытом, анализируя 
самые острые темы.

«Этот форум — не просто 
дискуссионная площадка, 
а рабочий инструмент для 
развития отрасли,— от-
метила Ольга Шадрина.— 
Мы видим, как частное об-
разование превращается в 
мощный социальный ин-
ститут, где качественные 
учебные программы идут 
рука об руку с воспитани-
ем личности».

Особое внимание было 
уделено патриотическо-
му воспитанию. В рам-
ках форума прошла акция 
«Письмо солдату», участ-
ники написали 23 пись-
ма военнослужащим, уча-
ствующим в специаль-
ной военной операции. 
Эта инициатива, как под-
черкнула Ольга Шадри-
на, стала важным симво-
лом народной поддержки 
и единства.

«Письма для бойцов очень 
важны. На передовой, где 
нет стабильной связи, та-
кие послания становятся 
мощной моральной под-
держкой, помогая сохра-

нять боевой дух и наде-
жду. Их перечитывают 
снова и снова. Инициати-
ва по написанию писем 
была поддержана многи-
ми, включая детей, кото-
рые обращаются к воен-
ным как к родным. От-
зывы от бойцов подтвер-
ждают, насколько важ-
на для них эта духовная 
связь. Наша сила — в воз-
можности делать добро. 
Форум стал площадкой, 
которая объединяет лю-
дей в стремлении помочь 
тем, кто на передовой»,— 
уточнила руководитель 

«Счастливого детства». 
На пленарном заседании 
выступил председатель 
Краснодарского краевого 
отделения «ОПОРЫ РОС-
СИИ» Даниэль Башмаков. 
Он подчеркнул важность 
создания площадок для 
взаимодействия между 
частным бизнесом, НКО и 
государственными инсти-
тутами в сфере образова-
ния для повышения стан-
дартов качества и обмена 
успешными практиками. 
«Форумы помогают обсу-
дить нормативные, орга-
низационные и стратеги-

ческие аспекты развития 
негосударственного обра-
зования и способствуют 
формированию новых ори-
ентиров для развития си-
стемы»,— пояснил Дани-
эль Башмаков.

Его точку зрения поддер-
жал Денис Бикбаев, заме-
ститель председателя мо-
сковского областного отде-
ления «ОПОРЫ РОССИИ», 
он также подчеркнул важ-
ность комплексного под-
хода в дошкольном и 
школьном образовании 
для воспитания разносто-
ронней и целеустремлен-
ной личности. 
«Комплексный подход в до-
школьном и школьном об-
разовании позволяет вос-
питать разностороннюю 
личность, а преемствен-
ность между детским са-
дом и школой смягчает 
стресс от перехода. Учи-
тель с человеческой ду-
шой остается центром об-
разовательного процесса, 
а современные технологии 
служат лишь инструмен-
том для улучшения уро-
ков. Профессиональные фо-
румы создают важные пло-
щадки для взаимодействия 
педагогов, обмена опытом 
и повышения качества об-
разования в частном и го-
сударственном секторах»,— 
подчеркнул Денис Бикбаев.

Второй день форума был 
посвящен практическо-
му знакомству с лучшими 
примерами частного обра-
зования Краснодара. Участ-
ники выездной экскурсии 
посетили детский центр 
«ЮЛИУС», инклюзивную 
«Школу других возмож-
ностей», реабилитацион-
ный центр «Альтар», а так-
же инновационные дет-
ские сады «Золотая рыбка», 
«Ёлочка» и образователь-
ный комплекс «Счастливое 
детство». 

Торжественным момен-
том форума стала церемо-
ния награждения педаго-
гов, приуроченная ко Дню 
учителя. Более 30 работни-
ков образования со всей Ку-
бани получили почетные 
грамоты и благодарности. 
Также состоялось чество-
вание многодетных семей, 
чья активная позиция в во-
просах воспитания и обра-
зования служит примером 
для всего общества.
Проведенный форум до-
казал, что частное обра-
зование в Краснодарском 
крае — это динамично раз-
вивающаяся отрасль, гото-
вая к конструктивному ди-
алогу с властью и обще-
ством для достижения об-
щих целей.

16+ Реклама, ККО «ОПОРА России»,
https://oporakubani.ru/ 

Фото предоставлены ККО «ОПОРА РОССИИ», фотограф Ксения Лискевич
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Бархатный Сочи
Сочи — курорт, известный не только своими пляжами и горными пейзажами, здесь 
туристов круглый год ждут разнообразные варианты для отдыха и развлечений. 
Межсезонье в городе-ку-
рорте открывает уникаль-
ную возможность насла-
диться комфортным от-
дыхом, избежав толп ту-
ристов. Именно в этот пе-
риод Сочи раскрывается 
с новых сторон, предла-
гая гостям спокойный и 
комфортный досуг среди 
живописной природы по 
привлекательным ценам.
Рассказываем, какие воз-
можности для отдыха на 
курорте есть у туристов в 
Сочи в межсезонье.

ПРИТЯГИВАЕТ 
ТУРИСТОВ
С начала 2025 года Сочи 
принял 6,5 млн туристов, 
из них с мая по сентябрь 
2025 года на курорте от-
дохнули 4,5 млн гостей. 
Средняя загрузка коллек-
тивных средств разме-
щения в январе-сентябре 
текущего года составила 
78,8%, а в пиковые месяцы 
лета этот показатель до-
стигал 88,82%. 

По данным мэрии, горно-
лыжные курорты Сочи в 
летний сезон фиксирова-
ли рост числа туристов. 
Две трети от общего чис-
ла гостей отдыхали в гор-
ном кластере несколько 
дней, еще треть состави-
ли однодневные туристы. 
Глубина бронирования 
в летнем сезоне 2025 го-
да составила в среднем 
2–4 недели. При этом зна-
чительно выросло число 
посетителей канатных до-
рог: от 30% до 70% в зави-
симости от месяца. Глуби-
на бронирования увели-
чилась до 6 месяцев, сей-
час уже есть продажи на 
март и апрель 2026 года. 
Среди туристов, посетив-
ших горные курорты, бы-
ли не только жители Рос-
сии, но и иностранцы, на-
блюдается рост числа го-
стей из Бахрейна, Омана, 
ОАЭ, Кувейта.

Как отмечают в мэрии Со-
чи, горные курорты при-
влекают туристов раз-
витой инфраструктурой, 
учитывающей потребно-
сти разных возрастных 
групп. Дополнительны-
ми факторами привлека-
тельности стали спа-цен-
тры, открытые бассейны 
и трансфер до Черного мо-
ря, позволяющие разно-
образить отдых. Кроме то-
го, горные курорты актив-
но развивают медицин-
скую и оздоровительную 
базу, которая позволяет 
во время отдыха еще и за-
няться здоровьем. 
Летний сезон 2025 года 
стал знаковым для Сочин-
ского национального пар-

ка: в период с июня по ав-
густ его достопримеча-
тельности посетили более 
2,2 млн человек. Традици-
онно наибольшей попу-
лярностью у гостей поль-
зовались дендрологиче-
ский парк «Дендрарий», 
природный комплекс 
«33 водопада», Свирское 
и Агурское ущелья, Ор-
линые скалы, гора Боль-
шой Ахун и Змейковские  
водопады.

Высокий спрос на от-
дых в Сочи сохранился 
и в сентябре, и в октябре. 
В летний сезон 2025 года 
гостей в Сочи принима-
ли порядка 2,4 тыс. объ-
ектов размещения вме-
стимостью на 150 тыс. 
мест. В бархатный сезон 
практически все отели и 
гостиницы продолжают 
работать. 

В крупных популярных 
объектах размещения, не 
смотря на высокую за-
грузку, присутствуют 
спецпредложения, напри-
мер, по акции длитель-
ного проживание. В меж-
сезонье горные курорты 
также привлекают гостей 
специальными тарифами. 
Так, например, действуют 
спецпредложения на бро-
нирование от 3 ночей со 
скидкой 20%, есть акции 
с выгодой до 15%. Также 
предлагаются варианты 
бесплатных развлечений.
«В этом году курортные 
предприятия города ак-
тивно поддержали нашу 
инициативу. Совместны-
ми усилиями мы не толь-

ко существенно расши-
рили программу льгот 
на предстоящий бархат-
ный сезон, но и сформи-
ровали привлекательные 
предложения уже летом. 
К примеру, в августе — 
одном из самых популяр-
ных месяцев — гости мог-
ли воспользоваться скид-
ками на размещение до 
20%, а также специаль-
ными условиями для се-
мейного отдыха. В акци-
ях приняли участие око-
ло 50 отелей и санатори-
ев, что позволило Сочи 
продемонстрировать вы-
сокий процент осенних 
бронирований. Бархат-
ный сезон — это идеаль-
ное время для пляжного 
досуга, экскурсий и оздо-
ровления в комфортную 
погоду. Наш долг — под-
держивать это конкурент-
ное преимущество, разви-
вая политику специаль-

ных предложений, чтобы 
как можно больше росси-
ян могли отдохнуть и по-
править здоровье в Со-
чи»,— отметил глава Сочи 
Андрей Прошунин.

На период зимнего сезона 
2025–2026 в Сочи предо-
ставлять услуги по разме-
щению будут все крупные 
и часть малых средств 
размещения: всего поряд-
ка 600 объектов вмести-
мостью 85 тыс. мест (52 
санатория, 140  рупных 
гостиничных комплексов, 
пансионатов и баз отды-
ха и 460 малых отелей, го-
стевых домов и индиви-
дуальных средств разме-
щения).

Начиная с 1 октября 
пляжные территории Со-
чи плавно меняют свою 
концепцию, переходя в 
режим работы «зимне-

го пляжа». На пляжах по-
являются комфортные зо-
ны отдыха, оснащенные 
спортивными площадка-
ми для активного досу-
га, такими как волейбол 
и теннис, а также ориги-
нальными фотозонами 
для ярких снимков. Для 
всех желающих органи-
зуют увлекательные ме-
роприятия: концерты под 
открытым небом, турни-
ры по пляжному футбо-
лу и волейболу, интерак-
тивные квесты и многое 
другое.
Сочи демонстрирует зна-
чительный потенциал 
для роста как внутренне-
го, так и международно-
го туристического потока. 
Аэропорт города развива-
ет международное авиа-
сообщение, выполняя рей-
сы в 16 стран мира, вклю-
чая такие направления, 
как Таиланд, ОАЭ, Кувейт, 
Бахрейн, Грузия, Египет, 
Сербия и др. 

НЕ ТОЛЬКО ОТДЫХ, 
НО И ОЗДОРОВЛЕНИЕ
Сегодня Сочи уверен-
но позиционируется как 
центр передовых стан-
дартов санаторно-курорт-
ного лечения и оздоро-
вительных практик ми-
рового уровня. Квалифи-
цированные курортологи 
разработали уникальные 
комплексные методи-
ки восстановления здоро-
вья и реабилитации, осно-
ванные на инновацион-
ных медицинских тех-
нологиях и современных 
научных достижениях. 
Осень — самое подходя-
щее время для их приме-
нения, поскольку многие 
лечебные процедуры не 
сочетаются с жаркой лет-
ней погодой. 

Курортная оздоровитель-
ная инфраструктура Сочи 
в 2025 году представлена 
57 санаториями и панси-
онатами с медицинским 

профилем, предлагающи-
ми гостям лечение и вос-
становление здоровья на 
фоне уникальной природ-
ной среды. Общая вмести-
мость объектов составля-
ет порядка 27,8 тыс. мест. 
Дополнительно функцио-
нируют 10 крупных гости-
нично-медицинских ком-
плексов, оборудованных 
современными медицин-
скими центрами высокого 
класса обслуживания.

Все большую популяр-
ность набирает лечение 
местными минеральны-
ми водами, сегодня около 
20 санаторно-курортных 
учреждений Сочи оснаще-
ны собственными питье-
выми бюветами. Помимо 
этого, специально для са-
мостоятельных туристов 
действуют два муници-
пальных питьевых бюве-
та, расположенных непо-
средственно в городской 
черте.

Оздоровительный отдых 
популярен также и в гор-
ном кластере. Санатор-
но-курортное лечение и 
оздоровление предлагают 
отели и клиники превен-
тивной медицины на гор-
нолыжных курортах. 

Особенно привлекатель-
но посещать Сочи для оз-
доровления в межсезонье 
благодаря специальным 
акциям и предложениям, 
действующим ежегодно с 
сентября по май. В рамках 
программ, стартовавших 
в сезоне 2025–2026 годов, 
ведущие санаторно-ку-
рортные и гостиничные 
комплексы предлага-
ют специальные условия 
пребывания. Минималь-
ная стоимость прожива-
ния начинается от 1,9 тыс. 
рублей в сутки на одного 
гостя. В стоимость путев-
ки включено проживание 
в стандартном номере, 
питание в зависимости 
от объекта размещения, 
климатолечение, оздоров-
ление или санаторно-ку-
рортное лечение.

Дополнительно на курор-
те действует краевая мар-
кетинговая инициатива 
«Южная здравница», на-
правленная на продвиже-
ние высококачественных 
услуг лечебно-оздорови-
тельного туризма. Про-
грамма доступна тури-
стам в течение межсезо-
нья, с октября по апрель, 
и включает разнообраз-
ные выгодные предложе-
ния по оздоровительным 
услугам, способствующим 
укреплению здоровья и 
восстановлению сил.

Фото: пресс-служба администрации Сочи

Фото: пресс-служба администрации Сочи
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Бархатный сезон — это идеальное 
время для пляжного досуга, 
экскурсий и оздоровления 
в комфортную погоду. Наш 
долг — поддерживать это 
конкурентное преимущество, 
развивая политику специальных 
предложений, чтобы как можно 
больше россиян могли отдохнуть 
и поправить здоровье в Сочи.

АНДРЕЙ ПРОШУНИН, 
мэр Сочи

профилем, предлагающи-
ми гостям лечение и вос-
становление здоровья на 
фоне уникальной природ-
ной среды. Общая вмести-
мость объектов составля-
ет порядка 27,8 тыс. мест. 
Дополнительно функцио-
нируют 10 крупных гости-
нично-медицинских ком-
плексов, оборудованных 
современными медицин-
скими центрами высокого 
класса обслуживания.

Все большую популяр-
ность набирает лечение 
местными минеральны-
ми водами, сегодня около 
20 санаторно-курортных 
учреждений Сочи оснаще-
ны собственными питье-
выми бюветами. Помимо 
этого, специально для са-
мостоятельных туристов 
действуют два муници-
пальных питьевых бюве-
та, расположенных непо-
средственно в городской 
черте.

Оздоровительный отдых 
популярен также и в гор-
ном кластере. Санатор-
но-курортное лечение и 
оздоровление предлагают 
отели и клиники превен-
тивной медицины на гор-
нолыжных курортах. 

Особенно привлекатель-
но посещать Сочи для оз-
доровления в межсезонье 
благодаря специальным 
акциям и предложениям, 
действующим ежегодно с 
сентября по май. В рамках 
программ, стартовавших 
в сезоне 2025–2026 годов, 
ведущие санаторно-ку-
рортные и гостиничные 
комплексы предлага-
ют специальные условия 
пребывания. Минималь-
ная стоимость прожива-
ния начинается от 1,9 тыс. 
рублей в сутки на одного 
гостя. В стоимость путев-
ки включено проживание 
в стандартном номере, 
питание в зависимости 
от объекта размещения, 
климатолечение, оздоров-
ление или санаторно-ку-
рортное лечение.

Дополнительно на курор-
те действует краевая мар-
кетинговая инициатива 
«Южная здравница», на-
правленная на продвиже-
ние высококачественных 
услуг лечебно-оздорови-
тельного туризма. Про-
грамма доступна тури-
стам в течение межсезо-
нья, с октября по апрель, 
и включает разнообраз-
ные выгодные предложе-
ния по оздоровительным 
услугам, способствующим 
укреплению здоровья и 
восстановлению сил.

ДОСТОПРИМЕЧАТЕЛЬ-
НОСТИ ЖДУТ
В межсезонье Сочи оста-
ется привлекательным 
направлением для экс-
курсионного туризма, 
представляя собой уни-
кальное сочетание при-
родного, культурного и 
исторического наследия. 
Это идеальная пора для 
наслаждения прогулка-
ми и знакомства с досто-
примечательностями, фо-
тосессий на фоне золотых 
красок природы и разме-
ренного отдыха, позволя-
ющего восстановить силу 
и гармонию.

В Сочи гостям предлага-
ют посетить более 250 ин-
тересных туристических 
объектов, включающих 
природные заповедники, 
культурные комплексы, 
музеи и места для актив-
ного отдыха. Среди попу-
лярных направлений вы-
деляются парк «Ривьера», 
дендропарки «Дендрарий» 
и «Южные культуры», гор-
нолыжные курорты, пар-
ки развлечений, Агурские 
водопады, Орлиные ска-
лы, дольмены и водопады 
Лазаревского района.

Практически все досто-
примечательности пред-
усматривают льготы для 
семей с детьми, инвали-
дов и пожилых людей, 
предоставляя скидки и 
бонусы. Например, пожи-
лые граждане могут вос-
пользоваться специаль-
ными условиями при 
подъеме на канатных до-
рогах горных районов. 
Большинство туристиче-
ских объектов остаются 
доступными и в зимние 
месяцы, продолжая радо-
вать гостей.

В межсезонье гостей Сочи 
также ждет насыщенная 
программа мероприятий, 
способствующих яркому 
и разнообразному досугу. 
Планируются как круп-
ные культурные события, 
способные привлечь ши-
рокую аудиторию, так и 
камерные мероприятия, 
позволяющие насладить-
ся атмосферой. Не оста-
нутся в стороне и люби-
тели спорта, ведь столи-
ца зимних Олимпийских 
игр 2014 года традицион-
но радует яркими состя-
заниями, собирающими 
участников и зрителей со 
всей страны.

БЕЗОПАСНОСТЬ 
ОТДЫХА НА КОНТРОЛЕ
В межсезонье в Сочи про-
должает работать город-
ской оперативный штаб, 
возглавляемый мэром 
Андреем Прошуниным. 
Деятельность штаба на-
правлена на обеспечение 
комфортного и безопасно-
го отдыха горожан и го-
стей курорта. Мониторин-
говые группы ежедневно 
проверяют соблюдение са-
нитарно-эпидемиологиче-
ских норм и требований к 
качеству реализуемых то-

варов и продуктов, пресе-
кают факты нелегально-
го курения кальянов в за-
ведениях общепита, а так-
же противодействуют 
распространению контра-
фактного алкоголя. Так, 
за летний сезон составили 
более 3,2 тыс. протоколов 
за несанкционированную 
торговлю, выявили и пре-
секли свыше 500 фактов 
реализации алкогольной 
продукции без соответ-
ствующих документов — 
из оборота изъято более 
62 тыс. л контрафакта.
Продолжаются профилак-
тические мероприятия по 
предотвращению случа-
ев навязывания платных 
услуг, таких как перевоз-
ки пассажиров, организа-
ция экскурсий и аренда 
яхт. Нарушителей привле-
кают к административной 
ответственности посред-
ством составления прото-
колов. Особое внимание 
уделяется контролю са-
нитарно-эпидемиологи-
ческой обстановки, кото-
рая на курорте стабиль-
но поддерживается на вы-
соком уровне. Регулярно 
осуществляется монито-
ринг состояния прибреж-
ных зон, на работающих 
в летнем режиме пляжах 
населению напоминают о 
правилах безопасного по-
ведения на воде, соблю-
дения санитарных норм 
и уважительном отноше-
нии к окружающей среде.
Обеспечение безопасности 
гостей и жителей курор-
та находится под постоян-
ным контролем сотрудни-
ков правоохранительных 
структур, казачьих дру-
жин и волонтерских фор-
мирований, осуществля-
ющих круглосуточное па-
трулирование зон массово-
го притяжения туристов. 
Функционирует автома-
тизированная система ви-
деонаблюдения «Безопас-
ный город», объединяю-
щая более 3,7 тыс. камер 
наблюдения, обеспечиваю-
щая высокий уровень кон-
троля ситуации в режиме 
реального времени.
«Особое внимание в этом 
году мы уделили безопас-

ности, развитию инфра-
структуры для отдыха, 
повышению качества ус-
луг. Благодаря слаженной 
совместной работе всех, 
кто отвечает за функцио-
нирование курорта, — от 
спасателей и сотрудни-
ков правоохранительных 
органов до коммуналь-
ных, транспортных служб 
и предприятий гостепри-
имства — мы успешно 
справились со всеми вы-
зовами и обеспечили сер-
вис и высокое качество от-
дыха на нашем побере-

жье»,— отметил глава Со-
чи Андрей Прошунин.
Контроль исполнения мер 
антитеррористической за-
щиты осуществляют на 
всех пляжах и в гостини-
цах города. С персоналом 
регулярно проводят заня-
тия и инструктажи, объ-
ясняющие порядок дей-
ствий при обнаружении 
подозрительных предме-
тов или получении ин-
формации о возможной 
угрозе. Благодаря этому 
обеспечивается четкая ко-
ординация действий пер-

сонала, что позволяет эф-
фективно реагировать на 
любые чрезвычайные си-
туации. 

Система реагирования на 
угрозы в Сочи представ-
ляет собой единую струк-
туру, включающую раз-
личные элементы экс-
тренного оповещения на-
селения и служб быстро-
го реагирования. В случае 
возникновения чрез-
вычайных ситуаций на 
всей территории курор-
та, включая федераль-
ную территорию «Сири-
ус», немедленно приво-
дится в действие система 
из 456 сирен, обеспечива-
ющих своевременное ин-
формирование населения. 
К концу 2025 года плани-
руется установить допол-
нительно 102 звуковос-
производящих комплекса, 
что позволит существен-
но повысить надежность 
системы оповещения и 
безопасность местных 
жителей и гостей курорта.

Коллективы всех социаль-
но значимых объектов, 
включая гостиницы, тор-
говые центры и учреж-
дения социальной ин-
фраструктуры, прошли 
специальную подготовку, 
направленную на повы-
шение готовности к дей-
ствиям в условиях атаки 
БПЛА или БЭК. 

Во всех гостиницах и ме-
стах временного прожи-
вания размещены ин-
струкции и рекоменда-
ции, дополнительно рас-
пространяются видеоро-
лики, демонстрируемые 
как внутри самих заведе-
ний, так и в обществен-
ном транспорте, транс-
лируются предупрежде-
ния на уличных цифро-
вых табло. В случае вы-
явления потенциальной 
опасности осуществля-
ется массовая рассылка 
предупреждений абонен-
там мобильных операто-
ров путем отправки sms, 
адресованная как мест-
ным жителям, так и при-

бывающим на курорт ту-
ристам.
«Обстановка в Сочи на 
данный момент стабиль-
ная и контролируемая. 
Готовность к предупреж-
дению и ликвидации по-
следствий возможных 
чрезвычайных ситуаций 
остается на высоком уров-
не. Администрация Со-
чи совместно с силовыми 
структурами и правоохра-
нительными органами 
регулярно проводит сове-
щания по выработки мер 
безопасности населения 
и инфраструктурных объ-
ектов, особенно в высокий 
сезон. Наша главная зада-
ча — обеспечить комфорт-
ное и защищенное пребы-
вание в городе его жи-
телей и гостей, а также 
проработать вопросы со-
хранения стабильной де-
ятельности всех объектов 
жизнеобеспечения в слу-
чае ЧС»,— заверил заме-
ститель главы города Со-
чи Вадим Снегирев.

СОЧИ ПРИГЛАШАЕТ 
КРУГЛЫЙ ГОД
Межсезонье в Сочи пред-
ставляет собой идеаль-
ный выбор для тех, кто 
ищет качественный от-
дых вне шума традицион-
ного туристического сезо-
на. Курорт привлекает ту-
ристов сочетанием уни-
кального морского микро-
климата и великолепных 
горных ландшафтов, что 
позволяет гармонично со-
четать активный досуг с 
комфортным семейным 
отдыхом.

Сочи гарантирует гостям 
высокий уровень комфор-
та, широкий спектр воз-
можностей для оздоров-
ления и активного вре-
мяпровождения, доступ-
ные цены и надежную 
систему безопасности. От-
дых здесь станет настоя-
щим подарком для люби-
телей красивых видов и 
уникальных впечатлений, 
позволяя полноценно за-
рядиться энергией и вос-
становиться после напря-
женных будней.

Фото: пресс-служба администрации Сочи

Фото: пресс-служба администрации Сочи
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В создании гостиничных 
комплексов при 
небольших винодельнях 
я вижу единственный 
путь обеспечения 
стабильных продаж. 
Естественно, при условии 
соответствующего 
качества вина.

Отдых под лозой
Почему туристы потянулись на фермы и винодельни Юга.
Агротуризм стал важной 
составляющей внутрен-
него туризма на Юге. Его 
развитие оказывает значи-
тельное влияние на эконо-
мику региона, стимулируя 
занятость местного насе-
ления, создавая дополни-
тельные рабочие места и 
обеспечивая приток инве-
стиций в инфраструктуру 
села.
Рассказываем, как меняет-
ся интерес к агротуризму, 
чем фермеры привлекают 
гостей на свои объекты и 
какую поддержку аграрии 
могут получить для раз-
вития туристического на-
правления.

ВИНОДЕЛЬНИ КАК 
ТУРЦЕНТРЫ 
В Краснодарском крае се-
годня насчитывается бо-
лее 100 объектов сельско-
го туризма — это экофер-
мы, винодельни, страуси-
ные ранчо, пасеки, рыбные 
хозяйства, конные усадь-
бы. Число таких объектов 
в регионе последние годы 
выросло в разы, сообщают 
в краевом министерстве 
курортов, туризма и олим-
пийского наследия. 

По данным ведомства, 
треть от общего числа 
объектов сельского туриз-
ма на Кубани приходится 
на винодельни. «И это не 
просто производственные 
предприятия. Современ-
ные винодельни работают 
как туристические центры 
со своими отелями, ресто-
ранами, развлекательной 
и событийной програм-
мой. Здесь действуют ре-
стораны авторской кухни, 
проводятся гастрономи-
ческие вечера, организу-
ют праздники и фестива-
ли»,— отметили в мини-
стерстве.

За десять лет в Краснодар-
ском крае количество ви-
ноделен, куда открыт вход 
туристам, выросло в шесть 
раз. Только за январь–ав-
густ 2025 года объекты 
энотуризма на Кубани по-
сетило порядка 500 тыс. 
человек, в 2024 году общая 
посещаемость превысила 
1 млн человек. 
«Динамика спроса на посе-
щение российских виноде-
лен за последние годы де-
монстрирует уверенный 
рост, и Абрау-Дюрсо непо-
средственно ощущает эту 
тенденцию. Мы наблюда-
ем увеличение интереса 
к отечественному виноде-
лию, и это уже не просто 
тренд, а сформировавший-
ся сегмент туристического 
рынка»,— рассказала ви-
це-президент по туризму 
и специальным проектам 
ГК «Абрау-Дюрсо» Ирина 
Гончарова.

В Ростовской области фер-
мерские хозяйства и ви-
нодельни в первой поло-
вине 2025 года посети-
ло почти 10,3 тыс. тури-
стов и экскурсантов, что 
на 80% больше, чем в пер-
вом полугодии 2024 года. 
В регионе насчитывается 
16 лицензированных про-
изводителей вина. Тури-
стическая инфраструкту-
ра имеется у пяти из них, 
полноценные условия для 
размещения гостей предо-
ставляют три винодельни. 

«У нас постоянно номера 
заняты. Люди приезжа-
ют к нам посидеть в пар-
ке, попить хорошего ви-
на. На территории работа-
ет кафе-столовая, которой 
занимается моя супруга, 
строится зона барбекю»,— 
поделился владелец вино-
дельни Vinabani Юрий Хи-
мичев.

Стабильный прирост тур-
потока на 30–50% в год 
отмечает создатель ви-
нодельни «Вина Арпа-
чина» в станице Маныч-
ской Ростовской области 
Юрий Малик. В 2025 го-
ду хозяйство планирова-
ло открыть первую оче-
редь гостиничного ком-
плекса, а следующим эта-
пом ввести в эксплуата-
цию 6–10 домиков на два 
номера каждый в среднем 
ценовом сегменте. 

«В создании гостинич-
ных комплексов при не-
больших винодельнях я 
вижу единственный путь 
обеспечения стабильных 
продаж. Естественно, при 
усло вии соответствующе-
го качества вина»,— ком-
ментировал Юрий Малик 
«Ведомости Юг».

ЧЕМ ПРИВЛЕКАЮТ 
АГРОТУРИСТОВ
Большинство объектов 
сельского туризма пред-
лагает широкий спектр 
у слуг: винные и чайные 
дегустационные туры, 
конные прогулки, рыбалку 
и охоту, экскурсии на экзо-
тические фермы, знаком-
ство с традициями и укла-
дом жизни региона.

В Тбилисском районе Ку-
бани в рамках федераль-
ного гранта «Агротуризм» 
в 2025 году открыли стра-
усиную ферму. Ферма на-
ходится на участке площа-
дью 6 га, а поголовье стра-
усов здесь варьируется от 
250 до 500 особей в зави-
симости от сезона. Тури-
сты могут познакомить-
ся с процессом разведения 
страусов, продегустиро-
вать продукцию. Работает 
контактный зоопарк с кро-
ликами, курами и нубий-
скими козами.

Возможностью принять 
участие в сборе голуби-
ки планируют привле-
кать туристов владель-
цы глэмпинга «Синий Яр» 
в Усть-Донецком райо-
не Ростовской области. 
В 2024 году на своей тер-
ритории они посадили на 
0,5 га 1,5 тыс. кустов семи 
сортов голубики. В 2025 го-
ду закупили 10,5 тыс. ку-
стов крымской лаванды и 
высадили на 1 га земли. 

«Посетители смогут наблю-
дать красивые закаты и ла-
вандовое «море». Мы за-
планировали поле лаван-
ды таким образом, что 
между кустами осталась 
небольшая аллея, веду-
щая к площадке для меро-
приятий, где мы поставим 
шатер и будем проводить 
торжественные мероприя-
тия — пикники, свадьбы… 
Со временем лаванду мож-
но будет использовать для 
изготовления сухоцветов, 
масел и других полезных 
продуктов. Главная цель 
посадки лаванды — тури-
стическая. Мы стараемся 
подобрать активности, ко-
торые будут давать синер-
гию и усиливать туристи-
ческий эффект. Люди при-
едут и скажут: “О, приколь-
но, мы с детьми соберем 
голубику”»,— рассказал ос-
нователь глэмпинга Артем 
Нор-Аревян.

Экоферма «Сансадея» в 
Абинском районе Кубани 
привлекает туристов аэро-
апитерапией — оздоров-
лением при помощи пчел 
и возможностью познако-

миться с верблюдицей Де-
ей. Как считает сооснова-
тельница фермы Мария 
Николенко, залог успеха 
агротуристического биз-
неса — грамотная работа 
над репутацией и комму-
никация с клиентами. 

ПОДДЕРЖКА 
АГРОТУРИЗМА
По данным Минсельхо-
за РФ, господдержку сель-
ского туризма в России на 
систематической основе 
осуществляют с 2022 го-
да. Благодаря этому фер-
мерские хозяйства инте-
грировали в турмаршру-
ты, а в рамках программы 
«Агротуризм» поддержа-
ли более 300 инициатив 
из 63 субъектов РФ. Общий 
объем финансирования 
программы превысил от-
метку в 2 млрд рублей, что 
позволило создать около 
700 новых рабочих мест.

Фермеры, планирующие 
развивать туризм, могут 
получить от Минсельхо-
за грант в размере 10 млн 
рублей. С 2026 года ве-
домство планирует наря-
ду с грантами предостав-
лять субсидии 50% на воз-
мещение затрат на органи-
зацию сельского туризма в 
размере до 5 млн рублей.  

В Краснодарском крае в 
2024 году три хозяйства 
стали победителями и по-
лучили гранты. Это про-
ект «Фермерская усадьба» 
КФХ Смольянинов в Ла-
бинском районе, проект 
«Страус-Юг» в Тбилисском 
районе, а также проект 
«Сырные истории» в Абин-
ском районе.

В Ростовской области в 
2024 году три сельхозпро-
изводителя выиграли 
гранты по 10 млн рублей. 
Одним из победителей 
конкурса стал проект фер-
мера Сергея Галлера из 
Сальского райо на — «Глэм-
пинг Екатериновские хол-
мы». Также победил про-
ект круглогодичного эно-
логического агротури-
стического проекта «Вина 
Арпачина» в Багаевском 
районе, который направ-
лен на возрождение тради-
ции производства высоко-
качественных вин из дон-
ских автохтонных сортов 
винограда и создание кру-
глогодичного туристиче-
ского центра. Еще одним 
победителем стал проект 
фермера Валентины Ан-
дрющенко из Семикара-
корского района — усадь-
ба «Птичий двор». В хозяй-
стве запланировано созда-
ние объекта турпоказа и 
пункта проката гребных 
лодок у пруда.

Анастасия Талызина
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КАК ИЗБЕЖАТЬ 
ИМПУЛЬСИВНОЙ ПОКУПКИ:

Шопинг на эмоциях
Психологи рассказали, 
почему люди совершают 
импульсивные покупки и 
как избежать спонтанной 
траты денег.
Практически три четвер-
ти россиян склонны к им-
пульсивным покупкам, 
сообщают аналитики фи-
нансовой онлайн-плат-
формы Webbankir. Прак-
тикующие психологи рас-
сказали «Деловой газете.
Юг», почему люди совер-
шают спонтанные приоб-
ретения, кто больше де-
лает импульсивных по-
купок — мужчины или 
женщины, а также как бо-
роться с сиюминутным 
шопоголизмом.

ОТ СТРЕССА И СКУКИ
Желание совершить им-
пульсивную покупку рож-
дается вследствие слож-
ного взаимодействия мно-
жества взаимосвязанных 
факторов, считает психо-
лог «Клиники Глазуно-
вой» Юлия Иорданиди.
«Прежде всего это эмо-
ции. Покупка становится 
способом мгновенно по-
радовать себя, поднять 
настроение, справиться 
со скукой, стрессом или 
печалью»,— отмечает  
эксперт. 
С ней согласна и практи-
ческий психолог, коуч, те-
лесно ориентированный 
психотерапевт, ведущая 
тренингов, сооснователь 
онлайн-клуба «Телу вре-
мя» Марина Котелкина.
«Импульсивная покуп-
ка — это не решение, а те-
лесная реакция на стресс, 
тревогу или внутреннюю 
пустоту. Мозг, стремясь 
быстро избавиться от это-
го дискомфорта, ищет са-
мый короткий и доступ-
ный способ получить до-
фамин — “гормон возна-
граждения”. И находит 
его в акте покупки. Мо-
мент, когда кладете товар 
в корзину или нажимаете 
“оплатить”, дает мгновен-
ное, но кратковременное 
облегчение. Это попытка 
“заглушить” сигнал тела, 
“залатать” эмоциональ-
ную дыру внешним объ-
ектом. Однако, как толь-
ко эйфория проходит, дис-
комфорт возвращается, 
часто усугубленный чув-
ством вины за бесполез-
ную трату»,— комменти-
рует психолог. 
Кроме того, к импуль-
сивным покупкам может 
подталкивать и низкая са-
мооценка, добавляет ме-
дицинский психолог кли-
ники «Проментальное» 
Екатерина Никифорова.
«Стремясь выглядеть 
успешным и более уве-
ренным, человек подвер-

жен покупкам трендовых 
вещей, одежды, космети-
ки. Низкая самооценка за-
меняет импульсивным 
приобретением престиж-
ного трендового товара 
соответствие желаемому 
социальному статусу или 
создает ощущение соб-
ственной успешности», — 
отмечает эксперт.
Человек, недооценивая се-
бя, может испытывать из-
лишнюю тревогу и давле-
ние со стороны окружа-
ющих, что толкает его на 
поступки без анализа их 
последствий. Помимо это-
го, влияние оказывают та-
кие личные качества, как 
склонность к гедонизму и 
низкий самоконтроль. 

МУЖЧИНЫ 
И ЖЕНЩИНЫ: 
КТО И ЧТО ПОКУПАЕТ 
Эксперты сходятся во 
мнении, что в импуль-
сивном шопинге есть 
гендерные различия. По 
наблюдениям Юлии Иор-
даниди, женщины часто 
совершают покупки для 
эмоционального удовлет-
ворения, чтобы поднять 
настроение или снять 
стресс. Для них важен 
процесс: они могут доль-
ше сравнивать товары, 
читать отзывы. Чаще все-
го женщины спонтанно 
покупают одежду, обувь 
и косметику. При этом ре-
шения могут принимать-
ся быстро, но все же в ре-
зультате некоторого об-
думывания.
«Важную роль играет же-
лание выглядеть привле-
кательно, модно и соот-
ветствовать социальным 
нормам. Женщины часто 
более активно ищут скид-
ки, акции и выгодные 
предложения, что может 
приводить к импульсив-
ным покупкам, даже если 
вещь не является необхо-
димой»,— подмечает раз-
личия психолог.
Что касается сильного 
пола, то Екатерина Ни-
кифорова подчеркивает, 
что мужчинам важнее не 
процесс, а результат: скид-
ки, низкие цены, функци-
ональность товара. Зача-
стую мужчины импуль-
сивно приобретают ве-
щи для хобби, увлечений, 
гаджеты и различную 
технику. При этом муж-
чины менее эмоциональ-
ны и менее подвержены 
импульсивным покуп-
кам. Но не совсем.
«Мужчины совершают 
импульсивные покупки 

реже, но их “улов” зача-
стую дороже»,— пояснила 
Екатерина Никифорова.
Юлия Иорданиди добави-
ла, что мужчины, делая 
покупки, чаще ориенти-
рованы на функциональ-
ность, престиж и статус. 
Решения мужчины при-
нимают быстрее, получая 
удовольствие не от самого 
шопинга, а от самого фак-
та «обладания». 

МОЛОДЫЕ 
ПОКУПАЮТ ЧАЩЕ
Возраст — еще один 
важный фактор, влияю-
щий на совершение им-
пульсивных покупок . 
Юлия Иорданиди пояс-
няет, что молодые лю-
ди в возрасте 18–25 лет 
наиболее склонны к та-
ким т рата м. Эксперт 
объясняет это физиоло-
гией: область мозга, от-
вечающая за самокон-
троль, развивается до 
25 лет. Также влияют 
примеры сверстников, 
гедонизм и меньший 
финансовый опыт. 
«С возрастом частота им-
пульсивных покупок сни-
жается. У людей средне-
го возраста появляется 
больше финансовых обя-
зательств, а к пожилому 
возрасту приходят финан-
совая стабильность, опыт 
и более рациональный 
подход»,— объясняет пси-
холог.
При этом, как отметили 
эксперты, одинокие люди 
совершают спонтанные 
приобретения на 45% ча-
ще, чем семейные. 

ОСТОРОЖНО, 
РАБОТАЕТ МАРКЕТИНГ! 
Маркетологи научились 
манипулировать вни-
манием и эмоциями по-
купателей для извлече-
ния максимальной при-
были, используя различ-
ные уловки. Так, по сло-
вам Юлии Иорданиди, на 
быстрое решение о покуп-
ке может влиять как атмо-
сфера магазина, так и лег-
кость оплаты товара.
«Хорошее освещение, при-
ятная музыка, ароматы, 
влияющие на принятие 
решений, привлекатель-
ная выкладка товаров — 
все это создает желание 
для покупок. Маркетин-
говые стратегии: акции, 
бесплатная доставка, яр-
кие рекламные объявле-
ния, промоутеры с дегу-
стациями — все это сти-
мулирует спонтанные по-
купки. А легкость оплаты 

картой или онлайн-плате-
жами снижает барьер пе-
ред тратами»,— объясня-
ет эксперт.
Популярный прием — 
использовать страх упу-
стить выгоду. Его под-
крепляют такие марке-
тинговые уловки, как ак-
ции, распродажи и другие 
предложения, ограничен-
ные по времени. Как от-
мечает основатель центра 
DOCBRAIN Ирина Нам, 
эффективные рекламные 
кампании создают иллю-
зию необходимости това-
ра, заставляя желать его 
немедленно.
Онлайн-среда для поку-
пок целенаправленно со-
здана для сокращения дис-
танции между импуль-
сом и действием, объясня-
ет Марина Котелкина. Он-
лайн-магазины проводят 
A/B-тесты для оттачива-
ния каждого элемента — 
от кнопки «Купить» до фор-
мулировок, вызывающих 
страх упустить выгоду, 
чтобы убрать любые пре-
пятствия на пути к мгно-
венной оплате.
В офлайн-магазинах «ар-
хитектура соблазна» пред-
полагает специальную 
выкладку товаров: аромат 
свежей выпечки у входа, 
специально удлиненные 
пути к востребованным 
отделам, которые прохо-
дят мимо сотен полок с 
импульсными товарами, 
и продукты у кассы, при-
влекающие внимание в 
моменты ожидания,— все 
это не случайность, ак-
центирует внимание Ма-
рина Котелкина.

КАК ВЕРНУТЬ 
КОНТРОЛЬ НАД 
СВОИМИ ТРАТАМИ?
Часто можно запутаться, 
точно ли та или иная по-
купка становится спонтан-
ной, но Екатерина Никифо-
рова утверждает, что глав-
ный критерий — это нали-
чие реальной проблемы. 
Психолог подчеркивает, 
что в случае настоящей по-
требности человек обду-
мывает детали и не берет 
первое попавшееся.

Чтобы не попасться на 
уловки маркетологов, 
Ирина Нам советует за-
дать себе три ключевых 
вопроса: «Насколько силь-
но этот продукт нужен 
прямо сейчас?», «Был ли 
он заранее предусмотрен 
в бюджете?» и «Что имен-
но изменится в жизни по-
сле его приобретения?» 
Коуч обращает внимание 
на то, что спонтанные ре-
шения редко согласуются 
с долгосрочными финан-
совыми целями.
Юлия Иорданиди же 
предлагает также задать-
ся вопросами «Буду ли я 
использовать продукт ре-
гулярно?», «Есть ли у ме-
ня что-то, что может вы-
полнить ту же функцию?» 
и «Не нанесет ли эта по-
купка ущерб моему бюд-
жету?»
Перед покупкой нуж-
но честно ответить се-
бе, не является ли жела-
ние купить что-то попыт-
кой произвести впечатле-
ние на окружающих или 
заполнить собственную 
эмоциональную пустоту.

ТРЕНД НА ОСОЗНАН-
НОЕ ПОТРЕБЛЕНИЕ
Согласно исследованию 
SuperJob, за последнее вре-
мя россияне стали внима-
тельнее относиться к сво-
им финансам. Опрос пока-
зал, что 78% россиян сле-
дят за личными финанса-
ми: 59% приблизительно 
учитывают доходы и рас-
ходы, а 19% ведут деталь-
ный учет. При этом поч-
ти половина — 45% — рас-
считывает свои финан-
сы на срок до полугода, 
23% — на полгода-год.
По мнению, управляю-
щего ВТБ в Краснодар-
ском крае, вице-президен-
та банка Сергея Кадакина, 
тренд на спонтанные тра-
ты последнее время сдает 
позиции. На смену прихо-
дит модель осознанного 
сбережения.

«Статистика это под-
тверждает: жители реги-
она продолжают актив-
но пользоваться сберега-
тельными продуктами. 
В приоритете — кратко-
срочные вклады сроком 
до двух месяцев, а так-
же накопительные счета. 
Средний размер вклада в 
сентябре немного снизил-
ся — до 1,4 млн рублей, 
накопительного счета — 
до 150 тыс. рублей. Лю-
ди стали больше задумы-
ваться о завтрашнем дне, 
предпочитая сиюминут-
ным желаниям стратеги-
ческие финансовые цели. 
Это говорит о формирова-
нии новой, более зрелой 
финансовой культуры»,— 
отметил Сергей Кадакин.

София Купченко

1. Никогда не отправляйтесь за покупками без четкого плана. Зани-
майтесь финансовым планированием: регулярно отслеживайте 
доходы и расходы, устанавливайте лимиты на развлечения и вне-
плановые покупки.
2. Чтобы эмоции уступили место рациональности, используйте 
стратегию отложенной покупки: стоит отложить совершение круп-
ной покупки хотя бы на сутки. 
3. Избегайте сайтов с товарами в интернете, отпишитесь от рассы-
лок, которые соблазняют вас скидками и акциями. Удалите сохра-
ненные данные банковских карт с сайтов.
4. Используйте наличный расчет: физическое расставание с день-
гами усложняет расчет и дает осознать их трату.
5. Не идите за покупками в подавленном состоянии. Научитесь 
распознавать признаки стрессовых ситуаций, приводящих к чрез-
мерным тратам.
6. Сместите акцент с приобретения вещей на получение опыта: 
на путешествия с друзьями, обучение и хобби. 
7. Окружите себя людьми с похожими интересами и финансовыми 
целями, которые не будут подталкивать к необдуманным тратам.



В ПОМОЩЬ БИЗНЕСУ
Календарь  

предпринимателя  
на ноябрь-2025

Напоминаем, какую отчетность 
необходимо сдать 
до конца ноября

• Компании — страхователи по 
обязательному соцстрахованию 
от профессиональных заболе-
ваний и несчастных случаев на 
производстве должны подать за-
явление для установления скид-
ки к страховым тарифам по трав-
матизму на 2025 год.

• Налоговые агенты по налогу на 
доходы физических лиц долж-
ны предоставить уведомление об 
исчисленном налоге за период с 
23 октября по 31 октября 2025 года.
• Налоговые агенты, которые 
проводят операции с ценными 
бумагами и операции с финан-
совыми инструментами сроч-
ных сделок, должны предоста-
вить уведомление об исчислен-
ном НДФЛ за период с 23 октября 
по 31 октября 2025 года.

• Компании и ИП, у которых есть 
работники, должны уплатить 
страховые взносы на травматизм 
за октябрь 2025 года.

• Импортеры товаров из стран 
ЕАЭС должны сдать декларацию 
и уплатить косвенные налоги за 
октябрь 2025 года.

• Микропредприятия в сфере 
АПК, у которых есть теплицы и 
многолетние насаждения, долж-
ны предоставить форму № 2-фер-
мер по состоянию на 20 ноября 
2025 года.

• Налоговые агенты по налогу на доходы физических лиц 
должны предоставить уведомление об исчисленном налоге 
за период с 1 ноября по 22 ноября 2025 года.
• Налоговые агенты, которые проводят операции с ценными 
бумагами и операции с финансовыми инструментами сроч-
ных сделок, должны предоставить уведомление об исчислен-
ном НДФЛ за период с 1 ноября по 22 ноября 2025 года.
• Компании и ИП, исчисляющие аванс по фактически полу-
ченной прибыли, должны предоставить декларацию по соот-
ветствующему налогу за октябрь 2025 года.
• Компании и ИП, у которых есть сотрудники, должны пре-
доставить уведомление об исчисленных взносах за октябрь 
2025 года.
• Компании и ИП, уплачивающие страховые взносы, обязаны 
предоставить сведения о трудовой деятельности по подразде-
лу 1.1 формы № ЕФС-1 за октябрь 2025 года.
• Организации и ИП должны предоставить персонифициро-
ванные сведения о физлицах за октябрь 2025 года.
• Компании и ИП, которые пользуются недрами, обязаны пре-
доставить декларацию по налогу на добычу полезных ископа-
емых за октябрь 2025 года.
• Налогоплательщики акциза должны предоставить деклара-
цию за октябрь или август 2025 года в зависимости от вида 
свидетельств.
• Организации, осуществляющие деятельность в сфере игор-
ного бизнеса, должны предоставить декларацию за октябрь 
2025 года.

• Компании и ИП, исчисляющие аванс по фактически по-
лученной прибыли, должны уплатить соответствующий 
аванс за октябрь 2025 года.
• Компании и ИП, для которых отчетным периодом яв-
ляется первый квартал, полугодие и девять месяцев, ко-
торые уплачивают ежемесячные авансовые платежи в 
течение отчетного периода, должны уплатить второй 
ежемесячный авансовый платеж по налогу на прибыль 
в IV квартале 2025 года.
• Компании и ИП, которые обязаны уплачивать НДС, 
должны уплатить 1/3 суммы соответствующего налога 
за III квартал 2024 года.
• Компании и ИП с сотрудниками обязаны уплатить 
страховые взносы за октябрь 2025 года.
• Компании и ИП, которые пользуются недрами, обяза-
ны уплатить налог на добычу полезных ископаемых за 
октябрь 2025 года.
• Налогоплательщики акциза должны уплатить соответ-
ствующий налог за октябрь или август 2025 года в зави-
симости от имеющихся акцизов.
• Производители крепкого алкоголя должны уплатить 
аванс по акцизу за ноябрь 2025 года.
• Компании и ИП, которые внесли авансовый платеж ак-
циза, должны предоставить соответствующее подтверж-
дение за ноябрь 2025 года.
• Организации, осуществляющие деятельность в сфере 
игорного бизнеса, должны уплатить соответствующий 
налог за октябрь 2025 года.

До 1 ноября

До 5 ноября

До 17 ноября

До 20 ноября До 21 ноября

До 25 ноября

До 28 ноября






