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Новый год традиционно воспринимается как символ обновления и перемен, 
возможность уверенно вступить в будущее, открывая перед собой новые 
горизонты. Одни решают кардинально изменить сферу деятельности или 
начать собственный бизнес. Другие задумываются о покупке автомобиля или 
жилья, которое станет отправной точкой нового жизненного этапа.
В новом выпуске мы представляем Новый год как проект для тех, кто готов 
менять жизнь и вкладывать силы и средства в свое благополучие. Расскажем, 
как в наступающем году пересмотреть стратегию бизнеса, оптимизировать 
управленческие процессы, сохранять финансы и начинать инвестиции. 
Поделимся советами экспертов, что учесть тем, кто планирует сменить работу, 
как правильно подобрать новое жилье и внедрить полезные привычки в 
повседневную жизнь.ОКСАНА СТРЕЛКОВА, 

главный редактор издания «Деловая газета.Юг»

Ускориться, чтобы 
обогнать время
По данным Росстата, в первой половине 2025 года количество закрытых 
предприятий почти в 1,5 раза превысило число вновь зарегистрированных. 
Только в Краснодарском крае, согласно сведениям регионального управления 
Федеральной налоговой службы, за первые десять месяцев текущего года 
ликвидировали на 11% больше индивидуальных предпринимателей.
Сами представители биз-
неса уверены, что главная 
причина, приводящая к 
ликвидации,— неумение 
или нежелание компаний 
пересматривать подходы 
к работе и адаптировать-
ся к новым условиям. Биз-
несмены убеждены: за-
стревание на одном уров-
не и игнорирование необ-
ходимости трансформа-
ции процессов — прямой 
путь к закрытию.

Представители бизнеса 
рассказали «Деловой газе-
те.Юг», к чему готовиться 
в 2026 году, что сигнали-
зирует о необходимости 
изменений и как грамот-
но организовать работу 
команды, чтобы избежать 
краха. 

СНЕЖНЫЙ КОМ
На бизнес в 2026 году бу-
дет влиять целый ряд со-
бытий, но прежде всего — 
повышение НДС с 20% 
до 22%, которое скажет-
ся на себестоимости то-
варов и услуг, в том чис-
ле недвижимости, отме-
тили в пресс-службе де-
велопера AVA Group. Еще 
один связанный с нало-
гом фактор — снижение 

лимита по освобождению 
от НДС для плательщи-
ков, работающих по упро-
щенной системе налого-
обложения, с 60 млн до 

20 млн рублей. Это за-
тронет большое число не-
крупных предприятий, 
оказывающих услуги как 
населению, так и бизнесу. 

«Стоимость товаров и ус-
луг вырастет, что также 
будет влиять на экономи-
ку проектов в самых раз-
ных отраслях. Разумеет-
ся, также все будут сле-
дить за поэтапным сни-
жением ключевой ставки, 
так как ее уровень напря-
мую влияет на доступ-
ность и стоимость кре-
дитных средств как для 
физических лиц, так и 
для юридических. От раз-
мера ставки зависит и ди-
намика потребительской 
активности во всех секто-
рах экономики, и инвести-
ционная активность биз-
неса, его способность мо-
дернизировать свои мощ-
ности, вкладываться в 
новые проекты и т. д.»,— 
отметили в пресс-службе 
AVA Group.

На бизнес в предстоя-
щем году также актив-
но будет влиять устой-
чивая тенденция к сни-
жению покупательской 
способности, особенно 
заметная в последний 
год в отношении товаров 
не первой необходимо-
сти, уверена основатель 
бренда «Мир пряностей» 
Марина Лапина.

«Я чувствую, что эта тен-
денция затрагивает и мой 
продукт, что требует до-
полнительного обосно-
вания его ценности для 
каждого клиента»,— ска-
зала она. 

Изменения в налоговом 
регулировании и стандар-
тах, в частности, обяза-
тельная маркировка для 
новых отраслей в системе 
«Честный знак», также по-
требует дополнительной 
перестройки, отметила 
Марина Лапина, посколь-
ку это увеличивает затра-
ты, добавляет работы и 
влияет на все бизнес-про-
цессы.

В цифровой среде на биз-
нес также продолжат вли-
ять маркетплейсы, кото-
рые окончательно ста-
новятся «новой реально-
стью» — не просто кана-
лом сбыта, а экосистемой 
для быстрого тестирова-
ния спроса и создания 
цифровых брендов, отме-
чает генеральный дирек-
тор «Фабрики здоровья 
Бизорюк» Евгений Федо-
ров. Одновременно с этим 
бизнес ожидает ужесточе-
ние фискальных правил 

и требований к прозрач-
ности. По словам Евге-
ния Федорова, на первый 
взгляд, это создает пара-
доксальную возможность: 
время для точечных ни-
шевых брендов, но толь-
ко в руках профессиональ-
ных, «белых» игроков.
«Мелкий бизнес будет 
консолидироваться или 
уходить в найм, а побеж-
дать будут те, кто сможет 
работать системно в этой 
новой сложной среде. Мы 
это уже ощутили на прак-
тике и решили не удер-
живать одну большую 
марку, а применить стра-
тегию “портфеля гибких 
брендов”. Мы планируем 
запустить 20 новых тор-
говых марок в косметике, 
созданных специально 
для маркетплейсов. Так, 
мы используем платфор-
мы как живую лаборато-
рию, быстро тестируем 
гипотезы, работаем в “бе-
лом” поле со всей марки-
ровкой и за счет масшта-
ба и экспертизы управ-
ляем той самой снижаю-
щейся маржой. Это и есть 
модель выживания и ро-
ста в 2026 году: быстрота 
цифрового эксперимента, 
помноженная на дисцип-

Изображение сгенерировано ИИ
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Без адекватного ответа на вопросы 
«зачем мы все это делаем 
и что мы имеем на данный момент» 
любая перезагрузка превратится 
в бестолковый косметический 
ремонт. Только после этого анализа 
разрабатывается новая стратегия 
и привлекаются люди. 
способные ее реализовать.

Мелкий бизнес будет 
консолидироваться 
или уходить в найм, 
а побеждать будут те, 
кто сможет работать 
системно в этой 
новой сложной среде.

КОММЕНТАРИИ

ЕВГЕНИЯ БЛАГИНИНА, 
генеральный директор 

Ростовского муниципального 
фонда поддержки 

предпринимательства

ЕЛЕНА ПИСТУНОВА, 
исполнительный директор  

Фонда развития бизнеса 
Краснодарского края

При перезагрузке 
бизнеса многое зави-
сит от размера и струк-
туры компании. Если 
это небольшой бизнес, 
где предприниматель 
работает один или с па-
рой помощников, то он, 
по сути, может менять 
все и сразу, ведь все ре-
шения принимаются бы-
стро. Но если уже есть 
команда, отделы, нала-
женные процессы, здесь 
подход другой. Нельзя 
просто прийти и с поне-
дельника все перевер-

Перезагрузка бизне-
са — непростая задача, 
требующая профессио-
нального подхода и ком-
плексного анализа: от 
внутренних ресурсов до 
внешней среды, включая 
конкурентов и других 
игроков отрасли. Про-

лину системного управ-
ления»,— поделился он. 
Также предприниматели 
считают, что для многих 
2026 год станет временем 
поиска баланса между ав-
томатизацией и цифрови-
зацией процессов, без ко-
торых сложно расти.

Эксперт в сфере продаж и 
доверительного маркетин-
га Инна Попова-Левина от-
метила, что цифровые ин-
струменты, в частности, 
нейросети, будут еще ак-
тивнее развиваться. В то 
же время, по ее мнению, 
нельзя забывать про пер-
сонализированный под-
ход: только реальный со-
трудник может вызвать у 
клиента ощущение, что его 
услышали и ему помогли. 

Предприниматель, мар-
кетолог и специалист по 
продвижению в Telegram 
Евгений Величко счита-
ет, что в 2026 году цифро-
вая трансформация уско-
рит переход от платформ 
к персональным отноше-
ниям с клиентами.

«Бизнесы, которые освоят 
мягкие методы привле-
чения и удержания через 
доверительную комму-
никацию, получат конку-
рентное преимущество — 
это факт»,— сказал пред-
приниматель.

Помимо этого, на бизнес 
будет влиять кризис эф-
фективности, отметила 
HR бизнес-партнер для ру-
ководителей и собствен-
ников, основатель HR- 
агентства talentsmanager.ru 
Анна Гусева.

«В 2025 году мы увидели, 
что компании с “размы-
той” структурой, слабой 
управленческой командой 
и отсутствием четких ме-
трик буквально за 3–6 ме-
сяцев попадали в кассо-
вые разрывы. В 2026 эта 
тенденция только уси-
лится. В бизнесе будет вы-
игрывать не тот, кто боль-
ше работает, а тот, кто бы-
стрее принимает решения 
и качественно управляет 
людьми»,— сказала Анна 
Гусева.

По ее словам, также вы-
растет ценность времени 
руководителей: собствен-
ники перестанут поку-
пать «услуги» — они бу-
дут покупать освобожде-
ние от ментальной на-
грузки и улучшение каче-
ства решений.  

Управляющим важно бу-
дет выстоять в 2026 году, 
выдержать и сохранить 
заряд энергии, потому что 
состояние собственника 
или руководителя влияет 
на весь бизнес, на его век-
тор движения, отметил 
основатель школы управ-
ления бизнесом «Систе-
ма» Артем Батладжиев.

«Очень большое влияние 
на развитие бизнеса всег-

и требований к прозрач-
ности. По словам Евге-
ния Федорова, на первый 
взгляд, это создает пара-
доксальную возможность: 
время для точечных ни-
шевых брендов, но толь-
ко в руках профессиональ-
ных, «белых» игроков.
«Мелкий бизнес будет 
консолидироваться или 
уходить в найм, а побеж-
дать будут те, кто сможет 
работать системно в этой 
новой сложной среде. Мы 
это уже ощутили на прак-
тике и решили не удер-
живать одну большую 
марку, а применить стра-
тегию “портфеля гибких 
брендов”. Мы планируем 
запустить 20 новых тор-
говых марок в косметике, 
созданных специально 
для маркетплейсов. Так, 
мы используем платфор-
мы как живую лаборато-
рию, быстро тестируем 
гипотезы, работаем в “бе-
лом” поле со всей марки-
ровкой и за счет масшта-
ба и экспертизы управ-
ляем той самой снижаю-
щейся маржой. Это и есть 
модель выживания и ро-
ста в 2026 году: быстрота 
цифрового эксперимента, 
помноженная на дисцип-

да оказывает непосред-
ственно лидер — гене-
ральный директор,  соб-
ственник, управля ющий 
и его эмоциональ ное со-
стояние. Любая затяжная 
модель, сложная в комму-
никациях, тянет за собой 
нагрузку. С этими воздей-
ствиями можно и нужно 
будет справляться»,— ска-
зал он.

При этом, по словам Ар-
тема Батладжиева, есть 
и положительные про-
гнозы: растет качество 
управленческих навыков. 
Предприниматели и ру-
ководители успешно ин-
тегрируют нейросети, 
критическое креативное 
мышление и развивают 
мягкие навыки.

СИГНАЛЫ 
И ДЕЙСТВИЯ
Поводом к перезапуску или 
переориентации бизнеса в 
новом году может служить 
смещение фокуса с роста на 
выживание, отмечает гене-
ральный директор «Фабри-
ки здоровья Бизорюк» Евге-
ний Федоров.

Помимо этого, сигна-
лом к действию может 
стать снижение лояльно-
сти клиентов при росте 
рекламных затрат и рез-
кий отток аудитории из 
привычных каналов ком-
муникации, отметил Ев-
гений Величко. Для то-
го чтобы не упустить мо-
мент, он рекомендует про-
водить постоянный ана-
лиз поведения целевой 
аудитории, а не только 
финансовых показателей. 

«Критический момент на-
ступает, когда традицион-
ные методы привлечения 
клиентов начинают рабо-
тать в 2–3 раза менее эф-
фективно. Начните с глу-

бокой аудиторской экспер-
тизы: понимания реаль-
ных потребностей кли-
ентов, затем перестройте 
коммуникативную стра-
тегию с акцентом на пря-
мые каналы взаимодей-
ствия»,— дал совет марке-
толог. 

На стратегические цели 
и задачи бизнеса в пер-
вую очередь влияют ме-
няющиеся реалии эко-
номики и рынка, отме-
тили в пресс-службе де-
велопера AVA Group. Так, 
меняются предпочтения 
клиентов, инструменты, 
используемые ими для 
приобретения товаров и 
услуг, что требует от биз-
неса изменения финансо-
вых моделей и внутрен-
них процессов.

«Главный критерий эф-
фективности такой пере-
загрузки — это соответ-
ствие новых инструмен-
тов актуальным задачам. 
При этом тщательно ана-
лизируется каждый эле-
мент бизнес-модели — 
с учетом изменившейся 
себестоимости товара или 
услуги, динамики спро-
са и потенциальной мар-
жинальности»,— подчерк-
нули представители за-
стройщика. 

Как отметила коммерче-
ский директор проект-
ной организации «Цифро-
вая архитектура» Ирина 
Хайлова, тремя важными 
сигналами также являют-
ся бюрократия, несисте-
матичность и финансо-
вый хаос. 

«У нас было три красных 
флага. Первый — доку-
менты везде: почта, мес-
сенджеры, облако. Ново-
му сотруднику нужно три 
недели, чтобы понять, как 

работает компания. Вто-
рой — клиенты заявля-
ли: “Вы говорите одно, 
подрядчик — другое, а на 
объекте — третье”. Тре-
тий — финансовый хаос. 
Лицензия на образование 
есть, но используется не 
полностью. НДС добавил-
ся, а считаем в конце ме-
сяца по памяти. Мы не 
впали в кризис, но по-
няли: еще год — и будет 
проблема»,— поделилась 
Ирина Хайлова. 

Сигналы к изменению 
стратегии могут быть раз-
ными, и, чтобы бизнесу 
не запутаться в них, стоит 
больше прислушиваться к 
мнению работников, кото-
рые непосредственно ви-
дят ситуацию, уверен Ев-
гений Федоров.

«У нас инструментом ста-
ли регулярные нефор-
мальные встречи, где мы 
запрещаем обсуждать 
операционку. Мы говорим 
только о трендах, сигна-
лах и безумных идеях. 
Именно на таких встре-
чах и рождаются идеи со-
здать что-то новое. На-
пример, мы увидели, что 
наша ауди тория взросле-
ет, говорит об осознанно-
сти, но не хочет отказы-
ваться от ритуалов. Наш 
бизнес не был болен, од-
нако будущее настойчиво 
шептало о потребности в 
новом языке»,— поделил-
ся Евгений Федоров.

ПОСМОТРЕТЬ 
СТРАХУ В ГЛАЗА
Сейчас самое главное — 
ориентироваться на внеш-
ние перемены и действо-
вать по ситуации, по-
скольку сегодня бизнес 
существует в условиях на-
столько стремительных 
изменений, что остановка 
равносильна движению 
назад, отметила основа-
тель бренда «Мир пряно-
стей» Марина Лапина.

«Я долгое время находи-
лась в застое, но обстоя-
тельства заставили меня 
действовать. За послед-
ние три месяца я сделала 
больше, чем за три преды-
дущих года. В этом году я 
видела пример коллег из 
той же сферы, которые за-
крыли свой бизнес имен-
но потому, что не захоте-
ли или не смогли вовремя 

нуть. Сначала нужно по-
нять, как эти изменения 
отразятся на каждом 
участке работы. Поэто-
му лучший алгоритм — 
начинать с диалога. 

Как руководитель, каж-
дый раз, когда мы вне-
дряем что-то новое, будь 
то услуга, формат меро-
приятия или внутрен-
ний регламент, я всегда 
использую два принци-
па: прозрачность и вов-
лечение. Это значит, что 
я не ставлю команду пе-
ред фактом, а пригла-
шаю к открытому об-
суждению: зачем это 
нужно, какие проблемы 
решит, как отразится на 
нашей работе. Когда лю-
ди чувствуют себя не 
просто исполнителями, а 
соавторами изменений и 
понимают для чего они 
нужны, сопротивление 
сходит на нет, и резуль-
тат получается лучше.

фессиональный взгляд 
со стороны играет клю-
чевую роль в процессе 
обновления. Начать путь 
к перезагрузке можно с 
консультации по марке-
тингу и бизнес-плани-
рованию, где профиль-
ные специалисты пре-
доставят важную ин-
формацию и советы. Для 
более углубленного ана-
лиза можно обратить-
ся за маркетинговым ис-
следованием, которое 
позволит минимизиро-
вать риски, определить 
направления развития 
и скорректировать стра-
тегию согласно актуаль-
ным условиям рынка.

измениться. Это для меня 
четкий показатель: дви-
гаться вперед и пробовать 
новые подходы необхо-
димо, а затем уже можно 
корректировать действия, 
основываясь на получен-
ных результатах»,— ска-
зала Марина Лапина.

Как отметил генераль-
ный директор «Фабрики 
здоровья Бизорюк», самые 
ценные уроки следуют из 
неудач, и «провал» случа-
ется не тогда, когда пред-
приниматель ошибается, 
а когда он, испугавшись, 
останавливает поиск. 

«Неудачи учат главно-
му — отличать гибкость 
от предательства своих 
принципов. Можно ме-
нять все: продукт, каналы, 
упаковку. Но если в пого-
не за новым ты теряешь 
свое ядро, свою честность 
с клиентом, это путь в ни-
куда»,— подчеркнул Евге-
ний Федоров.

Как отметил основатель 
бизнес-клуба REACTOR 
Дмитрий Флоренко, глав-
ная ошибка при измене-

ниях в бизнесе — начи-
нать меняться «снаружи»: 
с логотипа, упаковки, пре-
зентации, при этом вну-
три оставляя все те же 
процессы. 

«Ошибка болезненная, но 
полезная: любое обновле-
ние надо начинать с куль-
туры и смысла, а уже по-
том с формы. Начинать 
нужно с инвентаризации 
целей, процессов, коман-
ды, денег и продукта. Без 
адекватного ответа на во-
просы “зачем мы все это 
делаем и что мы имеем 
на данный момент” лю-
бая перезагрузка превра-
тится в бестолковый кос-
метический ремонт. Толь-
ко после этого анализа 
разрабатывается новая 
стратегия и привлека-
ются люди, способные ее 
реа лизовать. Мне кажет-
ся, главное — не трогать 
все сразу, не устраивать 
парад инноваций, а поме-
нять сначала ключевое, 
протестировать и закре-
пить результат»,— заклю-
чил Дмитрий Флоренко.

Дарья Коробская, 
Анастасия Талызина
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Фото: пресс-служба ESG Альянса

Обучаться нужно не 
потому, что компании 
просто ничего не знают, 
а для собственного 
развития. Для этого 
можно либо пригласить 
более глубокого 
эксперта, либо поднять 
уровень ключевых 
сотрудников.

Частные сети LTE набирают обороты
Аналитическое агентство 
Telecom Daily опубликова-
ло новую оценку россий-
ского рынка частных се-
тей LTE. Данный сегмент 
показывает стремитель-
ное развитие и привле-
кает крупные промыш-
ленные предприятия, ис-
пользующих Private LTE 
для цифровой трансфор-
мации. Лидером рынка 
в 2025 году, согласно ре-
зультатам исследования, 
стала компания МТС.

ТЕНДЕНЦИИ РЫНКА  
Согласно прогнозам, ры-
нок сетей Private LTE 
(pLTE) в России в 2025 го-
ду вырастет на 50% — 
до 7,4 млрд рублей, что бу-
дет являться продолжени-
ем аналогичной динами-
ки прошлого года. Такие 
данные ИАА TelecomDaily 
приводит в своей анали-
тике, посвященной изуче-
нию отечественного рын-
ка Private LTE/5G. 

ЛИДЕРЫ РЫНКА
Как показала аналити-
ка агентства, первое ме-
сто у МТС — компания 
с 2018 по 2025 год запу-
стила 69 сетей, заняв 43% 
рынка. Второе место — 
у «Мегафона» с долей 
35%, компания запустила 
56 частных сетей. Замыка-

Андрей Шаронов: 
Устойчивость — это способность бизнеса 
функционировать неопределенно долго
ESG (Environmental, Social, 
Governance — в переводе 
с англ. природа, общество, 
управление) — совокуп-
ность принципов и методов 
управления бизнесом, на-
правленных на обеспечение 
его устойчивости и оценку 
долгосрочного влияния на 
общество и экономику.
Генеральный директор На-
ционального ESG Альянса 
Андрей Шаронов рассказал, 
зачем малому и среднему 
бизнесу принципы устой-
чивого развития, как малые 
компании могут повысить 
конкурентоспособность с 
помощью новых перемен-
ных и почему сейчас меня-
ются вводные для устойчи-
вости.

— Человекоцентричный 
подход в бизнесе и вни-
мание к вопросам эколо-
гии становятся важны-
ми тенденциями совре-
менного рынка. Эти два 
направления связаны с 
концепцией устойчивого 
развития, известной как 
ESG, которую в основном 
внедряют корпорации. 
Что собой представляют 
принципы ESG и стоит 
ли малому бизнесу обра-
тить на них внимание?
— Понятие устойчиво-
го развития возникло в си-
стеме ООН в 1987 году, как 
раз устойчивым называет-
ся развитие в интересах ны-
не живущих поколений без 
риска для интересов буду-
щих поколений. А вот поня-
тие ESG возникло в 2004 го-
ду, то есть на 17 лет позже, 
и тоже в ООН. И Кофи Ан-
нан, экс-генсек, тогда сказал, 
что компаниям стоит об-
ратить внимание на риски, 
которые появляются в свя-
зи с темой устойчивого раз-
вития: изменение климата, 
экологические требования, 
социальные вызовы и кор-
поративное управление. То 
есть тема ESG возникла как 
корпоративная повестка для 
тех компаний, которые хо-
тят принимать во внимание 
тему устойчивого развития.
Безусловно, если посмо-
треть на историю устойчи-
вого развития и повестки 
ESG среди российских ком-
паний, то первыми к ней 
пришли экспортеры, кото-
рые работали на глобаль-
ных рынках и вынуждены 
были ориентироваться на 
более жесткие требования.
Теперь к малому бизнесу. 
Действительно, сама тема 
сложная, объемная, и зани-
маться ею достаточно хло-
потно. Это также требует 
ресурсов и материальных, 
и человеческих, и времен-

ных. И конечно же, компа-
нии, которые принимают 
решение, заниматься этим 
вопросом или нет, должны 
ответить на вопрос: а зачем? 
Делать это просто потому, 
что это модно, или потому, 
что кто-то в телевизоре го-
ворит об этом или даже ООН 
призывает, не валидно. По-
этому здесь существует не-
сколько аргументов для лю-
бых компаний, в том числе 
и для МСП. Первый — пред-
приниматель должен оце-
нить, каковы нормативные 
требования к его сегменту, 
к бизнесу, к компании, не на-
рушает ли он требования в 
области экологии, клима-
та, корпоративного управле-
ния? Как правило, эти тре-
бования в России, в частно-
сти, климатические и корпо-
ративные, не самые жесткие 
в мире, поэтому многие ком-
пании могут себе позволить 
этим не заниматься.
Второй момент — экологи-
ческие и социальные тре-
бования, которые традици-
онно жесткие в РФ. Многие 
компании занимаются эти-
ми вопросами, потому что 
для них важно, что они со-
циально ответственны, что 
они думают о стране, о ре-
гионе, о муниципалитете, 
где они работают, и не соз-
дают проблем для будущих 
поколений.
Но есть еще один важный 
момент для МСП. Крупные 
компании, которые находят-
ся в сложной ситуации из-за 

санкций, кризисов и др., ве-
дут дела с компаниями на 
внутреннем рынке, и им 
важно, чтобы те, кто попа-
дает в цепочки их поста-
вок, также придерживались 
принципов ESG. Например, 
компания, которая продает 
автомобили, отчитывается 
о параметрах устойчивого 
развития в своей деятельно-
сти, и для этого она просма-
тривает всю цепочку поста-
вок: показывает, какую элек-
троэнергию она покупает, 
как была добыта и перера-
ботана руда, из которой сде-
лали металл.
И как раз, когда МСП попа-
дают в цепочки поставок, 
например, делают выклю-
чатели и продают их круп-
ному производителю, ко-
торый экспортирует про-
дукцию, они должны со-
ответствовать мировым 
требованиям. Это один из 
аргументов при выборе 
МСП для поставок. 
С другой стороны, у мест-
ных жителей и админи-
страции появляются ожи-
дания, что компании, даже 
малые, должны участвовать 
в благоустройстве обще-
ственных пространств, ор-
ганизовывать безопасный 
труд, взаимодействовать с 
местными жителями — все 
это компоненты устойчиво-
го развития.

— Получается, МСП сто-
ит развивать, внедрять в 
свою работу принципы 

ESG, если она сотрудни-
чает с более крупными 
поставщиками?
— Да, но еще один важный 
момент. Я вам сказал про 
устойчивое развитие по ка-
нонам ООН, но есть еще од-
но очень важное опреде-
ление, которое проясняет 
большее значение этой по-
литики, в том числе и для 
любой организации, вклю-
чая некоммерческие. Оно 
про устойчивость, т. е. про 
способность организации 
функционировать неопре-
деленно долго.
У нас есть заблуждение, что 
устойчивость — это про что-
то «зеленое», деревья, воздух 
и так далее. Но нет. Прежде 
всего устойчивость — это 
то, что компании, несмотря 
на кризисы, на разрыв в це-
почках поставок, на санкции 
продолжают функциониро-
вать как бизнес. Это первый 
признак устойчивости. Да-
же если вы в какой-то мо-
мент изменились и нача-
ли загрязнять атмосфе-
ру из-за того, что ваши пар-
тнеры что-то вам перестали 
поставлять из-за санкций, 
важно, чтобы вы сохрани-
лись как бизнес. Потом уже 
можно вернуться на тот 
уровень, которого от вас тре-
бует законодательство, на-
пример, по выбросам.
Поэтому, когда мы говорим 
про устойчивость, важно 
помнить, что в этом смысл 
выживания бизнеса. Это не 
про бантики, которые мы 
повесили себе и гордимся 
этим. Устойчивость — это 
способность компаний со-
хранять свою позицию на 
рынке, поддерживать капи-
тализацию и увеличивать 
ценность для акционеров.

— Сейчас для многих 
потребителей важна не 
только та экологичность, 
что влияет на окружаю-
щий мир, но и эколо-
гичность в коммуника-
ции: человекоцентрич-
ность, внимательность 
к потребностям про-

стых людей, честность 
и др. Как МСП выстра-
ивать экологичное взаи-
модействие с аудитори-
ей? Есть ли здесь у ма-
лых компаний преиму-
щество перед крупным 
бизнесом за счет более 
прямой коммуникации 
с клиентом?
— Здесь мы вспоминаем о 
том, что ESG содержит букву 
S. Это большой компонент, 
связанный с социальным 
взаимодействием и ответ-
ственностью, и конечно же, 
отношения с потребителями 
тоже туда входят. Компании, 
которые никогда в жизни не 
слышали слов устойчиво-
го развития и ESG, все равно 
думают об экологичном об-
щении с потребителем, пото-
му что в противном случае 
клиенты хлопнут дверью и 
уйдут к другим производи-
телям. Это уже вопрос репу-
тации компании.
Поскольку у нас сейчас 
большая часть сегментов 
конкурентна, то покупатель 
начинает выбирать не толь-
ко качество продукции, то-
варов и услуг, которые про-
изводит компания, но и 
стиль общения и еще по-
рой другие корпоративные 
особенности того или иного 
производителя.
По поводу преимуществ — 
если это малая компания, 
которая работает на один 
город или на один регион, 
ее могут там хорошо знать. 
Да, малый бизнес не мо-
жет позволить такую мар-
кетинговую кампанию или 
брендинг, как у корпора-
ций. Но с другой стороны, 
здесь может срабатывать 
тот факт, что люди лично 
знают директора завода, хо-
зяина магазина, их сотруд-
ников. И это повышает ло-
яльность местных потре-
бителей к предприятию не 
только с точки зрения его 
продукции. Если компания 
участвует в благоустрой-
стве города или террито-
рии, это также повышает 
лояльность.

В конкурентной среде по-
требители уделяют вни-
мание множеству факто-
ров при выборе товара. Од-
нако, если речь идет о ред-
ком и жизненно важном 
продукте, покупатели при-
обретут его независимо от 
бренда или производите-
ля. Есть такое понятие — 
неэластичность по цене. 
Вот если у вас один про-
изводитель соли, то вы все 
равно будете покупать ее, 
даже если будете считать, 
что там работают непри-
личные люди и они про-
дают соль очень дорого. 
Но без соли вы не сможе-
те жить и поэтому вынуж-
дены будете покупать ее. 
Повторюсь, в конкурент-
ных сегментах, конечно 
же, аспекты социальной 
ответственности начина-
ют играть роль.
Более того, если компа-
ния претендует на работу 
на премиальных рынках, в 
том числе на зарубежных, 
то там мы видим уже боль-
шое количество примеров, 
когда потребители отдают 
предпочтение компании, 
следующей принципам 
ESG, и готовы даже допла-
чивать за то, что компания 
ведет себя ответственно.
Гораздо больше проявилась 
тенденция, когда при про-
чих равных условиях потре-
бители отдают предпочте-
ние более «зеленой» продук-
ции или компании.
Но если нужно доплачивать 
за это, количество таких 
предпочтений уменьша-
ется, однако оно все равно 
есть. Если местные коллеги 
высмеивают вас за вложе-
ния, которые, по их мнению, 
не окупаются внутри горо-
да, то на международном 
уровне ваши инвестиции 
вполне могут принести при-
быль. Те же, кто издевает-
ся и сомневается, вероятно, 
упустят шанс выйти на этот 
перспективный рынок.

— Спасибо. Получает-
ся, ESG более актуально 
для высококонкурент-
ных рынков и для ком-
паний, которые плани-
руют выходить на пре-
миальный сегмент?
— Да. Но нужно пони-
мать, что ситуация на оте-
чественных рынках меня-
ется. Уже и отечественные 
потребители при прочих 
равных условиях говорят, 
что они скорее купят «зеле-
ный» товар, чем нет. Прав-
да, большая часть из них не 
готова за это доплачивать, 
но если цены одинаковы, 
то, конечно, такие продук-
ты популярнее.
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Private LTE/5G — это выделенные 
мобильные сети стандартов LTE 
или 5G, которые разворачивают 
в интересах предприятий. Такие 
сети имеют выделенные частоты 
и работают под контролем самого 
заказчика или оператора.

Частные сети LTE набирают обороты
Аналитическое агентство 
Telecom Daily опубликова­
ло новую оценку россий­
ского рынка частных се­
тей LTE. Данный сегмент 
показывает стремитель­
ное развитие и привле­
кает крупные промыш­
ленные предприятия, ис­
пользующих Private LTE 
для цифровой трансфор­
мации. Лидером рынка 
в 2025 году, согласно ре­
зультатам исследования, 
стала компания МТС.

ТЕНДЕНЦИИ РЫНКА  
Согласно прогнозам, ры­
нок сетей Private LTE 
(pLTE) в России в 2025 го­
ду вырастет на 50% — 
до 7,4 млрд рублей, что бу­
дет являться продолжени­
ем аналогичной динами­
ки прошлого года. Такие 
данные ИАА TelecomDaily 
приводит в своей анали­
тике, посвященной изуче­
нию отечественного рын­
ка Private LTE/5G. 

ЛИДЕРЫ РЫНКА
Как показала аналити­
ка агентства, первое ме­
сто у МТС — компания 
с 2018 по 2025 год запу­
стила 69 сетей, заняв 43% 
рынка. Второе место — 
у «Мегафона» с долей 
35%, компания запустила 
56 частных сетей. Замыка­

ет тройку лидеров «Росте­
леком» с долей 4% и 7 про­
ектами. Остальные участ­
ники рынка в совокупно­
сти реализовали 30 про­
ектов частных сетей. 

Если смотреть результа­
ты за 2025 год, лидером 

также является компания 
МТС. За текущий год ком­
пания запустила 19 сетей, 
что составляет 45% от обще­
го числа. Еще 43% запусков 
обеспечил «Мегафон», реа­
лизовавший 18 проектов. 
Остальные 12% пришлись 
на других поставщиков.

СПРОС ФОРМИРУЮТ 
НЕФТЯНИКИ 
И ЭНЕРГЕТИКИ
Как следует из аналитики 
агентства, сегмент Private 
LTE с 2021 по 2023 год рос 
на 27% ежегодно, одна­
ко в 2024 году рост соста­
вил 156%. Тем не менее, 
как считают аналитики, 
рынок вернется к тем же 
темпом, но сохранит уско­
ренную динамику. 

По итогам текущего года, 
согласно расчетам, число 
публичных проектов вы­
растет на 75% — до 42, в то 
время как их расчетная 
стоимость уменьшится на 
16%. При этом в 2024 го­
ду наблюдалась противо­
положная динамика: их 
число сократилось на 4%, 
однако стоимость вырос­
ла на 167%, в экспертной 
оценке — на 21%.

Как считают аналити­
ки, основной спрос на та­
кие сети формируют от­
расли с высокой техноло­
гической и операционной 
зависимостью от сетей: 
энергетика, АПК, добыча 
полезных ископаемых и 
транспорт. 
Согласно исследованию, 
больше всего пилотов се­
тей было протестиро­
вано для заказчиков из 

транспортного сектора — 
14 (19%) и для горнодобыва­
ющей отрасли почти столь­
ко же — 13 (18%). Для нефте­
газовой отрасли — 11 (15%), 
для машиностроительной 
промышленности, а также 
химической/нефтехимиче­
ской — по 8 (по 11%).

Аналитики полагают, что 
в дальнейшем доля пи­
лотных проектов сокра­
щается в пользу полно­
функциональных. По мне­
нию экспертов, в будущем 
рынок будет переходить 
от частных внедрений к 
серийным проектам. 

— Один из вызовов для 
развития компаний сей-
час — нехватка квали-
фицированных кадров, 
которые могли бы учи-
тывать в стратегии раз-
вития компании и фи-
нансы, и экологию, и со-
циальную политику. 
Как в таких условиях, 
на ваш взгляд, могут 
разрабатывать страте-
гию экологичного и со-
циального развития ма-
лые компании?
— Давайте напомню о том, 
что устойчивое развитие — 
это как проза. Мы всю 
жизнь говорим прозой, 
но не всегда понимаем, что 
она называется именно так. 
То есть мы всю жизнь зани­
маемся темой охраны тру­
да, экологии, вознаграж­
дения, взаимодействия с 
местными сообществами, 
но не всегда знаем, что это 
части повестки устойчиво­
го развития. Поэтому такие 
специалисты уже зачастую 
есть в компании.
Другое дело, что ситуация 
не стоит на месте, появля­
ется много новой инфор­
мации, нормативных ак­
тов, рекомендаций и, глав­
ное, передового опыта, ко­
торый стоит изучать, чтобы 
понимать, что можно пере­
нять. И здесь бы я сказал, 
что сейчас много образова­
тельных программ. Мы в 
ESG­Альянсе делали ана­
лиз рынка высшего образо­
вания с точки зрения под­
готовки специалистов и ви­
дим сейчас очень много 

В конкурентной среде по­
требители уделяют вни­
мание множеству факто­
ров при выборе товара. Од­
нако, если речь идет о ред­
ком и жизненно важном 
продукте, покупатели при­
обретут его независимо от 
бренда или производите­
ля. Есть такое понятие — 
неэластичность по цене. 
Вот если у вас один про­
изводитель соли, то вы все 
равно будете покупать ее, 
даже если будете считать, 
что там работают непри­
личные люди и они про­
дают соль очень дорого. 
Но без соли вы не сможе­
те жить и поэтому вынуж­
дены будете покупать ее. 
Повторюсь, в конкурент­
ных сегментах, конечно 
же, аспекты социальной 
ответственности начина­
ют играть роль.
Более того, если компа­
ния претендует на работу 
на премиальных рынках, в 
том числе на зарубежных, 
то там мы видим уже боль­
шое количество примеров, 
когда потребители отдают 
предпочтение компании, 
следующей принципам 
ESG, и готовы даже допла­
чивать за то, что компания 
ведет себя ответственно.
Гораздо больше проявилась 
тенденция, когда при про­
чих равных условиях потре­
бители отдают предпочте­
ние более «зеленой» продук­
ции или компании.
Но если нужно доплачивать 
за это, количество таких 
предпочтений уменьша­
ется, однако оно все равно 
есть. Если местные коллеги 
высмеивают вас за вложе­
ния, которые, по их мнению, 
не окупаются внутри горо­
да, то на международном 
уровне ваши инвестиции 
вполне могут принести при­
быль. Те же, кто издевает­
ся и сомневается, вероятно, 
упустят шанс выйти на этот 
перспективный рынок.

— Спасибо. Получает-
ся, ESG более актуально 
для высококонкурент-
ных рынков и для ком-
паний, которые плани-
руют выходить на пре-
миальный сегмент?
— Да. Но нужно пони­
мать, что ситуация на оте­
чественных рынках меня­
ется. Уже и отечественные 
потребители при прочих 
равных условиях говорят, 
что они скорее купят «зеле­
ный» товар, чем нет. Прав­
да, большая часть из них не 
готова за это доплачивать, 
но если цены одинаковы, 
то, конечно, такие продук­
ты популярнее.

программ, которые готовят 
таких специалистов.
В целом я делю компании 
на три категории. Первая и 
самая большая — те, кто не 
знает об устойчивом раз­
витии и не занимается им, 
но живет неплохо: год, де­
сять, а может, и тридцать. 
Вторая меньше — те, кто 
знает ESG и внедряет соот­
ветствующие принципы, 
но видит в этом только бре­
мя: их заставляет прави­
тельство, приходится тра­
тить деньги. Третья, самая 
малочисленная,— те, кто 
видит в этом не только бре­
мя, но и возможности. Они 
не только тратят, но и пы­
таются заработать: выйти 
на премиальные рынки, 
внедрить новые техноло­
гии, которые одновремен­
но продуктивнее, экологич­
нее, социально ориентиро­
ваннее или безопаснее, что 
снижает травматизм.
Так вот обучаться нужно 
не потому, что компании 
просто ничего не знают, 
а для собственного разви­
тия. Для этого можно ли­
бо пригласить более глу­
бокого эксперта, либо под­
нять уровень ключевых 
сотрудников.

— Какие вызовы в сфере 
экологичности и ориен-
тации на человека сей-
час стоят перед бизне-
сом? Обострились ли они 
с внедрением ИИ в про-
цессы? Как бизнесу сей-
час балансировать меж-
ду выгодными решени-

ями с ИИ и обществен-
ным мнением, где чело-
веческий труд ценится 
все больше?
— Мы вторгаемся в об­
ласть вкуса, и здесь нет 
критериев. Сказать, что 
нейросеть делает что­то 
всегда хуже человека, на­
пример, в области дизай­
на, да и в любой другой об­
ласти, я бы не рискнул. Бо­
лее того, думаю, что сейчас 
это модно.
Вы знаете, даже Сбербанк 
со своей нейросетью допи­
сал оперу Чайковского, и 
люди, которые это делают, 
считают это необычным и 
актуальным. Кто­то из по­
требителей это оценивает 
со знаком минус, а кто­то, 
наверное, со знаком плюс. 
Я тоже думаю, что здесь 
никаких указаний сверху 
быть не должно.

Сами компании почувству­
ют, как оценивает потреби­
тель их действия с исполь­
зованием искусственного 
интеллекта, и в случае чего 
смогут скорректировать их. 
Поэтому я бы такой жест­
кой границы не проводил, 
что все, что с ИИ,— это кош­
мар, а все, что сделано рука­
ми, классно. Не согласен, не 
согласен.

— Получается, здесь сто-
ит компаниям просто 
смотреть на обратную 
реакцию?
— Конечно. И не только от 
миллениалов и зумеров, но 
и от разных групп потреби­
телей их товаров и услуг. Ес­
ли миллениалы для этой 
группы товаров критичны, 
значит, их мнение должно 
доминировать при приня­
тии решений.

— Сейчас, учитывая по-
следние новости о повы-
шении НДС и снижении 
порога УСН, некоторые 
эксперты прогнозиру-
ют высокую смертность 
МСП. Стоит ли в таких 
условиях бизнесу ориен-
тироваться на человеко-
центричность, или вы-
годнее смотреть в сторо-
ну упрощения процессов 
и цифровизации?
— Важно сказать, что циф­
ровизация никак не проти­
воречит концепции устой­
чивого развития. Совершен­
но никак. Тем более если го­
ворить о том, что это способ 
повышения эффективности 
работы предприятия, то это 
вообще то, что доктор про­
писал.
Мы же говорили с вами, что 
устойчивость — это способ­
ность бизнеса функциони­

ровать неопределенно дол­
го. И я бы, с одной стороны, 
являясь таким пропаган­
дистом устойчивого разви­
тия, сказал, что здесь, в этой 
ситуации, социальную по­
вестку можно чуть отодви­
нуть в сторону, отдав прио­
ритет выживанию. Что ка­
сается и искусственного ин­
теллекта, и роботизации, 
то если бизнес может се­
бе это позволить, то это за­
мечательно, потому что ус­
ловия дефицита кадров, ко­
нечно, продолжаются. Дру­
гое дело, что эти решения 
не бесплатные, и далеко не 
все компании могут позво­
лить себе такой объем ин­
вестиций. Чаще рабочая си­
ла в виде человека дешевле, 
чем робот или какая­то дру­
гая форма автоматизации.
Действительно, у многих 
компаний усложняются ус­
ловия работы. МСП будет 
платить НДС, и за счет этого 
у них увеличатся издержки. 
Конечно, это сложный пе­
риод, и действительно, мно­
гие компании не смогут ра­
ботать в этой зоне. Это будет 
болезненный период, одна­
ко нововведения направле­
ны на выравнивание нало­
говых условий, и потенци­
ально это снижает злоупо­
требление дроблением. У го­
сударства нет задачи убить 
малый бизнес, но есть зада­
ча постепенно привести его 
к общим условиям налого­
обложения.

Беседовала 
Дарья Коробская

Фото: пресс-служба ESG Альянса
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Если говорить про этаж, 
то в современных домах 
«золотой серединой» 
считаются этажи с 
3-го по 8-й. Это баланс 
между хорошим видом, 
отсутствием проблем 
с напором воды и 
относительной тишиной. 

Покупаем квартиру правильно
Снижение ключевой ставки Центробанка в 2025 году и желание россиян начать новый этап 
своей жизни с наступлением календарного года способны активизировать интерес к рынку 
недвижимости. Тем, кто принимает решение о приобретении жилья, специалисты советуют 
при покупке учитывать целый ряд критериев, включая надежность застройщика, план 
жилого комплекса, а также инфраструктуру.
Девелоперы Юга рассказа­
ли, на что обратить вни­
мание при выборе жилого 
района и что важно знать 
о сотрудничестве застрой­
щиков с банками.

СТАБИЛЬНОСТЬ И 
ПЕРСПЕКТИВЫ

Критерии выбора недви­
жимости и района про­
живания во многом зави­
сят от целей и предпочте­
ний конкретного покупа­
теля, говорит коммерче­
ский директор девелопера 
AVA Тамара Коломийцева.

Так, семьям с детьми ре­
комендуется заранее убе­
диться в наличии побли­
зости качественных дет­
ских садов, школ и меди­
цинских учреждений.

«Это вопрос не только 
удобства в части экономии 
времени, но и безопас­
ности. Например, в Со­
чи мы отмечаем высокий 
спрос данной покупатель­
ской аудитории на жилые 
комплексы, которые рас­
положены в отдалении от 
шумных курортных зон, 
но в инфраструктурно раз­
витых локациях или раз­
вивающихся районах, ко­
торые сегодня активно за­
страиваются в рамках ме­
ханизма КРТ»,— сказала 
Тамара Коломейцева. 

При этом покупателям, 
которые приобретают жи­
лье в инвестиционных 
целях, эксперт совету­
ет обратить внимание на 
живописные природные 
локации в горах, а так­
же на районы рядом с мо­
рем, пляжами и туристи­
ческими достопримеча­
тельностями. 

«Для данной категории 
проекты с комплексной 
застройкой и концепцией 
“город в городе” остаются 
самыми перспективны­
ми. Инвесторы все чаще 
ориентируются на районы 
“с потенциалом роста” — 
например, вблизи круп­
ных магистралей, новых 
школ, ТРЦ, парков. Инфра­
структура — это уже не 
просто “бонус”, а фактор, 
напрямую влияющий на 
стоимость объекта через 
2–3 года»,— сказала ком­
мерческий директор деве­
лопера AVA.

В новых жилых районах 
главным фактором при­
тяжения становится сфор­
мированная девелопером 
среда, считает коммер­

ческий директор ГК «Ме­
трикс Development» Юлия 
Сидорова. По ее словам, 
на старте локации ча­
сто не имеют магазинов, 
школ и сервисов в шаго­
вой доступности, поэто­
му важно оценивать, что 
именно заложено в проек­
те девелопером.

«Если застройщик изна­
чально предусматривает 
достаточный объем ком­
мерческих помещений, 
это обеспечивает приход 
сетевого ретейла и по­
степенное формирование 
полноценной среды. Как 
правило, к завершению 
строительства базовая ин­
фраструктура уже функ­
ционирует и полностью 
закрывает повседневные 
потребности жителей»,— 
пояснила Юлия Сидорова. 

Директор по продажам 
ЮФО ГК DOGMA Алексей 
Некрасов подтвердил, что 
в развивающемся микро­
районе появление допол­
нительной инфраструкту­
ры напрямую влияет на 
стоимость жилья. 

«Именно поэтому следу­
ет оценивать район с точ­
ки зрения его потенциала 
для развития и покупать 
недвижимость с прице­
лом на будущее, осозна­
вая, что квартира — это 
долгосрочное приобрете­
ние»,— сказал он.

Алексей Некрасов доба­
вил, что важно наличие 

системы безопасности в 
жилом комплексе: видео­
наблюдение, пост охраны 
и хорошая освещенность. 

Не последнюю роль при 
покупке играет вид из 
окна, считает директор 
«ИНПК Девелопмент» Ро­
ман Чумак. Например, 
вид на парк, набережную 
или тихий двор увеличи­
вает стоимость на 10–15%, 
вид на промзону, завод­
скую трубу или оживлен­
ную дорогу снижает. 

Кроме того, он советует 
учитывать расположение 
окон относительно сторон 
света и этаж. «Юг, юго­вос­
ток, восток — самые вос­
требованные и энергоэф­
фективные. Квартиры с 
северными окнами будут 
значительно холоднее зи­
мой и потребуют больших 
затрат на отопление. Ес­
ли говорить про этаж, то в 
современных домах “золо­
той серединой” считаются 
этажи с 3­го по 8­й. Это ба­
ланс между хорошим ви­
дом, отсутствием проблем 
с напором воды и относи­
тельной тишиной. Первые 
этажи и последние менее 
ликвидны»,— пояснил Ро­
ман Чумак.
В целом современные по­
купатели приобретают не 
просто квадратные ме­
тры, а продуманное про­
странство, готовую среду, 
предусматривающую все 
сценарии жизни, отме­
тил основатель девелопе­
ра Bravo Аркадий Погосян. 

«В этой связи особое зна­
чение приобретает проду­
манное благоустройство 
территории двора, где все 
под рукой. Наличие дет­
ских, игровых и спортив­
ных комплексов, зон от­
дыха, паркингов, необхо­
димых сервисов, площа­
док для выгула домашних 
питомцев — важная оп­
ция, увеличивающая ком­
форт и ликвидность ло­
тов»,— отметил основа­
тель девелопера Bravo.

По его словам, также 
важно инфраструктур­
ное наполнение: SPA­ком­
плексы, рестораны, бас­
сейны, спортивные или 
медицинские объекты на 
территории — дополни­
тельные опции, которые 
не только увеличат ком­
форт жизни, но и будут 
влиять на востребован­
ность объекта.

«Для жилых проектов на 
Юге характерен акцент 
на курортной составля­

ющей, которая отражает­
ся в архитектурных эле­
ментах, благоустройстве, 
ландшафтном дизайне. 
Поскольку местный кли­
мат позволяет проводить 
на свежем воздухе мно­
го времени, застройщи­
ки стараются сделать так, 
чтобы жители могли это 
делать интересно и с ком­
фортом — создают пло­
щадки для занятий раз­
личными видами спорта 
или, напротив, места, где 
можно спокойно почитать 
книгу и пообщаться с со­
седями. Также можно упо­
мянуть навесы и исполь­
зование растительности 
для того, чтобы обеспе­
чить во дворе тень в жар­
кое время года»,— сказал 
Аркадий Погосян.

НАДЕЖНОСТЬ — 
В ПРИОРИТЕТЕ
Для того чтобы не оши­
биться с выбором жи­
лья, в первую очередь 
стоит выбрать надеж­
ного застройщика. По­
купателю важно учиты­
вать несколько факторов, 
и прежде всего это репу­
тация компании, отмети­
ла коммерческий дирек­
тор девелопера AVA Тама­
ра Коломийцева.

«Стоит обратить внима­
ние на то, сколько време­
ни на рынке существует 
бренд, на объемы строи­
тельства, а также на со­
блюдение сроков реализа­
ции проектов. Второй зна­
чимый фактор — наличие 
проектной документации, 
разрешений и иных мате­
риалов, доступных в от­
крытом виде. Например, 
на сайте ДОМ.РФ каждый 
застройщик обязан еже­
месячно обновлять ин­
формацию о ходе строи­
тельных работ. На порта­
ле можно посмотреть ин­
формацию о строящихся 
объектах, а также прове­
рить данные о работе за­
стройщика. Кроме того, 
можно обратиться к Еди­
ному ресурсу застройщи­

ков (ЕРЗ), где публикуют­
ся рейтинги девелоперов 
на основе объемов стро­
ительства и ввода домов 
в эксплуатацию»,— реко­
мендовала Тамара Коло­
мийцева.

Директор по продажам 
ЮФО ГК DOGMA Алексей 
Некрасов также советует 
обратить внимание на ре­
путацию застройщика — 
ознакомиться с отзывами 
и изучить проекты, кото­
рые реализовывал деве­
лопер. «Это даст понима­
ние о его надежности»,— 
считает Алексей Некрасов.

Важным индикатором 
надежности застройщи­
ка являются и партнер­
ские отношения — со­
трудничество с крупны­
ми банками, архитек­
турными и проектными 
бюро, отмечает коммер­
ческий директор ГК «Ме­
трикс Development» Юлия 
Сидорова.

Директор «ИНПК Девело­
пмент» Роман Чумак со­
ветует обращать внима­
ние на проекты жилых 
кварталов, где уже сданы 
и заселены первые оче­
реди. «Это гарантия, что 
застройщик выполняет 
обязательства, а вы сра­
зу видите реальное каче­
ство среды. Наличие за­
брошенных объектов ря­
дом — серьезный крас­
ный флаг, который может 
“заморозить” рост стоимо­
сти вашего жилья на го­
ды», — сказал руководи­
тель компании.

Управляющая блоком 
маркетинга и продаж 
MUVA DEVELOPMENT 
Анастасия Слюсаревская 
добавила, что при выборе 
застройщика стоит смо­
треть на юридическую 
структуру сделки, профес­
сионализм команды и от­
крытость в коммуника­
ции с покупателями. 
«Наличие реализованных 
объектов, безусловно, явля­
ется преимуществом, одна­
ко и для компаний, находя­
щихся в стадии активного 
развития, важными инди­
каторами надежности ста­
новятся качество проект­
ных решений, продуман­
ная концепция продукта 
и ответственность за заяв­
ленные обязательства. На­
дежный застройщик всег­
да выстраивает долгосроч­
ные отношения с клиен­
том»,— подчеркнула Ана­
стасия Слюсаревская.

Дарья Коробская

Изображение сгенерировано ИИ

В ноябре АО СЗ «Кубанская марка» 
встретило свой 35-летний юбилей. 
Созданная в 1990 году, на старте 
рыночных реформ, все это время 
компания успешно развивалась, 
расширяя сферу своей деятельности, 
и дала старт строительному 
направлению ГК ВКБ. В группе 
компаний создана мощная система 
стройиндустрии: инвестиционно-
строительные компании, заводы 
объемно-блочного и панельного 
домостроения, комбинаты 
строительных материалов 
различных технологий.



7НЕДВИЖИМОСТЬ
№ 12 23/12/2025 • www.dg–yug.ru • «Деловая газета. Юг»

«Кубанская марка» строит 
объекты разного назначения, 
в том числе и промышленные 
предприятия. Так, в 2010 году 
в станице Васюринской 
был введен в эксплуатацию 
первый «Комбинат стеновых 
материалов Кубани» (КСМК) 
производственной мощностью 
300 тысяч кубометров 
газобетонных блоков 
автоклавного твердения — 
ВКБлока в год.

ков (ЕРЗ), где публикуют-
ся рейтинги девелоперов 
на основе объемов стро-
ительства и ввода домов 
в эксплуатацию»,— реко-
мендовала Тамара Коло-
мийцева.

Директор по продажам 
ЮФО ГК DOGMA Алексей 
Некрасов также советует 
обратить внимание на ре-
путацию застройщика — 
ознакомиться с отзывами 
и изучить проекты, кото-
рые реализовывал деве-
лопер. «Это даст понима-
ние о его надежности»,— 
считает Алексей Некрасов.

Важным индикатором 
надежности застройщи-
ка являются и партнер-
ские отношения — со-
трудничество с крупны-
ми банками, архитек-
турными и проектными 
бюро, отмечает коммер-
ческий директор ГК «Ме-
трикс Development» Юлия 
Сидорова.

Директор «ИНПК Девело-
пмент» Роман Чумак со-
ветует обращать внима-
ние на проекты жилых 
кварталов, где уже сданы 
и заселены первые оче-
реди. «Это гарантия, что 
застройщик выполняет 
обязательства, а вы сра-
зу видите реальное каче-
ство среды. Наличие за-
брошенных объектов ря-
дом — серьезный крас-
ный флаг, который может 
“заморозить” рост стоимо-
сти вашего жилья на го-
ды», — сказал руководи-
тель компании.

Управляющая блоком 
маркетинга и продаж 
MUVA DEVELOPMENT 
Анастасия Слюсаревская 
добавила, что при выборе 
застройщика стоит смо-
треть на юридическую 
структуру сделки, профес-
сионализм команды и от-
крытость в коммуника-
ции с покупателями. 
«Наличие реализованных 
объектов, безусловно, явля-
ется преимуществом, одна-
ко и для компаний, находя-
щихся в стадии активного 
развития, важными инди-
каторами надежности ста-
новятся качество проект-
ных решений, продуман-
ная концепция продукта 
и ответственность за заяв-
ленные обязательства. На-
дежный застройщик всег-
да выстраивает долгосроч-
ные отношения с клиен-
том»,— подчеркнула Ана-
стасия Слюсаревская.

Дарья Коробская

«Кубанская марка»: 35 лет 
строительства в городах Юга России
В ноябре АО СЗ «Кубанская марка» 
встретило свой 35-летний юбилей. 
Созданная в 1990 году, на старте 
рыночных реформ, все это время 
компания успешно развивалась, 
расширяя сферу своей деятельности, 
и дала старт строительному 
направлению ГК ВКБ. В группе 
компаний создана мощная система 
стройиндустрии: инвестиционно-
строительные компании, заводы 
объемно-блочного и панельного 
домостроения, комбинаты 
строительных материалов 
различных технологий.
«Кубанская марка» — одна 
из ведущих инвестици-
онно-строительных ком-
паний региона. Она ста-
ла инициатором и орга-
низующим центром Объ-
единения застройщиков 
Юга «ВКБ-Новостройки». 
За эти годы компани-
ями построено около 
7,5 млн кв. м жилья и бо-
лее 900 тыс. кв. м соци-
альных объектов в раз-
личных городах Юга Рос-
сии. Преимущества возво-
димых предприятиями 
ГК ВКБ объектов в том, 
что они строятся быстро, 
качественно, по доступ-
ным ценам. Позволяет 
этого добиться отрабо-
танная в течение несколь-
ких лет схема взаимодей-
ствия всех звеньев инве-
стиционно-строительного 
процесса, а также приме-
нение технологий объем-
но-блочного и сборного 
домостроения. Изначаль-
но в ГК ВКБ модерниза-
ция заводов стройматери-
алов стала стратегической 
задачей, так как строи-
тельство качественного и 
при этом доступного жи-
лья возможно лишь в том 
случае, если домостро-
ение будет вестись про-
мышленными объемами 
и темпами. В ГК ВКБ уда-
лось не только сохранить 
заводы, имеющие исто-
рию в несколько десяти-
летий, но и обновить их, 
провести модернизацию. 

РАСШИРЯЯ ГЕОГРА-
ФИЮ СТРОИТЕЛЬСТВА
Краснодар — место рожде-
ния «Кубанской марки», 
и большинство объектов, 
построенных предприя-
тием, расположено здесь. 
Строится жилье и в Арма-
вире, Кропоткине, Тихо-
рецке, Крымске, Майкопе. 
Более десяти лет застрой-
щики ГК ВКБ осваивают 
черноморское побережье, 
возводя микрорайоны в 
ключевых курортных го-
родах — Анапе, Новорос-
сийске. 
В 2012 году «Кубанская 
марка» вошла в соседний 

регион, начав строитель-
ство в столице Юга Рос-
сии — Ростове-на-Дону — 
жилых районов «Платов-
ский» и «Суворовский». 
Сегодня «Суворовский» — 
один из самых крупных 
жилых районов мегапо-
лиса, причем социальной 
направленности. Здесь за-
стройщиками объедине-
ния «ВКБ-Новостройки» 
уже сдано в эксплуатацию 
более 1,2 млн кв. м жилья.

ОСНОВА СТРОЙИНДУ-
СТРИИ — ЗАВОДЫ
«Кубанская марка» строит 
объекты разного назна-
чения, в том числе и про-
мышленные предприя-
тия. Так, в 2010 году в ста-
нице Васюринской был 
введен в эксплуатацию 
первый «Комбинат стено-
вых материалов Кубани» 
(КСМК) производствен-
ной мощностью 300 тысяч 
кубометров газобетонных 
блоков автоклавного твер-
дения — ВКБлока в год. 
Завод стал одним из са-
мых современных в Рос-
сии, где использованы пе-
редовые технологии ма-
шиностроения. Сегодня 
газобетон торговой марки 
«ВКБлок» занимает статус 
третьего* производителя 
в России с производствен-
ной мощностью 1,3 млн 

куб. м в год, располагая 
четырьмя заводами на 
территории Краснодарско-
го края, Ростовской обла-
сти, Московской области. 
Пятый завод на заверша-
ющей стадии строитель-
ства позволит выйти на 
общий объем в 1,65 млн 
кубометров ВКБлока в год 
и занять второе место в 
стране. 

МОДЕРНИЗАЦИЯ КАК 
СТУПЕНЬ К РОСТУ
В ГК ВКБ входят од-
ни из крупнейших домо-
строительных предприя-
тий Краснодарского края: 
АО «СЗ “Домостроитель”», 
АО «СЗ ИСК “Будмар”», АО 
«СЗ “АПСК Гулькевичский”», 
АО СЗ «ОБД» общей произ-
водственной мощностью 
550 тысяч кв. м жилья в 
год. Успешное их развитие 
позволило не только сохра-
нить уникальную, еще со-
ветскую технологию объ-
емно-блочного домостро-
ения, но и развить ее в со-
временный вариант высо-
коэффективной технологии 
модульного строительства. 

Так, на заводе «ОБД», объ-
емные блоки которого ши-
роко применяют застрой-
щики при возведении жи-
лья, в июле началась ре-
конструкция второго фор-
мовочно-сборочного цеха, 
в результате которой пред-
приятие начнет выпуск 
блок-комнат с высотой по-
толков 2,7 метра, расши-
ренными оконными про-
емами и улучшенной зву-
ковой и теплоизоляци-
ей, что соответствует со-
временным требованиям 
рынка и запросам покупа-
телей жилья.
Для комплексного вне-
дрения новых для регио-
на технологий на базе за-
вода панельного домо-
строения «Будмар» запу-
щен цех по выпуску сухих 
смесей в ассортименте на 
цементном и гипсовом 

вяжущем, штукатурки, 
шпатлевки, клея, вклю-
чая клей для газобетона. 
Также на базе «Будмара» 
действует цех по произ-
водству железобетонных 
многопустотных 12-ме-
тровых плит перекрытий 
безопалубочного формо-
вания. Аналогичное про-
изводство действует и на 
армавирском «Домостро-
ителе». Сейчас здесь ве-
дется строительство но-
вого цеха по производству 
тротуарной плитки, а на 
АПСК «Гулькевичский» ее 
ежегодное производство 
превышает 200 тыс. кв. м.

Ведется модернизация и 
на АО «Силикат», который 
является одним из круп-
нейших заводов России 
по производству лицево-
го силикатного кирпича 
с общей годовой мощно-
стью 75 млн штук услов-
ного кирпича. В резуль-
тате модернизации мощ-
ности завода увеличатся 
до 90 млн условных штук 
кирпича в года. 
Развивая производствен-
ные предприятия Красно-
дарского края, ГК ВКБ вло-
жила значительные уси-

лия в развитие и сырьевой 
базы. Так, АО «Медвежья 
гора» стало в 2024 году 
крупным горнодобываю-
щим предприятием реги-
она, поставляя основной 
объем песка, щебня, гра-
вия, известкового камня 
широкому кругу строи-
тельных и производствен-
ных предприятий Кубани. 
Масштабной модерниза-
ции комбинатов строй-
материалов способствует 
продукция машинострои-
тельных заводов группы 
ВКБ: АО «Кубаньмаш», АО«-
Краснодарский завод “Не-
фтемаш”», АО «Хадыжен-
ский машиностроитель-
ный завод», «Феникспром», 
которые выпускают в том 
числе оборудование для 
заводов объемно-блочного 
домостроения, для произ-
водства газобетона. 
 
СОЦИАЛЬНЫЕ 
ПРОГРАММЫ — 
В ПРИОРИТЕТЕ 
Один из важных прин-
ципов строительства «Ку-
банской марки» как соци-
ально-ориентированной 
компании — комфортное 
проживание людей в по-
строенных жилых ком-
плексах. Благодаря дея-
тельности компании сот-
ни тысяч семей живут в 
современных комфорт-
ных квартирах. Основ-
ная стратегия «Кубанской 
марки» — строительство в 
масштабах микрорайонов 

с полной инженерной и 
социальной инфраструк-
турой, где есть все необ-
ходимое для комфортной 
жизни людей: детские са-
ды, школы, поликлиники, 
торговые и офисные цен-
тры, детские и спортив-
ные площадки, бульвары 
и парки… 
Участие в социально зна-
чимых федеральных и ре-
гиональных програм-
мах по обеспечению жи-
льем военнослужащих, де-
тей-сирот, врачей и учите-
лей для «Кубанской марки» 
и ее партнеров — важный 
принцип деятельности. 

Сегодня в Краснодаре за-
вершается строительство 
инновационного образо-
вательного центра — шко-
лы-интерната для ода-
ренных детей «Поколе-
ние». Здесь будут созданы 
все условия для прожи-
вания и обучения ребят 
из разных районов края. 
На участке 12,5 га возве-
дена школа площадью 
30 тыс. кв. м на 1100 мест, 
и н т е рн ат п лощ а д ью 
23 тыс. кв. м для 600 уча-
щихся, спортцентр, бас-
сейн, футбольное по-
ле, спортивные и игро-
вые площадки. 1 сентября 
следующего года в школу 
уже придут ученики. 

Кира Белоярцева
Реклама
*Согласно годовым отчетам НААГ 
(Национальная ассоциация производителей 
автоклавного газобетона)

Фото: ООО “ВКБ-Новостройки”

Фото: ООО “ВКБ-Новостройки”
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Регулярные инвестиции 
даже небольшими суммами 
могут существенно увеличить 
накопления благодаря 
эффекту сложного процента. 
Например, откладывая всего 
100 рублей в день, сможете 
накопить значительную 
сумму. При средней 
доходности в 18% в год 
(включая акции, облигации 
и золото) вложения за 10 лет 
составят более 1 млн рублей.

Как фермер в Приазовье создал устойчивое 
растениеводческое предприятие
Фермеру Руслану Дорошенко из 
Приазовья 46 лет, фермерством он 
занимается с 2007 года — сегодня 
оно стало делом всей его жизни. 
Возглавляемое им крестьянское 
(фермерское) хозяйство 
занимается выращиванием 
репчатого лука, столовой моркови 
и свеклы, подсолнечника, 
пшеницы, сахарной свеклы.

Предприятие имеет ста-
тус надежного поставщи-
ка, а сам Руслан известен 
как крупный фермер-про-
изводитель овощной про-
дукции. Аграрий расска-
зал «Деловой газете.Юг», 
как он выбрал себе ра-
боту по душе, какой уро-
жай ежегодно получает 
и в чем состоит принцип 
устойчивости сельского 
хозяйства.

ОТ ОТЦА — 
К СЫНОВЬЯМ
Сегодня в собственности 
фермера — значительные 
площади земли, ежегодно 
со своих полей он собира-
ет 28–30 тыс. тонн овощ-
ной продукции. 
Любовь к работе на зем-
ле и уважение к сельско-
му труду Руслан перенял 
у своего отца. Сегодня в 
семейном деле занят так-
же брат Руслана. Вместе 
они дружная команда, ко-
торая уверенно движется 
на пути к успеху. 

УСТОЙЧИВОЕ 
СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙСТВО
Для себя и своего пред-
приятия Руслан выбрал 
принцип устойчивого 
земледелия, где береж-
но относятся к природ-

Тренд на сбережения
Жители южных регионов в 2025 году активно увеличивали сбережения на банковских счетах. Объем 
накоплений жителей Краснодарского края, по данным Южного главного управления Центробанка РФ, 
за год вырос на 15%, до 1,8 трлн рублей на 1 ноября 2025 года. Жители Ростовской области на 1 октября 
2025 года хранили на текущих счетах и вкладах более 1,2 трлн рублей, что на 14,2% больше, чем годом ранее.
В то же время ставки по де-
позитам с начала 2025 года 
снижаются вслед за клю-
чевой ставкой Банка Рос-
сии. Как отмечают экспер-
ты, пока сберегательная 
активность остается высо-
кой, но при этом наблюда-
ется постепенный переток 
средств с банковских вкла-
дов в другие активы. 
Представители банков и 
эксперты брокерских ком-
паний рассказали «Дело-
вой газете.Юг», какие ин-
струменты помогут со-
хранить и приумножить 
средства в 2026 году. 

НАКОПИТЬ, А НЕ 
ТОЛЬКО СОХРАНИТЬ
Банковский вклад сегодня 
считается наиболее низко-
рискованным сберегатель-
ным инструментом, в том 
числе за счет того, что 
сумма в 1,4 млн рублей 
подлежит обязательному 
страхованию, говорит ди-
ректор Ростовского реги-
онального филиала РСХБ 
Лариса Туишева.
«Все б а н к и я в л я ю т -
ся участниками Агент-
ства страхования вкла-
дов. А это значит, что все 
их клиенты, сделавшие 
вклад меньше, чем 1 млн 
400 тыс. рублей, могут ни-
чего не опасаться. Что бы 
ни случилось с банком, 
эта сумма клиенту бу-
дет возвращена. Большие 
деньги можно разместить 
в разных банках»,— пояс-
нила Лариса Туишева.

Если в прошлом году бы-
ла возможность разме-
стить средства на вкладах 
под 20%, а по ряду банков 
и выше, то сегодня затруд-
нительно найти ставку 
выше 15%, за исключени-
ем отдельных промовкла-
дов, говорит исполнитель-
ный директор макрореги-
она Юг ПАО «Банк Урал-
сиб» Ирина Зуй.
«Существенная доля кли-
ентов продолжает фик-
сировать свои накопле-
ния на сроки свыше по-
лугода, при этом на фоне 
снижения ключевой став-
ки и изменения ставок по 
вкладам в 4 квартале вы-
делился сегмент клиен-
тов, предпочитающих кра-
ткосрочные и среднесроч-
ные продукты»,— отмети-
ла представитель банка. 
Сейчас, по ее словам, мак-
симально интересные 
усло вия банки предлага-
ют чаще всего по корот-
ким вкладам — начиная 
от 3 месяцев. 
По словам Ларисы Туи-
шевой, для краткосрочно-
го хранения денег мож-

но использовать и накопи-
тельные счета. Средства с 
таких счетов можно сни-
мать полностью или ча-
стично без потери процен-
тов. В то же время при до-
срочном закрытии вклада, 
как правило, проценты бу-
дут утрачены или значи-
тельно снижены. 
Также эксперт обратила 
внимание на такой бан-
ковский инструмент, как 
инвест-копилка. Это счет 
с возможностью инвести-
рования в ценные бума-
ги, в биржевые фонды. 
Как правило, это средства, 
находящиеся в управле-
нии банком, уточнила ди-
ректор Ростовского регио-
нального филиала РСХБ. 
Она добавила, что са-
мое низкорискованное 
размещение денежных 
средств — в драгоценные 
металлы и инвестицион-
ные монеты.

Исполнительный дирек-
тор макрорегиона Юг ПАО 
«Банк Уралсиб» Ирина Зуй 
также отмечает тенден-
цию роста интереса к ин-
вестиционным инстру-
ментам.
«Когда ставка по депози-
там была 20%, она больше 
соответствовала интере-
сам клиентов, которые хо-
тят накопить, а не только 
сохранить. С ее падением 
клиенты ищут возможно-
сти сохранения привыч-
ной доходности, инвести-

ционные инструменты 
становятся более привле-
кательны. Растет интерес 
клиентов к альтернатив-
ным инструментам разме-
щения, среди которых по-
пулярны инвестиционные 
и страховые продукты. На-
пример, это могут быть 
продукты доверительно-
го управления, инвестиру-
ющие в различные классы 
активов, или программы 
накопительного страхова-
ния жизни с фиксирован-
ным доходом»,— сказала 
Ирина Зуй.
Она рекомендовала обра-
тить внимание на порт-
фельный подход, подра-
зумевающий разделение 
средств по разным «кор-
зинам», которые будут 
включать как срочные 
вклады и накопительные 
счета, так и инвестици-

онные и страховые про-
дукты с разными гори-
зонтами вложений, раз-
ными уровнями риска и 
доходности. 
«Для оптимального подбо-
ра инструментов для кон-
кретного человека важно 
понять, какие у него по-
требности, какова цель на-
коплений, через какое вре-
мя и в каком объеме они 
могут понадобиться»,— 
сказала Ирина Зуй.

НАЧАТЬ С 2 РУБЛЕЙ
Формировать капитал за 
счет инвестиций можно 
начиная даже с неболь-
шой суммы, практически 
от 2 рублей, самое глав-
ное — делать это регу-
лярно, говорит территори-
альный директор «Цифра 
брокер» в Ростове-на-Дону  
Артем Андреев.

«Сейчас мы уже начинаем 
замечать переток денежных 
средств с банковских вкла-
дов в биржевые активы, где 
на долгосрочном горизон-
те более привлекательные 
перспективы»,— отметил 
эксперт.
По его словам, ожидаемое в 
2026 году дальнейшее сни-
жение ключевой ставки по-
зволит расти рынку акций и 
еще в большей степени рын-
ку облигаций. 

Как отметил директор по 
стратегии ИК «Финам» Ярос-
лав Кабаков, акции дают по-
тенциал роста капитала на 
длинной дистанции, но от-
личаются повышенной во-
латильностью и чувстви-
тельностью к новостям и 
ожиданиям рынка. Обли-
гации, напротив, обеспечи-
вают более стабильный де-
нежный поток за счет ку-
понных выплат и служат 
своего рода «якорем» порт-
феля, сглаживая колебания 
его стоимости.
«Для частного инвестора 
разумной стратегией ста-
новится сочетание разных 
типов облигационных ин-
струментов. Государствен-
ные облигации федерально-
го займа подходят для наи-
более консервативной ча-
сти портфеля и позволяют 
снизить общий уровень ри-
ска. Корпоративные облига-
ции крупных и финансово 
устойчивых компаний да-
ют возможность повысить 
доходность при умеренном 
увеличении рисков»,— от-
метил Ярослав Кабаков.

По словам руководителя по 
развитию инвестиционных 
и специальных продуктов 
УК «Альфа-Капитал» Сер-
гея Рогозина, относительно 
устойчивыми даже при рез-
ких колебаниях ставки, по-
мимо облигаций, остаются 
фонды денежного рынка.
«Избегайте главной ошиб-
ки — инвестировать не 
по своему риск-профилю. 
Не стоит заходить в рынок 
акций или длинных обли-
гаций, если вы не готовы к 
просадкам. И самое главное: 
старайтесь как можно мень-
ше эмоционально реагиро-
вать на внешний фон. Ин-
формационный поток раз-
нонаправленный, часто по-
лярный и спекулятивный. 
Гибкость, стратегический 
подход и диверсификация 
между инструментами раз-
ной срочности — вот что 
дает возможность адапти-
роваться к любым измене-
ниям на рынке»,— добавил 
Сергей Рогозин.
По словам профессора эко-
номики Натальи Климовой, 

фонды — возможность на-
чать путь в мире инвести-
ций с минимальными вло-
жениями, буквально от не-
скольких рублей. Эксперт 
уточнила, что для начина-
ющих инвесторов на фон-
довом рынке доступны бир-
жевые паевые инвестици-
онные фонды и денежные 
фонды.

«Регулярные инвестиции 
даже небольшими сумма-
ми могут существенно уве-
личить накопления благо-
даря эффекту сложного про-
цента. Например, отклады-
вая всего 100 рублей в день, 
сможете накопить значи-
тельную сумму. При сред-
ней доходности в 18% в год 
(включая акции, облига-
ции и золото) вложения за 
10 лет составят более 1 млн 
рублей»,— сказала Наталья 
Климова.
Как считает инвестицион-
ный консультант ВТБ «Мои 
инвестиции» Николай Лец, 
ключевое значение имеет 
не стартовая сумма инве-
стиций, а дисциплина и ре-
гулярность. 

«Инвестирование неболь-
ших сумм на постоянной 
основе позволяет постепен-
но наращивать капитал и 
использовать возможности 
рынка. В относительном 
выражении доходность ра-
ботает одинаково и для не-
больших, и для крупных 
сумм, а со временем эффект 
регулярных вложений ста-
новится заметным»,— отме-
тил эксперт.

Перед тем как начать инве-
стировать, территориаль-
ный директор «Цифра бро-
кер» в Ростове-на-Дону Ар-
тем Андреев советует сфор-
мировать резерв средств. 
По его словам, начинающие 
инвесторы часто допуска-
ют такие ошибки, как отсут-
ствие финансовой подушки, 
четких целей, эмоциональ-
ная реакция на рыночные 
колебания и инвестиции 
всех средств в один актив. 

«Это зачастую приводит к 
убыткам. Чтобы избежать 
этого, нужно сначала сфор-
мировать резерв в разме-
ре 3–6 месячных расходов, 
определить цели, оценить 
риски и распределить нако-
пления по различным акти-
вам — диверсифицировать 
портфель, далее взвешено 
оценивать происходящее на 
рынке, не поддаваясь пани-
ке или жадности, а также 
постоянно обучаться, ана-
лизируя информацию са-
мостоятельно»,— заключил 
Артем Андреев.

Изображение сгенерировано ИИ
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Реклама

Как фермер в Приазовье создал устойчивое 
растениеводческое предприятие
Фермеру Руслану Дорошенко из 
Приазовья 46 лет, фермерством он 
занимается с 2007 года — сегодня 
оно стало делом всей его жизни. 
Возглавляемое им крестьянское 
(фермерское) хозяйство 
занимается выращиванием 
репчатого лука, столовой моркови 
и свеклы, подсолнечника, 
пшеницы, сахарной свеклы.

Предприятие имеет ста-
тус надежного поставщи-
ка, а сам Руслан известен 
как крупный фермер-про-
изводитель овощной про-
дукции. Аграрий расска-
зал «Деловой газете.Юг», 
как он выбрал себе ра-
боту по душе, какой уро-
жай ежегодно получает 
и в чем состоит принцип 
устойчивости сельского 
хозяйства.

ОТ ОТЦА — 
К СЫНОВЬЯМ
Сегодня в собственности 
фермера — значительные 
площади земли, ежегодно 
со своих полей он собира-
ет 28–30 тыс. тонн овощ-
ной продукции. 
Любовь к работе на зем-
ле и уважение к сельско-
му труду Руслан перенял 
у своего отца. Сегодня в 
семейном деле занят так-
же брат Руслана. Вместе 
они дружная команда, ко-
торая уверенно движется 
на пути к успеху. 

УСТОЙЧИВОЕ 
СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙСТВО
Для себя и своего пред-
приятия Руслан выбрал 
принцип устойчивого 
земледелия, где береж-
но относятся к природ-

ным ресурсам и стремят-
ся к минимизации воз-
действия на окружающую 
среду. Это позволяет по-
лучать хороший урожай, 
сохраняя природу. Совре-
менные системы поли-
ва создают комфортные 
условия для растений, 
а плодородные почвы 
Приазовья, теплое лето и 
долгий сезон выращива-
ния помогают собирать 
богатый урожай.

«В своем хозяйстве мы 
применяем отечествен-
ную и зарубежную сель-
скохозяйственную тех-
нику. Западные санкции 
привели к сложностям за-
купки сельскохозяйствен-
ной техники и оборудо-
вания, аналогов которой 
у нас пока не существу-
ет. Точнее, альтернатива 
есть, но частичная»,— по-
яснил Руслан Дорошенко.

ПОДДЕРЖКА ОТ БАН-
КА И ГОСУДАРСТВА
Также из-за санкций дон-
скому хозяйству стало 
сложнее приобретать по-
севной материал овощных 
культур. На помощь фер-
меру пришел банк ПАО 
«Центр-инвест», который 
выдал льготный кредит 

на покупку сельскохозяй-
ственного оборудования и 
складского техники, а так-
же на модернизацию ово-
щехранилища, весенние и 
осенние полевые работы.
Господдержку приазов-
ское предприятие полу-
чает и от министерства 
сельского хозяйства и 
продовольствия Ростов-
ской области, что частич-
но позволяет возместить 
затраты при выращива-
нии овощной продукции.  

С ПОЛЯ — НА ПОЛКИ 
ТОРГОВЫХ СЕТЕЙ
Сегодня продукцию дон-

ского фермера можно 
встретить на полках тор-
говых сетей «Магнит» и 
«Пятерочка», куда она по-
падает из распредели-
тельных центров.
«Наш репчатый лук, вы-
ращенный с любовью на 
солнечной и орошаемой 
земле Приазовья, являет-
ся настоящим даром До-
на. Это продукт богат по-
лезными витаминами и 
не содержит посторонних 
добавок. Вся наша продук-
ция сертифицирована, что 
подтверждает высокие 
стандарты работы хозяй-
ства и соответствие требо-

ваниям качества»,— рас-
сказал Руслан Дорошенко.
Донское хозяйство работа-
ет с лучшими сортами лу-
ка — отечественными и 
зарубежными. Эти сорта 
подходят для закладки и 
длительного хранения. 
Сам лук обладает отмен-
ными вкусовыми каче-
ствами, широко применя-
ется в домашней кулина-
рии и консервировании. 
Товарный вид продукции 
привлекает внимание по-
купателей и делает ее вос-
требованной. 
Клиенты всегда отмечают 
отличное качество про-

дукции, выращиваемой 
на полях Дорошенко. Се-
годня фермерское хозяй-
ство продолжает разви-
ваться, расширять произ-
водственные мощности и 
внедрять новые методы 
агротехнологий. 

Фермер занимается об-
новлением парка сельско-
хозяйственной техники и 
совершенствованием про-
цессов хранения и пере-
работки продукции. Это 
помогает обеспечить ста-
бильное качество поста-
вок и соответствовать со-
временным требованиям.

фонды — возможность на-
чать путь в мире инвести-
ций с минимальными вло-
жениями, буквально от не-
скольких рублей. Эксперт 
уточнила, что для начина-
ющих инвесторов на фон-
довом рынке доступны бир-
жевые паевые инвестици-
онные фонды и денежные 
фонды.

«Регулярные инвестиции 
даже небольшими сумма-
ми могут существенно уве-
личить накопления благо-
даря эффекту сложного про-
цента. Например, отклады-
вая всего 100 рублей в день, 
сможете накопить значи-
тельную сумму. При сред-
ней доходности в 18% в год 
(включая акции, облига-
ции и золото) вложения за 
10 лет составят более 1 млн 
рублей»,— сказала Наталья 
Климова.
Как считает инвестицион-
ный консультант ВТБ «Мои 
инвестиции» Николай Лец, 
ключевое значение имеет 
не стартовая сумма инве-
стиций, а дисциплина и ре-
гулярность. 

«Инвестирование неболь-
ших сумм на постоянной 
основе позволяет постепен-
но наращивать капитал и 
использовать возможности 
рынка. В относительном 
выражении доходность ра-
ботает одинаково и для не-
больших, и для крупных 
сумм, а со временем эффект 
регулярных вложений ста-
новится заметным»,— отме-
тил эксперт.

Перед тем как начать инве-
стировать, территориаль-
ный директор «Цифра бро-
кер» в Ростове-на-Дону Ар-
тем Андреев советует сфор-
мировать резерв средств. 
По его словам, начинающие 
инвесторы часто допуска-
ют такие ошибки, как отсут-
ствие финансовой подушки, 
четких целей, эмоциональ-
ная реакция на рыночные 
колебания и инвестиции 
всех средств в один актив. 

«Это зачастую приводит к 
убыткам. Чтобы избежать 
этого, нужно сначала сфор-
мировать резерв в разме-
ре 3–6 месячных расходов, 
определить цели, оценить 
риски и распределить нако-
пления по различным акти-
вам — диверсифицировать 
портфель, далее взвешено 
оценивать происходящее на 
рынке, не поддаваясь пани-
ке или жадности, а также 
постоянно обучаться, ана-
лизируя информацию са-
мостоятельно»,— заключил 
Артем Андреев.

Изображение сгенерировано ИИ
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Умение быстро учиться 
и адаптироваться, 
развивать 
стратегическое 
видение, использовать 
критическое мышление 
и креативный подход — 
это то, на что мы всегда 
обращаем внимание.

КОММЕНТАРИЙ

МАРИНА КАЧАНОВА, 
директор hh.ru Юг и ЦФО

В 2026 году при сме-
не работы ключевым 
станет резюме и под-
твержденные навы-
ки. Так, в уходящем го-
ду абсолютное боль-
шинство работодателей 
(93%) столкнулось с де-
фицитом навыков кан-
дидатов. Более 60% ра-
ботодателей так или 
иначе фильтруют кан-
дидатов по востребо-
ванным для компаний 
навыкам. Практически 
половина (48%) считает, 
что решением этой про-
блемы станет внедре-
ние корпоративного об-
учения необходимым 
навыкам, а также раз-
витие программ мен-
торства.  
Акцент сместился на 
цифровую грамотность, 
умение работать с ИИ 
и отраслевые знания. 
Особенно востребованы 
специалисты, сочетаю-
щие практические на-
выки с готовностью к 
обучению.
Растет значение объек-
тивной оценки: компа-
нии инвестируют в кор-
поративное обучение, 
менторство и внутрен-
ние платформы для 
развития. Рабочие про-
фессии переживают ре-
нессанс — они предла-
гают стабильность и до-
ход, часто опережаю-
щий рынок.
Но главный тренд — пе-
реход к «языку навы-
ков». Успешная карьера 
будет строиться не на 
смене должностей, а на 
постоянном развитии и 
демонстрации реально-
го вклада.

Покупаем авто надолго
Эксперты рассказали «Деловой газете.Юг», какой автомобиль выгоднее покупать — новый 
или б/у, какие модели стоимостью до 2 млн рублей наиболее востребованы, как правильно 
подобрать качественную подержанную модель, какие марки оптимальны для городской 
эксплуатации и сколько в среднем сегодня стоит содержать машину.
НОВЫЙ ИЛИ СТАРЫЙ?
Средняя цена нового ав-
томобиля в России в ян-
варе–октябре 2025 года, 
по данным «Авито Ав-
то», составила 3,4 млн 
рублей. Среди объявле-
ний о продаже новых авто 
на китайские бренды при-
ходится 63,1%. Российская 
LADA, как сообщают иссле-
дователи, укрепила свои 
позиции, увеличив долю 
до 15,2% — это самый высо-
кий показатель за послед-
ние три года. 
Почти треть покупателей 
новых автомобилей сегод-
ня выбирает модели стои-
мостью от 2 до 3 млн ру-
блей (31,5%), еще 27% — 
до 2 млн рублей.

По словам регионального 
директора дивизиона Юг 
ГК «Интерлизинг» Нели 
Климарчук, новый ав-
томобиль всегда пред-
почтительнее, чем по-
держанный.
«Новый автомобиль име-
ет гарантию, прозрачную 
историю, доступ к ори-
гинальным запчастям 
и предсказуемую стои-
мость ремонта. Автомо-
биль с пробегом можно 
рассматривать лишь при 
ограниченном бюджете. 
В этом случае лучше вы-
брать модель выше клас-
сом, но с небольшим про-
бегом и понятной сервис-
ной историей»,— советует 
эксперт.

В то же время руководи-
тель отдела Тrade-in ООО 
«РН АВТО» Константин Ту-
тов уверен, что история 
эксплуатации и сво-
евременное сервисное 
обслуживание иногда 
важнее формального 
«нулевого» пробега.
«Стоит ли покупать авто-
мобиль с пробегом? Ко-
нечно, стоит. При долж-
ном уходе такие авто слу-
жат очень долго»,— ска-
зал Константин Тутов.
Согласно исследованию 
«Авито Авто», средняя 
стоимость машины с 
пробегом в январе–ок-
тябре 2025 года соста-
вила 1,4 млн рублей, 
что на 7,4% ниже показа-
теля 2024 года. 
По данным «Авто.ру Оцен-
ка», средняя стоимость 
автомобилей с пробегом 
не старше 15 лет в Крас-
нодарском крае в но- 
ябре 2025 года составила 
1,85 млн рублей. В тройку 
моделей по снижению цен 
вошли Lifan Solano (−11,7%, 
до 600 тыс. рублей), JAC 
J7 (−10,9%; до 1,27 млн ру-
блей) и Lada 2131 (−10,6%, 

Новые горизонты
Более трети россиян 
недовольны работой и 
планируют сменить ее 
в 2026 году, следует из 
аналитики образовательной 
платформы Defin и онлайн-
сервиса AIM, которую 
приводит «КоммерсантЪ».
Чаще всего недовольство 
связано с низким уровнем 
зарплаты, отсутствием ка-
рьерного роста, высокой 
нагрузкой и переработка-
ми. Если ситуация не из-
менится, 34% россиян го-
товы начать активный по-
иск новой работы уже в 
2026 году. При этом каж-
дый четвертый хотел бы 
сменить сферу деятель-
ности.
«Деловая газета.Юг» опро-
сила компании Юга и 
узна ла, готовы ли они 
рассматривать кандида-
тов без опыта и что в себя 
включает процесс найма.

И НАВЫКИ,  
И ЛИЧНЫЕ КАЧЕСТВА 
Сегодня при подборе пер-
сонала компании ориен-
тируются на сочетание 
профессиональных и лич-
ных качеств. Мотивация, 
ответственность и готов-
ность развиваться сегод-
ня важны для работода-
телей не меньше, чем зна-
ния и навыки. 

«Мы ориентируемся на 
профессиональные ком-
петенции, инициатив-
ность, ответственность и 
умение работать в коман-
де. Важны также личные 
качества — честность, це-
леустремленность и же-
лание развиваться»,— рас-
сказали в пресс-службе 
Россельхозбанка.
По словам руководителя 
отдела маркетинга компа-
нии «РН-АВТО» Марии На-
горной, опыт кандидата, 
безусловно, будет преиму-
ществом, но не решающим 
фактором. «Для нас важ-
нее личные качества. На-
стоящий менеджер — это 
в первую очередь обаяние, 
вежливость и умение со-
здать доверительную ат-
мосферу. Его задача — 
увле ченно и интересно 
рассказать об автомоби-
ле, а не просто зачитать 
технические характери-
стики. Для администра-
тора и логиста на первый 
план выходят коммуни-
кабельность, вниматель-
ность к деталям и базо-
вые навыки работы с офи-
сными программами, все-
му остальному научим»,— 
сказала Мария Нагорная.
По словам заместителя 
начальника отдела под-
бора и адаптации персо-
нала ГК «Прогресс Агро» 

Вероники Чикаловой, 
профессиональные ком-
петенции и релевантный 
опыт играют ключевую 
роль при подборе специа-
листов и управленцев. 
В случае с рабочими про-
фессиями в первую оче-
редь важны трудолюбие, 
личная мотивация и от-
ветственность. 

«В компании действу-
ет развитая система на-
ставничества и внутрен-
него обучения, благода-
ря которой люди, ранее 
не имевшие опыта в АПК, 
могут освоить профессию 
и вырасти внутри компа-
нии»,— отметила Верони-
ка Чикалова.
Руководитель отдела ка-
дров санатория «Источник 
Кисловодск» Наталья Ко-
валева отметила, что для 
работы в турсфере важны 
такие качества, как чело-
веколюбие и эмпатия.
«Профессиональные на-
выки важны, но в сервис-
ной и санаторно-курорт-
ной отрасли не менее зна-
чимы личные качества: 
эмпатия, аккуратность, 
способность сохранять 
спокойствие и ориентиро-
ваться на решение, а не на 
поиск виноватых»,— отме-
тила Наталья Ковалева.
С ней согласна и отельер 
Ксения Скобликова, соб-
ственник бутик-отеля 
Villa Italy в Краснодаре. 
«Профессиональные на-
выки можно подтянуть, 
а вот искренность, заботу, 
уважение к людям и же-
лание делать хорошо — 
нет. Для нас важны чест-
ность, ответственность, 
умение слышать, жела-
ние помогать и быть ча-
стью команды. И еще лю-
бовь к порядку, деталям и 
людям. В сфере гостепри-
имства без этого невоз-

можно»,— сказала Ксения 
Скобликова.
Для крупных организа-
ций также имеет значе-
ние способность сотруд-
ника интегрироваться в 
корпоративную среду. Го-
товность кандидата раз-
делять цели и миссию как 
один из важных момен-
тов отметили в «Россель-
хозбанке».

Важно, чтобы канди-
дат разделял ценности 
компании, и для банка 
«Центр-инвест».
«В “Центр-инвест” прихо-
дят, чтобы остаться, по-
этому для нас очень важ-
но, чтобы кандидат раз-
делял наши ценности. 
Умение быстро учиться 

и адаптироваться, разви-
вать стратегическое виде-
ние, использовать крити-
ческое мышление и креа-
тивный подход — это то, 
на что мы всегда обраща-
ем внимание»,— сказали 
в пресс-службе банка.
Как отметила HR-дирек-
тор «Совкомбанка» На-
дия Имаметдинова, среди 
прочего сейчас смотрят 
и на желание кандидата 
влиться в ИИ-культуру.
«Рынок постоянно меня-
ется, поэтому важно быть 
готовым к новым знани-
ям и навыкам. Драйве-
ром текущих изменений 
в “Совкомбанке” являет-
ся искусственный интел-
лект. Мы ищем тех, кто 
готов работать с ним и 
внедрять его в свои про-
цессы. При этом, если та-
кого опыта нет, мы гото-
вы его дать»,— подчеркну-
ла Надия Имаметдинова. 

ПРОЦЕСС НАЙМА: ОТ 
РЕЗЮМЕ ДО ОФФЕРА
Сложность процедуры 
найма возрастает пропор-
ционально уровню долж-
ности, при этом все ком-
пании стремятся сделать 
процесс комфортным и 
удобным для кандидатов. 
Как отметили в компа-
нии «МегаФон», для экс-

пертных ролей важны ре-
левантный опыт и под-
твержденная эксперти-
за, поэтому отбор может 
включать несколько эта-
пов собеседований и прак-
тические задания. Для 
стартовых позиций оце-
нивают потенциал и мо-
тивацию кандидата, де-
лая акцент на возможно-
сти его дальнейшего про-
фессионального роста.

В ГК «Прогресс Агро» для 
рабочих специальностей 
процесс найма состоит 
из двух этапов: первич-
ное собеседование с HR и 
встреча с непосредствен-
ным руководителем. Для 
управленческих и ключе-
вых позиций процесс бо-
лее многоступенчатый и 
может включать не ме-
нее четырех этапов, в том 
числе оценку компетен-
ций и выполнение тесто-
вого задания. 
В банке ВТБ тестовые за-
дания применяют ред-
ко — только там, где это 
оправдано спецификой 
вакансии, рассказала на-
чальник отдела по рабо-
те с персоналом Южного 
и Северо-Кавказского фе-
деральных округов банка 
ВТБ Татьяна Михайлова.
«В большинстве случаев 

достаточно диалога, в ко-
тором мы понимаем, на-
сколько человеку инте-
ресна профессия и соот-
ветствует ли он нашим 
ценностям»,— отметила 
представитель банка.
В «Совкомбанке» для оцен-
ки кандидатов на первом 
этапе привлекают искус-
ственный интеллект. «Мы 
активно внедряем ИИ-ин-
струменты в нашу работу. 
После отклика на нашем 
карьерном сайте канди-
дат может пройти цифро-
вое видеоинтервью с ИИ-ас-
систентом в любое удобное 
для него время. Это позво-
ляет нам получить более 
полное первое впечатле-
ние, а соискателю — сэконо-
мить время»,— поделилась 
HR-директор «Совкомбанка» 
Надия Имаметдинова.

София Купченко

Изображение сгенерировано ИИ
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КОММЕНТАРИЙ

МАРИНА КАЧАНОВА, 
директор hh.ru Юг и ЦФО

В 2026 году при сме-
не работы ключевым 
станет резюме и под-
твержденные навы-
ки. Так, в уходящем го-
ду абсолютное боль-
шинство работодателей 
(93%) столкнулось с де-
фицитом навыков кан-
дидатов. Более 60% ра-
ботодателей так или 
иначе фильтруют кан-
дидатов по востребо-
ванным для компаний 
навыкам. Практически 
половина (48%) считает, 
что решением этой про-
блемы станет внедре-
ние корпоративного об-
учения необходимым 
навыкам, а также раз-
витие программ мен-
торства.  
Акцент сместился на 
цифровую грамотность, 
умение работать с ИИ 
и отраслевые знания. 
Особенно востребованы 
специалисты, сочетаю-
щие практические на-
выки с готовностью к 
обучению.
Растет значение объек-
тивной оценки: компа-
нии инвестируют в кор-
поративное обучение, 
менторство и внутрен-
ние платформы для 
развития. Рабочие про-
фессии переживают ре-
нессанс — они предла-
гают стабильность и до-
ход, часто опережаю-
щий рынок.
Но главный тренд — пе-
реход к «языку навы-
ков». Успешная карьера 
будет строиться не на 
смене должностей, а на 
постоянном развитии и 
демонстрации реально-
го вклада.

Не стоит игнорировать автомобили 
китайского производства и сборки, 
отмечает Неля Климарчук. В частности, 
на официально поставляемые в Россию 
Changan, Exeed, Geely, Jaecoo, Omoda и 
Tank. На них действует официальная 
гарантия от дилера 5–7 лет, или 150–
200 тыс. км пробега, а также нет 
сложностей с запчастями. 

Покупаем авто надолго
Эксперты рассказали «Деловой газете.Юг», какой автомобиль выгоднее покупать — новый 
или б/у, какие модели стоимостью до 2 млн рублей наиболее востребованы, как правильно 
подобрать качественную подержанную модель, какие марки оптимальны для городской 
эксплуатации и сколько в среднем сегодня стоит содержать машину.
НОВЫЙ ИЛИ СТАРЫЙ?
Средняя цена нового ав-
томобиля в России в ян-
варе–октябре 2025 года, 
по данным «Авито Ав-
то», составила 3,4 млн 
рублей. Среди объявле-
ний о продаже новых авто 
на китайские бренды при-
ходится 63,1%. Российская 
LADA, как сообщают иссле-
дователи, укрепила свои 
позиции, увеличив долю 
до 15,2% — это самый высо-
кий показатель за послед-
ние три года. 
Почти треть покупателей 
новых автомобилей сегод-
ня выбирает модели стои-
мостью от 2 до 3 млн ру-
блей (31,5%), еще 27% — 
до 2 млн рублей.

По словам регионального 
директора дивизиона Юг 
ГК «Интерлизинг» Нели 
Климарчук, новый ав-
томобиль всегда пред-
почтительнее, чем по-
держанный.
«Новый автомобиль име-
ет гарантию, прозрачную 
историю, доступ к ори-
гинальным запчастям 
и предсказуемую стои-
мость ремонта. Автомо-
биль с пробегом можно 
рассматривать лишь при 
ограниченном бюджете. 
В этом случае лучше вы-
брать модель выше клас-
сом, но с небольшим про-
бегом и понятной сервис-
ной историей»,— советует 
эксперт.

В то же время руководи-
тель отдела Тrade-in ООО 
«РН АВТО» Константин Ту-
тов уверен, что история 
эксплуатации и сво-
евременное сервисное 
обслуживание иногда 
важнее формального 
«нулевого» пробега.
«Стоит ли покупать авто-
мобиль с пробегом? Ко-
нечно, стоит. При долж-
ном уходе такие авто слу-
жат очень долго»,— ска-
зал Константин Тутов.
Согласно исследованию 
«Авито Авто», средняя 
стоимость машины с 
пробегом в январе–ок-
тябре 2025 года соста-
вила 1,4 млн рублей, 
что на 7,4% ниже показа-
теля 2024 года. 
По данным «Авто.ру Оцен-
ка», средняя стоимость 
автомобилей с пробегом 
не старше 15 лет в Крас-
нодарском крае в ноя-
бре 2025 года составила 
1,85 млн рублей. В тройку 
моделей по снижению цен 
вошли Lifan Solano (−11,7%, 
до 600 тыс. рублей), JAC 
J7 (−10,9%; до 1,27 млн ру-
блей) и Lada 2131 (−10,6%, 

до 510 тыс. рублей). Однако 
на ряд автомобилей сред-
ние цены незначитель-
но выросли. В топ подо-
рожавших моделей вошли 
Chevrolet Camaro (+12,9%; 
до 3,65 млн рублей), Honda 
N BOX (+8,4%; до 1,04 млн 
рублей), Audi A4 (+7,5%; 
до 1,2 млн рублей). 
В Ростовской области 
средняя цена авто с про-
бегом в ноябре 2025 го-
да составила 1,53 млн ру-
блей. Заметнее всего в ре-
гионе подешевел Opel 
Insignia (–10,5%; до 960 ты-
сяч рублей). Также в трой-
ку по снижению средней 
стоимости вошли Hyundai 
i30 (–8,8%; до 790 тысяч ру-
блей) и Volkswagen Caddy 
(–6,8%; до 1,15 млн рублей). 
В топ подорожавших моде-
лей вошли Porsche Cayenne 
(+12,1%; до 9,57 млн рублей), 
Chery Tiggo 4 Pro (+10,7%; 
до 1,68 млн рублей) и Lifan 
X60 (+10,5%; до 640 тысяч 
рублей).

КАКОЙ 
НАЦИОНАЛЬНОСТИ?
При выборе автомобиля 
региональный директор 
дивизиона Юг ГК «Интер-
лизинг» Неля Климарчук 
рекомендует обратить 
внимание на «япон-
цев». По словам экспер-
та, сегодня на площадках 
Арабских Эмиратов еще 
остаются, например, не-
дорогие модели Mitsubishi 
2021–2023 годов выпуска. 

«Праворульные японские 
автомобили обладают вы-
сокой надежностью и, что 
самое главное, имеют в 
доступе контрактные (б/у) 
запчасти в 3–5 раз дешев-
ле новых. У этих запча-
стей очень высокий оста-

точный ресурс, поэтому 
весь Дальний Восток ез-
дит на праворульных ав-
томобилях из-за низкой 
стоимости ремонта»,— от-
метила Неля Климарчук.
Также эксперт выде-
лили корейские ав-
томобили. По ее сло-
вам, в основном спросом 
пользуются компактные 
Hyundai и Kia с двигателя-
ми до 160 лошадиных сил 
и низкой стоимостью зап-
частей, простые в обслу-
живании и экономичные.
 
Из российских брен-
дов и автомобилей оте-
чественной сборки экс-
перт отмечает LADA, 
УАЗ, а также выпускае-
мые в России Haval, Tenet 
(бывший Chery). По сло-
вам Нели Климарчук, 
эти модели сегодня за-
метно прибавили в каче-
стве сборки и надежно-
сти, чему способствовало 
использование проверен-
ных технологий и локали-
зация производства. Боль-
шинство моделей имеют 
гарантию 3–5 лет и хоро-
шо обеспечены запчастя-
ми, что делает их раци-
ональным выбором для 
практичных автовладель-
цев, говорит региональ-

ный директор дивизиона 
Юг ГК «Интерлизинг».
 
Автомобили белорус-
ской сборки, отмечает 
эксперт, в частности Geely 
предыдущих поколений, 
уже обкатаны, зареко-
мендовали себя как 
надежные. На них также 
распространяются гаран-
тийные обязательства ав-
топроизводителя.

Не стоит игнориро-
вать автомобили ки-
тайского производства 
и сборки, отмечает Неля 
Климарчук. В частности, 
официально поставляе-
мые в Россию  Changan, 
Exeed, Geely, Jaecoo, Omoda 
и Tank. На них действу-
ет официальная гаран-
тия от дилера 5–7 лет, или 
150–200  тыс. км пробега, 
а также нет сложностей с 
запчастями.

Также, добавила эксперт, 
сегодня по параллельно-
му импорту из Китая как 
частные лица, так и юри-
дические ввозят автомо-
били европейских ма-
рок, но китайской сбор-
ки. Например, Volkswagen, 
Skoda, некоторые модели 
Audi, BMW, Mercedes-Benz. 

Такие машины, отметила 
Неля Климарчук, дешев-
ле, чем в Европе, за счет 
неполных комплектаций, 
адаптированных к китай-
скому рынку, или преды-
дущего поколения. Плю-
сом этих авто является 
предсказуемость в ремон-
те и обслуживании, по-
скольку с этими марками 
знакомы отечественные 
мастера.

Руководитель отдела Тrade-
in ООО «РН АВТО Констан-
тин Тутов отмечает, что се-
годня в России сложи-
лось мнение, что дове-
рия заслуживают авто-
мобили, пользующиеся 
спросом у таксистов. 

«В ценовом диапазоне око-
ло 2 млн рублей стабиль-
ным спросом у таксопар-
ков пользуются две моде-
ли, представленные в на-
шем дилерском центре: 
универсальный компакт-
ный кроссовер Belgee X50 и 
практичный седан Belgee 
S50. Популярность этих 
автомобилей подтвержда-
ется объемными заказа-
ми — мы регулярно отгру-
жаем партии до 30 машин 
в Краснодар и Сочи»,— рас-
сказал эксперт.
Также, по его словам, от-
дельного внимания в 
этом ценовом сегмен-
те заслуживает иннова-
ционный электромобиль 
Evolute i-JOY, на который 
также наблюдается высо-
кий спрос. 

ДЛЯ ГОРОДА —  
КОМПАКТНОСТЬ,  
ДЛЯ МЕЖ ГОРОДА — 
ПРОСТОР
Перед покупкой автомо-
биля важно четко сформу-
лировать цели и потреб-
ности, рекомендует регио-
нальный директор Юга 
группы компаний «Ин-
терлизинг». 

«Для города подходят ком-
пактные модели, для ре-
гулярных междугород-
них поездок — простор-
ные варианты. Бюджет 
включает не только цену 

покупки, но и обслужива-
ние, страховку, налоги. До-
ступность сервисных цен-
тров критична для редких 
брендов — дефицит зап-
частей увеличивает стои-
мость владения. Особенно 
это заметно в регионах»,— 
отмечает эксперт.
В целом, говорит Неля 
Климарчук, неплохи-
ми вариантами мож-
но назвать подержан-
ные корейские ав-
томобили и «япон-
цев», ввезенных из Араб-
ских Эмиратов: Hyundai, 
Kia (Rio, Cerato), Mazda, 
Toyota (RAV4, Corolla). Так-
же она рекомендует Skoda 
и Volkswagen из Китая, 
Haval, Tenet. 

ТРЕНДЫ 
ПРИ ПОКУПКЕ АВТО
Аналитики «Авито Ав-
то» отмечают стремитель-
ную цифровизацию про-
цессов выбора и покупки 
машины. По данным ис-
следований, 85% будущих 
автовладельцев начина-
ют выбор именно в сети, 
а 72% покупателей пред-
почитают общаться с про-
давцами через чаты, тогда 
как годом ранее эта цифра 
составляла лишь 58%.
Изменился сам подход к 
выбору автомобилей: экс-
перты зафиксировали 
устойчивый тренд — ра-
нее большинство покупате-
лей заранее определялось 
с конкретной моделью, те-
перь же многие принима-
ют решение непосредствен-
но в ходе изучения рынка. 
Согласно аналитике, росси-
яне перед покупкой стали 
уделять особое внимание 
изучению стоимости владе-
ния автомобилем. Средняя 
сумма ежегодных затрат на 
содержание машины в 2025 
году составляет около 101 
тысячи рублей. Наиболь-
шую долю расходов занима-
ет топливо (68%), далее сле-
дуют техническое обслужи-
вание (18%) и страхование 
ОСАГО (8%). Транспортный 
налог составляет всего 6%.
Для владельцев машин ки-
тайского производства рас-
ходы немного ниже — при-
мерно 93 тыс. рублей еже-
годно, однако значитель-
ная часть бюджета уходит 
на бензин (до 72%).
Что касается премиум-клас-
са, то владение такими ма-
шинами существенно доро-
же: средний показатель до-
стигает 144 тыс. рублей в 
год, причем почти четверть 
всех расходов (26%) прихо-
дится на техническое об-
служивание.

Анастасия Талызина

достаточно диалога, в ко-
тором мы понимаем, на-
сколько человеку инте-
ресна профессия и соот-
ветствует ли он нашим 
ценностям»,— отметила 
представитель банка.
В «Совкомбанке» для оцен-
ки кандидатов на первом 
этапе привлекают искус-
ственный интеллект. «Мы 
активно внедряем ИИ-ин-
струменты в нашу работу. 
После отклика на нашем 
карьерном сайте канди-
дат может пройти цифро-
вое видеоинтервью с ИИ-ас-
систентом в любое удобное 
для него время. Это позво-
ляет нам получить более 
полное первое впечатле-
ние, а соискателю — сэконо-
мить время»,— поделилась 
HR-директор «Совкомбанка» 
Надия Имаметдинова.

София Купченко

Изображение сгенерировано ИИ
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МАРИЯ МОСТОВАЯ, 
управляющая сетью клиник 

современной хирургии «Здрава»

АНТОН ИОНЦЕВ, 
руководитель блока 

медицинского страхования 
Краснодарского филиала 

«АльфаСтрахование» 

ИРИНА НАМ, 
руководитель клиники 
психоэмоционального 

здоровья Docbrain 

ОЛЬГА ШАДРИНА, 
педагог-психолог, 

нейропсихолог 

ЕВГЕНИЯ КАЗАНОВА, 
терапевт, УЗИ-специалист 

клиники «Евродон»

Новый год по тради-
ции начинается с нару-
шения режима сна, по-
этому налаживать его 
приходится даже тем, 
кто об этом не особенно 
задумывался. Полуноч-
ный образ жизни в пер-
вую неделю года не на 
пользу биоритмам, да и 
солнечный день в этот 
период года на мини-
муме. В таких условиях 
на помощь может при-
йти только дисциплина 
и немного мелатонина 
для настройки здоровых 
биоритмов.

Если вы испытываете 
трудности с мотиваци-
ей, есть пара простых со-
ветов, которые работают, 
например, у меня. Что-
бы отказаться от вред-
ных паттернов и при йти 
к здоровым привычкам, 
можно найти единомыш-
ленников: беговые клубы, 
сообщества любителей 
йоги, чаты, куда вечером 
выкладывают фото сво-
ей «правильной» еды за 
день — все это решения, 
которые однозначно ра-
ботают для тех, кто при-
вык к социальной сре-
де. Также можно начать 
работу с тренером: если 
группа не мотивирует, то 
человек, стоящий над то-
бой со словами «Ты это 
можешь», точно придаст 
уверенности. Также нуж-
но ответить на вопросы: 
зачем все это нужно? За-
чем мне худеть? — Что-
бы быть здоровой. Зачем 
быть здоровой? — Что-
бы меньше брать боль-
ничный. Зачем меньше 
брать больничный? — 
Чтобы развиваться как 
специалист. Зачем разви-
ваться? — Чтобы больше 
зарабатывать. Зачем? — 
Чтобы купить квартиру. 
В итоге понимаем, что, 
например, сбрасываем 
вес для того, чтобы улуч-
шить жилищные усло-
вия. И каждый раз, когда 
уровень мотивации па-
дает, мысленно прогоня-
ем себя по этому марш-
руту от спортзала до но-
вого дома.

Не забывайте, что за-
бота о себе —  это не ра-
зовая акция, а стиль жиз-
ни. Новый год — отлич-
ное время, чтобы начать 
этот путь. Поставьте себе 
реалистичные цели и по-
степенно внедряйте по-
лезные привычки. Нач-
ните с малого: наладь-
те режим сна, добавьте в 
рацион больше овощей и 
фруктов, начните с еже-
дневных прогулок или 
легкой зарядки. Важ-
но не перегружать себя 
сразу, а двигаться шаг за 
шагом. 
Подведение итогов го-
да и постановка новых 
целей также помогают 
сфокусироваться на здо-
ровье и благополучии.
Избавиться от вредных 
привычек поможет осоз-
нанность — понимание, 
что вредит здоровью. Да-
лее важно заменить их 
полезными альтернати-
вами: вместо курения — 
прогулка, вместо слад-
кого — фрукты. Под-
держка близких, веде-
ние дневника привычек 
и обращение к специа-
листу также могут стать 
важными инструмен-
тами на пути к измене-
нию образа жизни. Что-
бы поддерживать мо-
тивацию, хвалите себя 
за успехи, даже неболь-
шие. Важно помнить, 
что путь к здоровью — 
это не марафон, а образ 
жизни. Поддержка се-
мьи и друзей, позитив-
ное мышление, регуляр-
ные занятия любимыми 
делами и физическая ак-
тивность помогают со-
хранить мотивацию.

Новый год — отлич-
ный повод начать забо-
титься о здоровье. Не пы-
тайтесь изменить все сра-
зу: начните с малого — 
пейте больше воды, ешь-
те овощи, ложитесь спать 
вовремя. Запишите кон-
кретные цели: например, 
«ходить пешком 30 ми-
нут 4 раза в неделю».
Сон — основа самочув-
ствия. Старайтесь ло-
житься и вставать в од-
но время, избегайте гад-
жетов за час до сна и не 

Дело в том, что любые 
перемены начинаются с 
первого маленького ша-
га. Хотите жить долго и 
счастливо? Выберите од-
ну полезную привычку, 
которую сможете инте-
грировать в свою повсед-
невную жизнь. Скажем, 
сократите потребление 
быстрых углеводов, за-
меняя десерты фрукто-
выми закусками, или до-
бавьте десятиминутную 
утреннюю зарядку. Глав-
ное правило тут простое: 
начинать нужно с мини-
мальных усилий, посте-
пенно повышая нагрузку.

Новый год — это от-
личный психологиче-
ский рубеж для нача-
ла позитивных измене-
ний. Важно не пытать-
ся изменить все и сра-
зу. Для начала нужно 
определить свою моти-
вацию. «Чтобы быть здо-
ровым» — слишком об-
щая фраза. Уточните: 
«чтобы иметь энергию 
играть с детьми», «что-
бы чувствовать себя уве-
реннее» и так далее. Ва-
ша личная мотивация — 
ваш главный двигатель. 
Только не ожидайте бы-
стрых изменений и не 
пытайтесь сразу бросить 
все вредные привычки. 
Выберите несколько не-
больших, но постоянных 
изменений, чтобы вам 
было легко войти в но-
вый режим. 
Основа здоровья — пра-
вильное питание. Здесь 
есть хитрость: добавьте, 
а не отнимите. Вместо 
того чтобы сразу отка-
зываться от всего вред-
ного, сфокусируйтесь на 
добавлении полезного. 
Также помните, что во-
да — ваш лучший друг, 
потому что жажду часто 
путают с голодом. 

Изображение сгенерировано ИИ

Шаг навстречу здоровью
Новый год традиционно воспринимается как символический рубеж для начала новой жизни, 
включающей отказ от вредных привычек и переход к здоровому образу жизни. Эксперты-
психологи и врачи поделились рекомендациями, как находить внутреннюю мотивацию 
для формирования здоровых привычек, что можно для этого сделать за время новогодних 
праздников и что поможет придерживаться выбранной стратегии после каникул.

Вторая важная полез-
ная привычка — физи-
ческая активность. Нач-
ните с ходьбы. Поставь-
те себе цель гулять 20–
30 минут каждый день, 
пользуйтесь лестницами 
и выходите на одну оста-
новку раньше, чтобы не-
много пройтись. 

Третья полезная при-
вычка — полноценный 
сон. Взрослому челове-
ку нужно 7–9 часов ка-
чественного сна. Поста-
райтесь ложиться и про-
сыпаться в одно и то же 
время даже в выходные. 
Чтобы уснуть было про-
ще, за час до сна отка-
житесь от гаджетов, обе-
спечьте темноту, тиши-
ну и прохладу в спальне.
Самое сложное, но важ-
ное — постарайтесь 
справиться с зависимо-
стями. Курение и алко-
голь наносят колоссаль-
ный ущерб здоровью и 
приводят к ужасным по-
следствиям. 

Лучшим мотиватором к 
продолжению ЗОЖ явля-
ются заметные резуль-
таты. Вы можете их не 
почувствовать, но врач 
уже заметит их. Прой-
дите обследование перед 
началом своего пути, 
а потом регулярно посе-
щайте врача, чтобы на-
глядно видеть позитив-
ные изменения в пока-
зателях своего здоровья 
и понимать, что все, что 
вы делаете, не напрасно. 

ешьте поздно. В физиче-
ской активности глав-
ное — регулярность и 
удовольствие от процесса.
Отказ от вредных привы-
чек начните с выявления 
триггеров — стресс, ску-
ка — и замените вред-
ное полезным: вместо 
сигареты — дыхатель-
ные упражнения, вме-
сто фастфуда — домаш-
ние перекусы. Поддерж-
ка близких и прощение 
себе срывов помогут не 
сдаться.

Мотивация сохраняется, 
если отмечать прогресс: 
ведите дневник, фикси-
руйте улучшение само-
чувствия, а не только вес. 
Награждайте себя за до-
стижения новой книгой, 
прогулкой или отдыхом. 
Здоровый образ жизни — 
это не лишения, а инве-
стиция в свое будущее.

Важно понимать, что 
путь к здоровым при-
вычкам редко бывает 
гладким. Будьте гото-
вы периодически спо-
тыкаться и возвращать-
ся к началу. Научитесь 
спокойно воспринимать 
неудачи, прощать себе 
временные слабости и 
двигаться дальше. Пом-
ните: никто не становит-
ся супергероем мгно-
венно, зато регуляр-
ность побед над самим 
собой принесет долго-
жданные плоды.

Хватит ждать какого-то 
особенного знака Все-
ленной или официаль-
ного старта новой жиз-
ни в первый день кален-
дарного года. Поднимай-
тесь с дивана прямо сей-
час, начинайте менять 
жизнь к лучшему, ведь 
лучшее время для нача-
ла любых преобразова-
ний давно наступило.
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Изображение сгенерировано ИИ

Стопроцентной позитивной 
жизни не существует. В нашей 
жизни всегда есть место 
как положительным, так и 
отрицательным эмоциям, 
и это нормально. Умение жить 
независимо от того, на каком 
уровне эмоциональной 
шкалы находится человек, 
как раз определяет уровень 
эмоциональной гибкости. 
Иными словами, я живу и 
существую независимо от 
того, на каком уровне или 
спектре эмоций я сейчас 
нахожусь. 

ешьте поздно. В физиче-
ской активности глав-
ное — регулярность и 
удовольствие от процесса.
Отказ от вредных привы-
чек начните с выявления 
триггеров — стресс, ску-
ка — и замените вред-
ное полезным: вместо 
сигареты — дыхатель-
ные упражнения, вме-
сто фастфуда — домаш-
ние перекусы. Поддерж-
ка близких и прощение 
себе срывов помогут не 
сдаться.

Мотивация сохраняется, 
если отмечать прогресс: 
ведите дневник, фикси-
руйте улучшение само-
чувствия, а не только вес. 
Награждайте себя за до-
стижения новой книгой, 
прогулкой или отдыхом. 
Здоровый образ жизни — 
это не лишения, а инве-
стиция в свое будущее.

Искусство эмоциональной гибкости
Психологи поделились рекомендациями, помогающими справиться со стрессом и развить 
умение оперативно адаптироваться к меняющимся обстоятельствам
Стресс стал неотъемле­
мой частью жизни рос­
сиян, за три года уровень 
внутреннего напряже­
ния вырос, сегодня око­
ло 40% жителей РФ регу­
лярно сталкиваются со 
стрессовыми ситуация­
ми, с 2022 года показа­
тель увеличился почти 
в 1,5 раза, говорится в ис­
следовании Всероссийско­
го центра изучения обще­
ственного мнения (ВЦИ­
ОМ), опубликованном в 
начале декабря 2025 года.

Как показало исследова­
ние, уровень стресса рас­
тет вместе с уровнем об­
разования, степенью ур­
банизации и активностью 
в цифровом пространстве. 
Так, чаще всего стресс 
ощущают жители городов, 
люди с высшим образова­
нием, а также активные 
пользователи интерне­
та. Одновременно замет­
но влияние финансово­
го положения: ухудшение 
материального состояния 
усиливает внутренние 
переживания, отмечают 
аналитики ВЦИОМ.
Пс и холог и расс ка за­
ли «Деловой газете.Юг», 
что поможет преодолеть 
стресс и почему сегодня 
важно развивать эмоцио­
нальную гибкость и на­
вык быстро адаптировать­
ся к переменам.

ОТ ДЕЗАДАПТАЦИИ 
К АДАПТАЦИИ 
На навык быстро адапти­
роваться к новым обсто­
ятельства и не впадать в 
состояние стресса влия­
ет ряд факторов. В их чис­
ле — умение принимать 
новое, противостоять не­
определенности, готов­
ность отказаться от преж­
них, привычных форм, ка­
кими бы они удобными 
и стабильными ни были, 
говорит психолог красно­
дарской клиники «Здрава» 
Сергей Михайленко. 
«Все это позволяет лич­
ности сформировать у се­
бя готовность принять и 
адаптировать себя под пе­
ремены в жизни. Безус­
ловно, влияет наличие 
предыдущего опыта и его 
успех или не успех»,— ска­
зал Сергей Михайленко.

Как отметила клиниче­
ский психолог, КПТ­те­
рапевт «Клиники Глазу­
новой» Татьяна Горячки­
на, важно признать, что в 
эпоху турбулентности де­
задаптация — это не пато­
логия, а нормальная реак­
ция нормальной психики 
на ненормальные обстоя­
тельства.
«Адаптация — это не про 
то, чтобы безропотно под­
чиниться любым измене­
ниям и всегда улыбаться. 

Это активный и динамич­
ный процесс поиска ново­
го равновесия между тре­
бованиями среды и соб­
ственными возможностя­
ми. Дезадаптация — это 
состояние, при котором 
требования среды превы­
шают ваши возможности 
и ресурсы с ними спра­
виться. Это защитный ме­
ханизм, когда психика 
кричит: “Стоп! Перегруз­
ка!” Хронический стресс, 
выгорание, апатия, повы­
шенная тревожность — 
это не признаки слабости, 
а красные лампочки, ко­
торые предупреждают о 
сбое в системе. Игнориро­
вать их все равно что иг­
норировать боль от сло­
манной ноги»,— говорит 
эксперт.
Татьяна Горячкина под­
черкнула, что главная за­
дача — не избежать дез­

адаптации любой ценой, 
а научиться проходить ее 
экологично, не разрушая 
себя.

Директор ООО «Тренинг 
Бизнес Консалтинг» Та­
тьяна Владимирова среди 
главных факторов, вли­
яющих на способность 
адаптироваться к переме­
нам, называет природные 
способности, освоенные 
навыки и техники, соци­
альный опыт и вырабо­
танные установки. 

ЭМОЦИОНАЛЬНАЯ 
ГИБКОСТЬ
Эмоциона льна я г иб ­
кость — способность жить 
в полном спектре эмоций, 
как хороших, так и пло­
хих, отмечает психолог 
краснодарской клиники 
«Здрава» Сергей Михай­
ленко. 

«Стопроцентной позитив­
ной жизни не существу­
ет. В нашей жизни всег­
да есть место как поло­
жительным, так и отрица­
тельным эмоциям, и это 
нормально. Умение жить 
независимо от того, на ка­
ком уровне эмоциональ­
ной шкалы находится че­
ловек, как раз определя­
ет уровень эмоциональ­
ной гибкости. Иными сло­
вами, я живу и существую 
независимо от того, на ка­
ком уровне или спек­
тре эмоций я сейчас на­
хожусь. Будь я весел, гру­
стен или просто даже не 
могу себя точно охарак­
теризовать, я продолжаю 
жить и быть активной 
личностью, пусть даже и 
в меру»,— пояснил Сергей 
Михайленко. 

По словам директора ООО 
«Тренинг Бизнес Консал­
тинг» Татьяны Владими­
ровой, эмоциональная 
гибкость — это как мини­
мум умение распознавать 
эмоции и идентифициро­
вать их, понимать, какую 
эмоцию ты испытываешь 
в данный момент. 
Для этого важно трениро­
вать навык эмоциональ­
ного реагирования: порой, 
как в театре, играть беспо­
койство и сразу — заинте­
ресованность, агрессию — 
потом радость. Также, по 
ее мнению, важно расши­
рять арсенал эмоций:  пу­
тешествовать, больше об­
щаться с детьми и под­
ростками, которые своего 
рода гуру эмоциональной 
гибкости. 

По словам Сергея Ми­
хайленко, для развития 
эмоциональной гибкости 
важно не отрицать нега­
тивные эмоции, а именно 
учится жить при них. 
«Обесценивание и отрица­
ние лишь приведут к усу­
гублению. Не ставим се­
бе сразу самые большие 
задачи, не пытаемся от­
слеживать полностью все 
свои эмоции. Эти качества 
развиваются постепенно. 
Здесь, как и в тренажер­
ном зале, даже при самом 
большом желании нель­
зя сразу начинать подни­
мать большие веса. Это 
процесс постепенный»,— 
отметил эксперт.

ЧТО ПОМОЖЕТ 
ОБРЕСТИ 
УСТОЙЧИВОСТЬ
Как отметил психолог 
краснодарской клиники 
«Здрава» Сергей Михай­
ленко, в ситуации нео­
пределенности повышен­
ный контроль и чрезмер­
но скрупулезное планиро­
вание могут сыграть злую 
шутку, так как они неред­
ко формируют чрезмер­
ную категоричность и без­
апелляционность.
«В настоящей жизни по­
грешность практически 
всегда имеет место быть. 
Перемены всегда сопрово­
ждаются частичной нео­
пределенностью, посколь­
ку этот процесс связан не 
только с человеком, но и 
с факторами, не завися­
щими от него и от людей, 
о состоянии мыслей и мо­
тивов которых мы можем 
лишь догадываться. По­

этому готовимся к при­
мерному вектору и для 
себя заведомо принима­
ем, что в процессе придет­
ся принимать оператив­
ные, неожиданные реше­
ния»,— советует Сергей 
Михайленко.

Клинический психолог, 
КПТ­терапевт «Клиники 
Глазуновой» Татьяна Го­
рячкина рекомендует ис­
пользовать тактику «ма­
леньких шагов».
«Глобальные цели в со­
стоянии дезадаптации па­
рализуют. Вместо вопро­
са “Как мне наладить всю 
свою жизнь?” спросите: 
“Какой самый маленький, 
микроскопический шаг я 
могу сделать прямо сей­
час?” Не “найти новую ра­
боту”, а “обновить резю­
ме”, не “привести себя в 
форму”, а “пройтись 15 ми­
нут вокруг дома”. Каждый 
маленький шаг возвраща­
ет вам чувство контроля и 
компетентности»,— гово­
рит Татьяна Горячкина.

Также, по ее словам, важ­
но создавать себе «остров­
ки стабильности». «В море 
хаоса вам нужны якоря. 
Это рутины и ритуалы, 
которые остаются неиз­
менными: 10 минут с ко­
фе в тишине, дневник бла­
годарности, прогулка, чте­
ние книги, ритуал ухода 
за кожей. Эти островки да­
ют нервной системе пере­
дышку и сигнал: “Не все 
рухнуло, еще есть что­то, 
что я могу контролиро­
вать”»,— сказала Татьяна 
Горячкина.

Директора ООО «Тренинг 
Бизнес Консалтинг» Та­
тьяна Владимирова реко­
мендует не сдерживать 
негативные эмоции.
«Позволить разочаровать­
ся, распсиховаться, рас­
плакаться и пореветь, рас­
сказать кому­то, как не­
справедлива жизнь, на­
писать заметку и жало­
бу на все, что “бесит”. Как 
правило, эмоция уходит, 
если ее прожить и отпу­
стить. Потом задуматься: 
если все, что происходит в 
этой жизни, делается для 
тебя — для чего был нега­
тив в этот раз!» — отмети­
ла Татьяна Владимирова. 
Еще одна из ее рекомен­
даций — запечатлевать 
все позитивные момен­
ты. «Фиксируйте победы, 
офигенные результаты, 
выполнение плана, “да” 
от крупного клиента, ком­
плимент от конкурента и 
прочее. Хвалите себя, гор­
дитесь собой, уважайте 
и цените себя! Что бы ни 
происходило, вы — луч­
ший!» — уверена Татьяна 
Владимирова.

Кира Белоярцева
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Платежную экосистему ждет 
масштабная цифровизация. 
С сентября 2026 года на смену 
множеству разных кодов придет 
единый универсальный QR-код для 
оплаты. Банки и бизнес будут обязаны 
его поддерживать, что упростит 
процесс расчета для покупателей, 
которые смогут выбрать любой способ 
оплаты одним сканированием. 

КОММЕНТАРИЙ

ИГОРЬ ТОМИЛИН, 
управляющий партнер  
ООО «Прайвеси Групп» 

АЛЕКСЕЙ ГОЛУБЕВ, 
управляющий партнер ООО 

«Прайвеси Групп», действующий 
арбитражный управляющий 

Несмотря на гряду-
щие преобразования, 
представители бизне-
са имеют запас времени 
для тщательной подго-
товки и успешной адап-
тации. Во-первых, стоит 
провести анализ послед-
ствий вводимых норм 
для вашего предприя-
тия, оценить их влия-
ние, рассчитать потен-
циальные финансовые 
риски и разработать эф-
фективную стратегию их  
снижения.
Во-вторых, важно за-
няться финансовым мо-

Мы наблюдаем до-
вольно активные дискус-
сии среди бизнесменов 
вокруг главных новаций: 
рост базовой ставки НДС, 
снижение порога дохо-
дов для перехода на УСН. 
Все эти меры приводят к 
увеличению налоговой 
нагрузки, соответствен-
но, растут расходы ком-
паний и автоматически 
повышается цена на то-
вары и услуги.

Переход на обязанность 
платить НДС означает, 
что компания обязана 
выставлять покупателям 
счета-фактуры с указа-
нием налога, вести учет 
продаж и регулярно по-
давать соответствующую 
декларацию. Все это соз-
дает ощутимую дополни-

ЕЛЕНА ГОНЧАРОВА, 
стилист из Ростова-на-Дону

ПЕРЕХОД К НОВЫМ 
ПРАВИЛАМ
Какие изменения ждут малый и средний бизнес в 2026 году
Наступающий 2026 год 
станет для предприни-
мателей периодом значи-
тельных перемен. Госу-
дарство вводит новые фи-
скальные правила и циф-
ровые стандарты, которые 
затронут широкий круг 
компаний и ИП. Эксперты 
юридической компании 
«Прайвеси Групп» соста-
вили для «Деловой газе-
ты.Юг» подборку главных 
нововведений, способных 
повлиять на финансо-
вое планирование, отчет-
ность и взаимодействие с 
клиентами.

НАЛОГОВАЯ РЕФОРМА 
Несомненно, главным из-
менением законодатель-
ства в 2026 году явля-
ется увеличение ставки 
НДС до 22%, что неизбеж-
но приведет к росту цен. 
Компаниям (особенно по-
ставщикам), уже заклю-
чившим договоры с усло-
вием поставки в 2026 го-
ду, необходимо учесть 
указанное обстоятельство 
при определении стоимо-
сти товаров и услуг.

Центральным изменени-
ем можно назвать рефор-
му НДС для «упрощен-
цев». Если доход по ито-
гам 2025 года превысит 
20 млн рублей, статус пла-
тельщика этого налога 
станет обязательным. При 
этом вводится специаль-
ная шкала: ставка 5% или 
7% в зависимости от обо-
рота, но с важным огра-
ничением — применять 
налоговые вычеты в этом 
случае будет нельзя. Аль-
тернативой остается до-
бровольный выбор общей 
ставки 22% с правом на 
вычеты. Для смягчения 
перехода в 2026 году объ-
явлен мораторий на штра-
фы за ошибки для впервые 
присоединившихся.

Магазины и заведения 
общественного питания, 
если они станут платель-
щиками НДС, ждут изме-
нения не только в вопро-

сах бухгалтерского и на-
логового учета, но и в ра-
боте кассовых аппаратов. 
Если бизнес перейдет на 
режим уплаты НДС, а чек 
все равно выдается с от-
меткой «без НДС», это гро-
зит серьезными санкция-
ми со стороны налоговой 
службы. 
Владельцам ККТ придет-
ся решить целый ком-
плекс вопросов: обновить 
настройки программного 
обеспечения, изменить 
цену товаров, настро-
ить систему учета това-
ра и произвести обновле-
ние прошивки кассовых 
машин. Любые расхож-
дения между фактиче-
ской ставкой НДС и ин-
формацией, указанной в 
фискальных документах, 
приведут к наложению 
штрафов и проверкам со 
стороны ФНС.

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ 
СБОР 
НА ЭЛЕКТРОНИКУ
Серьезная новация для 
рынка электроники — 
введение с 1 сентября 
2026 года технологиче-
ского сбора. Этот фиксиро-
ванный платеж за едини-
цу товара коснется импор-
теров и российских произ-
водителей смартфонов, 
ноутбуков, светотехники, 
а на втором этапе — и от-
дельных компонентов. 
Максимальный размер 
сбора ограничен 5 тыс. ру-
блей. Его цель — финан-
сирование отечественной 
электронной промышлен-
ности, но для бизнеса это 
означает необходимость 
пересчета себестоимости 
и, возможно, цен.
Сейчас активно разраба-
тываются детали меха-
низма взимания техноло-

делированием будущих 
налоговых обязательств. 
Моделируйте ситуацию 
исходя из обновленных 
условий, чтобы точно 
понимать будущие обя-
зательства перед госу-
дарством.

Также рекомендую про-
консультироваться с 
квалифицированными 
специалистами — бух-
галтерами, юристами 
и аудиторами. Их опыт 
поможет разобраться в 
тонкостях реформ и вы-
брать наилучшие реше-
ния именно для вашей 
ситуации. Заблаговре-
менно готовясь к пере-
менам, предпринима-
тели сумеют грамотно 
распорядиться новы-
ми условиями и успеш-
но интегрироваться в 
новую экономическую  
реальность.

тельную работу для бух-
галтерской службы.
У кого-то может поя-
виться мысль обойти по-
вышенные налоги, разде-
ляя предприятие на не-
сколько небольших юр-
лиц или индивидуаль-
ных предпринимателей, 
чтобы остаться вне зоны 
действия НДС. Но здесь 
кроются большие риски: 
налоговые органы хо-
рошо знают такие схе-
мы и легко их распозна-
ют. Компаниям грозят не 
только взыскание задол-
женности по налогам, но 
и крупные штрафы.

Лучший выход — стро-
ить структуру бизне-
са прозрачно и законно. 
Можно рассмотреть, на-
пример, развитие биз-
неса через франчай-
зинг или реально выде-
лить разные направле-
ния деятельности в от-
дельные подразделения 
с собственными актива-
ми и руководством. Та-
кие подходы позволя-
ют обезопасить себя от 
санкций и обеспечива-
ют стабильность бизнеса  
в будущем.

гического сбора, оконча-
тельное решение примет 
правительство. Впослед-
ствии соответствующий 
порядок будет зафиксиро-
ван подзаконным актом.

УНИВЕРСАЛЬНЫЙ 
QR-КОД 
И ЦИФРОВОЙ РУБЛЬ
Платежную экосистему 
ждет масштабная циф-
ровизация. С сентября 
2026 года на смену мно-
жеству разных кодов при-
дет единый универсаль-
ный QR-код для оплаты. 
Банки и бизнес будут обя-
заны его поддерживать, 
что упростит процесс рас-
чета для покупателей, ко-
торые смогут выбрать лю-
бой способ оплаты одним 
сканированием. 

Параллельно начнется 
плавное внедрение обя-
зательного приема циф-
рового рубля для средне-
го и крупного бизнеса, чья 
выручка превысит уста-
новленный лимит. Ма-
лые торговые точки с обо-
ротом менее 5 млн рублей 
в год от этой обязанности 
освобождаются.

УПРОЩЕНИЕ 
ПО ТУРНАЛОГУ 
И ОТЧЕТНОСТИ 
В сфере туризма и гости-
ничного бизнеса важны 
два уточнения. Для се-
тевых объектов в горо-
дах федерального значе-

ния упрощается проце-
дура уведомления нало-
говой: сообщать о выборе 
инспекции для деклара-
ции нужно будет только 
в одну, выбранную. Для 
санаториев возможность 
применять минималь-
ную ставку курортного 
сбора к проживанию бу-
дет доступна только в от-
ношении гостей, заехав-
ших по лечебной путевке. 
Также вся отчетность для 
реестра классификации 
средств размещения окон-
чательно переводится в 
цифровой формат через 
систему межведомствен-
ного взаимодействия.

НОВЫЙ ПОРЯДОК ВОЗ-
ВРАТА ГОСПОШЛИНЫ 
Наконец, изменения кос-
нутся работы с государ-
ственной пошлиной. Про-
цедура возврата излишне 
уплаченных сумм значи-
тельно упрощается: заяв-
ление можно будет подать 
через портал Госуслуг не-
зависимо от первоначаль-
ного способа оплаты. Так-
же для ответчиков, про-
игравших суд, где истец 
был освобожден от по-
шлины, устанавливается 
четкий срок ее уплаты — 
10 рабочих дней с момен-
та вступления решения 
суда в законную силу.

Изображение сгенерировано ИИ
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КОММЕНТАРИЙ

ЕЛЕНА ГОНЧАРОВА, 
стилист из Ростова-на-Дону

делированием будущих 
налоговых обязательств. 
Моделируйте ситуацию 
исходя из обновленных 
условий, чтобы точно 
понимать будущие обя-
зательства перед госу-
дарством.

Также рекомендую про-
консультироваться с 
квалифицированными 
специалистами — бух-
галтерами, юристами 
и аудиторами. Их опыт 
поможет разобраться в 
тонкостях реформ и вы-
брать наилучшие реше-
ния именно для вашей 
ситуации. Заблаговре-
менно готовясь к пере-
менам, предпринима-
тели сумеют грамотно 
распорядиться новы-
ми условиями и успеш-
но интегрироваться в 
новую экономическую  
реальность.

тельную работу для бух-
галтерской службы.
У кого-то может поя-
виться мысль обойти по-
вышенные налоги, разде-
ляя предприятие на не-
сколько небольших юр-
лиц или индивидуаль-
ных предпринимателей, 
чтобы остаться вне зоны 
действия НДС. Но здесь 
кроются большие риски: 
налоговые органы хо-
рошо знают такие схе-
мы и легко их распозна-
ют. Компаниям грозят не 
только взыскание задол-
женности по налогам, но 
и крупные штрафы.

Лучший выход — стро-
ить структуру бизне-
са прозрачно и законно. 
Можно рассмотреть, на-
пример, развитие биз-
неса через франчай-
зинг или реально выде-
лить разные направле-
ния деятельности в от-
дельные подразделения 
с собственными актива-
ми и руководством. Та-
кие подходы позволя-
ют обезопасить себя от 
санкций и обеспечива-
ют стабильность бизнеса  
в будущем.

НОВЫЙ ПОРЯДОК ВОЗ-
ВРАТА ГОСПОШЛИНЫ 
Наконец, изменения кос-
нутся работы с государ-
ственной пошлиной. Про-
цедура возврата излишне 
уплаченных сумм значи-
тельно упрощается: заяв-
ление можно будет подать 
через портал Госуслуг не-
зависимо от первоначаль-
ного способа оплаты. Так-
же для ответчиков, про-
игравших суд, где истец 
был освобожден от по-
шлины, устанавливается 
четкий срок ее уплаты — 
10 рабочих дней с момен-
та вступления решения 
суда в законную силу.

Успех начинается с костюма
Одежда предпринимателя, выступающего лицом компании, становится частью как его личного бренда, 
так и корпоративного имиджа. Сегодня стиль руководителя существенно влияет на восприятие компании 
среди клиентов и партнеров. Как сочетать статусность и скромность, строгий внешний вид и творческую 
индивидуальность, «Деловой газете.Юг» рассказала стилист из Ростова-на-Дону Елена Гончарова.

КОГДА ГАРДЕРОБ 
РАБОТАЕТ 
НА РЕПУТАЦИЮ
Предпринимателю стоит 
рассматривать свой гарде-
роб как портфель активов, 
где каждая вещь — инве-
стиция в личный бренд, 
считает Елена Гончарова. 

По ее мнению, внешний 
вид — это первое биз-
нес-предложение, кото-
рое «говорит», даже ког-
да сам предприниматель 
молчит. Так, безупречный 
крой и качество материа-
лов показывают, что чело-

век так же тщательно под-
ходит и к работе. Аксессуа-
ры, такие как часы, порт-
фель, ручка, говорят о по-
ложении человек и о его 
подходе. Классические де-
тали подчеркивают на-
дежность, акцентные — 
творческий потенциал. 
Стилист уверена, что пра-
вильный образ помогает 
быстрее завоевать дове-
рие, действовать смелее и 
назначать более высокую 
цену за свои услуги, при-
влекать клиентов и проек-
ты более высокого ценово-
го сегмента.

Она также добавила, что 
стиль предпринимателя 
должен быть созвучен его 
целевой аудитории. На-
пример, для сферы B2B 
важны безупречные ли-
нии кроя и качественные 
аксессуары, а представи-
телям креативных инду-
стрий стоит подчеркивать 

уникальность оригиналь-
ными деталями и нестан-
дартными решениями.

ФОРМУЛА 
ГАРДЕРОБА 70/20/10
Оптимальная структу-
ра гардероба, по словам 
Елены Гончаровой, вы-
глядит следующим обра-
зом. 70% занимают ней-
тральные, базовые вещи 
высокого качества. Еще 
20% составляют акцент-
ные вещи — это могут 
быть предмеры гардеро-
ба яркого цвета или ори-
гинального кроя, а также 
необычные аксессуары, 
которые притягивают 
взгляд и запоминаются.

Оставшиеся 10% прихо-
дятся на трендовую оде-
жду. Наличие в гардеробе 
таких вещей демонстри-
рует актуальность и осве-
домленность человека в 
моде, пояснила стилист.

Инвестировать Елена 
Гончарова советует в так 
называемые «точки фо-
куса» — обувь, часы, оч-
ки, сумки. По ее словам, 
эти предметы гардероба 
в первую очередь привле-
кают внимание окружаю-
щих и служат своего рода 
индикаторами статуса. 
При этом эксперт под-
черкнула , что гарде-
роб успешного человека 
строится не столько на 
стоимости вещей, сколь-
ко на осмысленном под-
ходе к выбору предметов 
одежды и аксессуаров.

ТРИ КАПСУЛЫ 
ДЛЯ ОСНОВНЫХ 
СЦЕНАРИЕВ
Для встреч и перегово-
ров стилист советует 
предпринимателям вы-
бирать одежду с идеаль-
ным силуэтом и преми-
альными материалами. 
Это подчеркивает уве-
ренность и высокий уро-
вень профессионализма.
Для публичных высту-
плений рекомендует-
ся добавить акцентные 
детали, например, яр-
кие аксессуары вроде не-
обычных часов или эф-
фектной броши. Такие 
элементы помогают за-
помниться слушателям 
и создают визуальное 
впечатление надежности 
и харизмы.

Собираясь на нетворкинг, 
стоит отдать предпочте-
ние качественной по-
вседневной одежде. На-
пример, в холодное вре-
мя года будет уместным 
кашемировый свитер в 
сочетании с идеально си-
дящими джинсами. Та-
кой образ демонстриру-
ет открытость и готов-
ность к общению, оста-
ваясь при этом элегант-
ным и стильным.
Елена Гончарова также 
напомнила, что не стоит 
забывать и про «универ-
сальный деловой стиль». 
Это классика, где приори-
тет — не самовыражение 
через одежду, а создание 
безупречного фона. 

Та кой стиль предпо-
лагает идеально сидя-
щий костюм нейтраль-
ного цвета из благород-
ных тканей, свежий во-
ротничок и начищенные 
туфли. Как подчеркну-
ла стилист, подобный об-
раз не забирает внима-
ние на себя, но работает 
на предпринимателя, его 
цель — не запомниться, 
а сделать так, чтобы за-
помнили человека.

Анастасия Талызина

Изображение сгенерировано ИИ



В ПОМОЩЬ БИЗНЕСУ
Календарь предпринимателя  

на январь–2026
Напоминаем, какую отчетность необходимо 

сдать до конца января

• Компании и ИП, у которых есть 
работники, должны уплатить 
страховые взносы на травматизм 
за декабрь 2025 года.

• Налогоплательщики, которые получили доход по государ-
ственным или муниципальным ценным бумагам, должны 
уплатить налог на прибыль с доходов по таким бумагам за 
декабрь 2025 года.
• Налогоплательщики, для которых отчетным периодом яв-
ляется I квартал, полугодие и 9 месяцев, уплачивающие еже-
месячные авансовые платежи в течение отчетного периода, 
должны уплатить первый ежемесячный авансовый платеж 
по налогу на прибыль в I кв. 2026 года.
• Плательщики НДС должны уплатить 1/3 от суммы НДС за 
IV кв. 2025 года.
• Компании и ИП, которые приобретают на территории РФ то-
вары, работы или услуги у иностранных лиц, не состоящих 
на учете в налоговой РФ, должны уплатить полную сумму по 
НДС за IV кв. 2025 года.
• Юрлица, у которых есть сотрудники, должны уплатить 
страховые взносы за декабрь 2025 года.

• Налогоплательщики, которые 
не уплачивают НДС, должны 
предоставить журнал учета по-
лученных и выставленных сче-
тов-фактур за IV кв. 2025 года.

• Налоговые агенты по налогу на доходы 
физлиц должны предоставить уведомление 
об исчисленном НДФЛ за период с 1 по 22 ян-
варя 2026 года.
• Компании и ИП, которые приобретают на 
территории РФ товары, работы или услуги у 
иностранных лиц, не состоящих на учете в 
налоговой РФ, должны предоставить декла-
рацию по НДС за IV кв. 2025 года
• Налогоплательщики, которые уплачивают 
НДС, должны предоставить декларации по 
НДС за IV кв. 2025 года.
• Компании и ИП, уплачивающие страховые 
взносы, обязаны предоставить расчет по та-
ким взносам, а также отчет по форме ЕФС-1 
за 2025 год.
• Главы КФХ, у которых нет работников, 
должны предоставить расчет по страховым 
взносам за 2025 год.
• Юрлица, являющиеся страхователями, 
должны предоставить нулевой расчет по 
страховым взносам за 2025 год.
• Организации и ИП должны предоставить 
персонифицированные сведения о физлицах 
за декабрь 2025 года.

До 15 
января

До 28 
января

До 20
января

До 26
января






