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В 2026 году перед малым бизнесом вновь остро встают 
проблемы роста затрат, изменений в налоговой сфере, 
сжатия рынков из-за падения потребительской активности и 
нехватки работников. Но даже в сложной ситуации появляются 
уникальные шансы для тех компаний, которые готовы 
действовать нестандартно.
Новый номер посвящен поиску путей решения актуальных 
вопросов, с которыми сталкиваются представители малого 
бизнеса. Узнали у экспертов, какие тренды важно учитывать 
предпринимателям, каким образом изменить стратегию 
управления компаниями, чтобы сохранить устойчивость. ОКСАНА СТРЕЛКОВА, 

главный редактор издания «Деловая газета.Юг»

Изображение сгенерировано ИИ

Меньше гипотез, больше расчетов
Честные разговоры с потребителями о трудностях, строгий финансовый анализ и сочетание проверенных 
стратегий с рискованными нововведениями могут помочь выйти бизнесу из режима самосохранения, 
который был популярен в 2025 году, в сферу роста. Как в 2026 году изменится потребительское поведение в 
свете текущих экономических тенденций и какими способами удастся преодолеть стагнацию в бизнесе, 
«Деловой газете.Юг» рассказали предприниматели и экономисты Юга.
ФАЗА НИЗКОГО РОСТА
Главное отличие 2026 года 
от прошлых лет — пере-
ход бизнеса от стремления 
расти к этапу эффективно-
го выживания и зрелого 
менеджмента, уверен спи-
кер Школы молодых пред-
принимателей, кандидат 
экономических наук Васи-
лий Жабин.
 
«В 2025 году многие биз-
несы еще жили в логике 
“приспособились — значит 
можно расти”, в 2026-м эта 
иллюзия, скорее всего, ис-
чезнет. Экономика входит 
в фазу низкого роста, день-
ги все еще остаются доро-
гими, происходит повы-
шение налоговой нагруз-
ки на малый и средний 
бизнес, а ошибки в управ-
лении стоят намного доро-
же»,— сказал он.
 
В текущем году предпри-
ниматели будут работать 
в условиях высокой не-
определенности, ограни-
ченного доступа к финан-
сированию и постоянного 
давления на маржиналь-
ность, добавил Василий 
Жабин.
 
МСП придется работать 
в режиме жесткой эконо-
мии, где каждый рубль 
под контролем, а адапти-
роваться к изменениям 
придется оперативно: пе-
рестройка процессов, ра-
нее занимавшая месяцы, 
теперь должна уклады-
ваться в недели, считает 
основатель бизнес-клуба 

REACTOR Дмитрий Фло-
ренко.
Бизнесу придется регуляр-
но пересматривать струк-
туру затрат, отказываться 
от лишнего и одновремен-
но усиливать то, что на-
прямую влияет на выруч-
ку: сервис, качество про-
дукта и скорость работы 
с клиентом, говорит ди-
ректор филиалов «Шку-
лев Медиа Холдинга» в Ро-
стове-на-Дону, амбассадор 
цифровых трансформаций 
Марина Хопрячкова.
 
«В 2026 году предприни-
матели будут работать 
в условиях, где главная 
ценность — управляе-
мость. Экономика стано-
вится более требователь-
ной к качеству решений: 

деньги дорогие, издерж-
ки растут, а рынок — все 
меньше про “смелые ги-
потезы” и все больше про 
точные расчеты»,— отме-
тила эксперт.
 
Среди продолжающих-
ся трендов прошлых лет 
председатель комитета 
по цифровым платфор-
мам ККО «Опора России», 
осно ватель краснодарской 
«Маркетплейснутой шко-
лы» Мария Байдала отме-
чает усиление цифровиза-
ции и автоматизации.
 
«Технологии, такие как ис-
кусственный интеллект, 
станут более доступны-
ми для малых и средних 
предприятий. В условиях 
глобальной неопределен-

ности предприниматели 
будут работать в условиях 
гибкости и адаптивности, 
цифровизация позволит 
им быстрее реагировать 
на изменения»,— подчерк-
нула она.
 
Несмотря на цифровиза-
цию, потребители все боль-
ше ценят человечность. Ос-
нователь продюсерского 
агентства «Морошка» Ма-
рия Нагдалян отметила, 
что в 2026 году бизнесу не-
обходимо «поймать волну» 
человечности и чаще гово-
рить о людях, а не о вну-
тренних процессах.
 
«Бизнес уходит от исто-
рии, когда потребитель — 
это просто клиент, кото-
рый несет деньги. Пред-

п ри ни мат е л и с та но -
вятся более человеко-
центричными, и здесь 
важно иметь свою аутен-
тичность, чтобы не поте-
ряться»,— сказала Мария 
Нагдалян.
 
ЧЕСТНЫЙ РАЗГОВОР
Самый болезненный во-
прос для предпринимате-
лей в 2026 году — изме-
нение поведения потреби-
телей, уверена основатель 
продюсерского агентства 
«Морошка». С учетом эко-
номической ситуации по-
купатели теперь больше 
думают о том, зачем им 
тратить финансы и какую 
пользу принесет вложение.
«Сейчас покупатели дума-
ют, что тратить бездумно 
деньги нецелесообразно 

и нужно вкладываться в 
то, что в будущем прине-
сет прибыль. Здесь важно 
понимать, что в обществе 
укоренилось разумное по-
требление. На фоне этого 
нужно транслировать по-
купателям ценности биз-
неса и говорить прямо, в 
развитие чего они инве-
стируют. И в этом плане 
чем честнее коммуника-
ция, тем лучше»,— сказа-
ла Мария Нагдалян.
 
Сейчас клиенты меньше 
верят обещаниям и гром-
кому маркетингу и гораз-
до больше — конкретике, 
кейсам, понятным выго-
дам. Для бизнеса это озна-
чает необходимость ме-
нять коммуникацию: го-
ворить проще, честнее и 
по делу, отмечает Васи-
лий Жабин.
 
«Работает язык пользы, 
прозрачных условий, объ-
яснений — почему это 
решение выгодно имен-
но сейчас. Продажи через 
обучение, демонстрация 
экспертности и заботы о 
клиенте становятся важ-
нее креативных реклам-
ных ходов»,— отметил 
спикер Школы молодых 
предпринимателей.
 
В тон коммуникации с 
клиентами также следу-
ет добавить ощущение на-
дежности и удобства, уве-
рена директор филиалов 
«Шкулев Медиа Холдинга».
«Бизнесу важно говорить 
с аудиторией спокойным, 
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Покупатели все 
больше ценят 
персонализи-
рованные 
предложения, 
поэтому 
бизнесу важно 
коммуницировать 
с аудиторией 
честно и ясно, 
подчеркивая 
практическую 
пользу и заботу о 
клиенте, учитывая 
особенности 
целевой аудитории.

В 2025 году многие бизнесы 
еще жили в логике 
“приспособились — значит 
можно расти”, в 2026-м 
эта иллюзия, скорее всего, 
исчезнет. Экономика входит 
в фазу низкого роста, деньги 
все еще остаются дорогими, 
происходит повышение 
налоговой нагрузки на малый 
и средний бизнес, 
а ошибки в управлении стоят 
намного дороже.

МАРИЯ НАГДАЛЯН, 
основатель продюсерского 

агентства «Морошка»

ОКСАНА БАРАБИЦКАЯ, 
директор АНО 

по стратегическому развитию и 
поддержке трансформации людей, 
команд, организаций «ИНТЕГРА»

МАРИЯ БАЙДАЛА, 
председатель комитета по 

цифровым платформам ККО 
«Опора России», основатель 
«Маркетплейснутой школы»

Успешный бизнес в 
2026 году будет строиться 
вокруг гибкости клиента 
и технологий. Покупате-
ли ждут простоты и чест-
ности, персонального под-
хода, и для бизнеса станет 
важнее слышать обратную 
связь, работать с доверием 
и строить долгие отноше-
ния, а не разовые прода-
жи. И здесь подключается 
цифровизация: аналитика 
и онлайн-каналы продви-
жения — это уже не пре-
имущество, а необходи-
мость, которая позволяет 
экономить время.
Также действительно важ-
но работать с командой: 
если сотрудники будут 
понимать свою ценность, 
они влюбятся в работу — 
я проверила это на своей 
команде. В самый тяже-
лый момент мы вспомни-
ли ценности и не растеря-
лись, осознав, что можем 
идти вперед.

Ключевые правила 
для бизнеса в 2026 году — 
стратегическая гибкость, 
финансовая дисципли-
на и сильная управленче-
ская команда. Успех будет 
определяться командой, 
которая способна быстро 
адаптироваться, перестра-
иваться и пересобирать 
процессы на основе но-
вых вводных. В конце го-
да мы проводили исследо-
вание для себя, и по нему 
можно отметить, что од-
ним из ключевых препят-
ствий роста компании яв-
ляются трудности в ком-
муникации ключевых со-
трудников между собой. 
По этому важно развивать 
сотрудников так, чтобы 
они согласованно взаимо-
действовали друг с другом 
и ориентировались на об-
щий результат.  
Важно запомнить, что за-
лог успеха — не масштаб, 
а устойчивость, управляе-
мость, скорость реакций и 
фокус на реальной ценно-
сти для клиента.

Залогом успеха в 
2026 году будет способ-
ность к быстрой адапта-
ции и инновациям. Пред-
приниматели должны 
быть готовы к изменени-
ям на рынке и активно ис-
пользовать аналитику для 
понимания потребностей 
клиентов. Также важ-
но строить доверитель-
ные отношения с клиента-
ми через прозрачность и 
честность. Наконец, инве-
стиции в цифровизацию и 
устойчивое развитие ста-
нут ключевыми факто-
рами для долгосрочного 
успеха.

ДМИТРИЙ ФЛОРЕНКО, 
основатель 

бизнес-клуба REACTOR

МАРИНА ХОПРЯЧКОВА, 
директор филиалов «Шкулев 
Медиа Холдинга» в Ростове-

на-Дону, амбассадор цифровых 
трансформаций

Первое для успеха 
бизнеса в 2026 году — 
финансы должны быть 
под тотальным контро-
лем: автоматизируйте 
учет, считайте каждый 
рубль, чтобы видеть ре-
альную картину. Вто-
рое — давайте клиентам 
чуть больше, чем обеща-
ете. Третье — скорость 
во всем, от решений до 
общения с аудиторией.

Самая рабочая мо-
дель — сохранять устой-
чивые источники дохо-
да и параллельно вне-
дрять улучшения корот-
кими циклами, измеряя 
эффект. В первую очередь 
стоит вкладываться в то, 
что дает быстрый резуль-
тат: сокращение издер-
жек, рост сервиса, упо-
рядочивание процессов, 
контроль качества и рабо-
та с текущей базой клиен-
тов. Это год, когда конку-
рентоспособность опреде-
ляется не масштабом обе-
щаний, а тем, насколь-
ко компания умеет быть 
точной, быстрой и надеж-
ной и для клиента, и для 
самой себя.

и нужно вкладываться в 
то, что в будущем прине-
сет прибыль. Здесь важно 
понимать, что в обществе 
укоренилось разумное по-
требление. На фоне этого 
нужно транслировать по-
купателям ценности биз-
неса и говорить прямо, в 
развитие чего они инве-
стируют. И в этом плане 
чем честнее коммуника-
ция, тем лучше»,— сказа-
ла Мария Нагдалян.
 
Сейчас клиенты меньше 
верят обещаниям и гром-
кому маркетингу и гораз-
до больше — конкретике, 
кейсам, понятным выго-
дам. Для бизнеса это озна-
чает необходимость ме-
нять коммуникацию: го-
ворить проще, честнее и 
по делу, отмечает Васи-
лий Жабин.
 
«Работает язык пользы, 
прозрачных условий, объ-
яснений — почему это 
решение выгодно имен-
но сейчас. Продажи через 
обучение, демонстрация 
экспертности и заботы о 
клиенте становятся важ-
нее креативных реклам-
ных ходов»,— отметил 
спикер Школы молодых 
предпринимателей.
 
В тон коммуникации с 
клиентами также следу-
ет добавить ощущение на-
дежности и удобства, уве-
рена директор филиалов 
«Шкулев Медиа Холдинга».
«Бизнесу важно говорить 
с аудиторией спокойным, 

уверенным языком и пока-
зывать конкретику: за счет 
чего продукт решает его 
задачу и почему вам мож-
но доверять»,— подчеркну-
ла Марина Хопрячкова.
 
Помимо этого, покупатели 
все больше ценят персона-
лизированные предложе-
ния, уверена директор ро-
стовского АНО «ИНТЕГРА» 
Оксана Барабицкая, поэто-
му бизнесу важно комму-
ницировать с аудиторией 
честно и ясно, подчерки-
вая практическую пользу 
и заботу о клиенте, учиты-
вая особенности целевой 
аудитории.
 
Вкупе с персонализацией 
потребители сейчас осо-
бо ценят локальные брен-
ды и скорость ответов, что 
подчеркивает идентич-
ность и тесноту контакта, 
отметил основатель биз-
нес-клуба REACTOR Дми-
трий Флоренко.
 
«Свой, локальный бренд 
вызывает больше дове-
рия, чем импорт. Также 
бизнесу стоит общаться 
по-человечески и оправ-
дывать доверие: емкие по-
сты и видео с наглядны-
ми результатами, а так-
же отзывы от живых лю-
дей. Отвечать на запро-
сы, естественно, нужно 
со сверхскоростью, мы все 
уже избалованы опера-
тивным сервисом»,— ска-
зал Дмитрий Флоренко.
 
РИСКОВАТЬ 
ВЗВЕШЕННО
 Баланс между цифрови-
зацией и человекоцен-
тричностью, изменение 
потребительского поведе-
ния и экономические пе-
ремены не только зада-
ют новые правила игры 
на рынке, но и делают до-
ступными для бизнеса ра-
нее рискованные возмож-
ности. Инвестиции сме-
щаются в автоматизацию, 
ИИ-решения и экологич-
ные практики, а спрос на 
«зеленые» продукты и 
услу ги продолжит уско-
ренный рост, отмечает 
Оксана Барабицкая.
 
«Для этого сейчас важ-
но адаптировать коман-
ды под происходящие из-
менения и внедрять ин-
новации. При этом сто-
ит ориентироваться не на 
высокорискованные ново-
введения, а на точечные 
и устойчивые практики. 
Сейчас будут выигрывать 
компании, которые сохра-
няют проверенные стра-
тегии как основу, но па-
раллельно тестируют но-
вые подходы малыми ша-
гами»,— отметила дирек-
тор АНО «ИНТЕГРА».
 
Основатель 
«Маркетплейс нутой шко-
лы» Мария Байдала отме-
тила, что внедрение но-
вых практик может при-
вести к значительным 
конкурентным преиму-
ществам, особенно если 

они связаны с улучше-
нием клиентского опыта 
или устойчивостью.
«Риск — это неотъемле-
мая часть бизнеса, но важ-
но подходить к нему осоз-
нанно»,— подчеркнула она.
 
Предпринимателям при 
перестройке стоит обра-
тить внимание на рас-
цвет ниш в импортозаме-
щении, уверен Дмитрий 
Флоренко. Среди популяр-
ных и растущих сфер — 
отрасли от производства 
продовольственных про-
дуктов до электроники 
и услуг для локального 
рынка.
 
«Проверенные стратегии 
удержат на плаву, но без 
новизны не будет роста. 
Действуйте сейчас, по-
ка конкуренты выжида-
ют — время смелых»,— 
отметил основатель биз-
нес-клуба REACTOR.

ВАСИЛИЙ ЖАБИН, 
спикер Школы молодых 

предпринимателей, кандидат 
экономических наук

Говоря о прави-
лах ведения бизнеса в 
2026 году, должен отме-
тить, что на первое ме-
сто выходит финансовая 
трезвость. Понимание 
своих денежных пото-
ков, контроль оборотно-
го капитала, регулярное 
обновление прогнозов — 
это не «хорошая прак-
тика», а базовое условие 
выживания. Второй важ-
ный момент — гибкость 
и управляемость. Способ-
ность быстро пересоби-
рать процессы, опирать-
ся на данные, использо-
вать цифровые и ИИ-ин-
струменты для принятия 
решений становится кри-
тически важной.
И конечно, фокус на кли-
енте — не декларатив-
ный, а реальный. Тот 
бизнес, который дей-
ствительно понима-
ет своего клиента, уме-
ет считать экономику и 
быстро адаптировать-
ся, будет чувствовать се-
бя устойчивее. В итоге 
залог успеха в 2026 го-
ду — это сочетание дис-
циплины, адаптивности 
и управленческой зрело-
сти. Это год, когда выи-
грывают не самые гром-
кие, а самые системные.

Основатель продюсерско-
го агентства «Морошка» 
при тестировании новых 
практик рекомендует от-
талкиваться от существу-
ющих на рынке ограниче-
ний, поскольку именно из 
них может родиться не-
что новое.
 
«В ограничениях иногда 
рождаются самые лучшие 
проекты, поэтому здесь 
нужно просто анализиро-
вать то, что вы умеете де-
лать и что хочется создать. 
Тем не менее я бы совето-
вала не отодвигать в дол-
гий ящик старые страте-
гии, которые до сих пор 
работают, но и не прене-
брегать новыми, которые 
могут позволить не про-
сто удержаться на рынке, 
но и развиться»,— заклю-
чила Мария Нагдалян.

Дарья Коробская, 
Анастасия Талызина
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В целом запуск производства на 
Юге России выгоден компаниям, 
которые имеют экспортный 
потенциал с фокусом на новую 
портовую инфраструктуру и 
на меры целевой поддержки 
(ОЭЗ, промпарки и т. п.). 
Также в отдельных ситуациях 
для компаний могут быть 
целесообразны и более выгодные 
условия по трудовым ресурсам, 
аренде и климату.

Дмитрий Кнатько: 
«В 2026 году приоритет — операционная 
устойчивость и контроль финансов»
Малый и средний биз-
нес (МСБ) балансирует 
на грани кризиса и но-
вых перспектив: пока не-
которые компании стал-
киваются с нехваткой ре-
сурсов, другие осваивают 
международные рынки 
и выходят в новые сег-
менты экономики. До-
цент Высшей школы биз-
неса НИУ ВШЭ, руково-
дитель образовательной 
программы «Управле-
ние бизнесом» Дмитрий 
Кнатько рассказал «Дело-
вой газете.Юг», какой се-
рьезный вызов ожидает 
МСБ в 2026 году, как ми-
нимизировать финансо-
вые риски и оптимизиро-
вать процессы, повысив 
доходы без потери каче-
ства продукции и услуг.

— Ряд аналитиков 
сходится во мнении, 
что первый квартал 
2026 года станет се-
рьезным испытанием 
для малого и среднего 
бизнеса: масштабная 
налоговая реформа 
потребует существен-
ного пересмотра биз-
нес-моделей, включая 
оптимизацию затрат. 
Одновременно речь 
идет об ожидаемом 
росте цен как способе 
компенсировать уве-
личившуюся налого-
вую нагрузку и сни-
жении покупательной 
способности населе-
ния. По вашему мне-
нию, какие именно 

тренды окажут наи-
большее влияние на 
малый бизнес в 2026 
году? И какие направ-
ления МСБ окажутся 
особенно уязвимыми?
— Мне ка жется , что 
главный удар по мало-
му бизнесу — это двой-
ное давление на маржу 
и ликвидность. Повыше-
ние НДС до 22% и отме-
на льгот по страховым 
взносам одновремен-
но сокращают прибыль-
ность и создают риски 
кассовых разрывов, осо-
бенно для компаний на 
УСН, для которых теперь 
возни к первый опыт 
авансирования НДС.
Сложности могут возни-
кать у компаний в низ-
комаржинальных сек-
торах с высокой долей 
фонда оплаты труда, в т. 
ч. малая розница, персо-
нальные услуги — сало-
ны, кружки, ремонт, не-
большие риелторские и 
консалтинговые компа-

нии, которым потребует-
ся существенная адапта-
ция бизнес-моделей.
Бремя может распреде-
литься неравномерно: по-
купатели столкнутся с ро-
стом цен, особенно в услу-
гах — вплоть до 5–10%, 
владельцы бизнеса — 
со снижением прибыли, 
а работники — с возмож-
ными заморозками зар-
плат и сокращениями.

— Сегодня многие 
специалисты утвер-
ждают, что экономи-
ческие условия за-
ставляют бизнес ак-
тивно пересматривать 
управленческие стра-
тегии. Какие сцена-
рии управления биз-
несом, на ваш взгляд, 
полу чат наиболь -
шую популярность в 
2026 году? Что кон-
кретно предпринять 
МСБ, чтобы удержать 
клиентов и сохранить 
коллектив в сложив-
шейся экономической 
обстановке?
— В 2026 году приоритет 
— операционная устой-
чивость и жесткий кон-
троль финансов. Я ре-
комендую провести де-
тальный аудит затрат, 
сформировать резерв на 
3–6 месяцев работы и 
подготовить сценарные 
планы на случай паде-
ния выручки, например, 
на 10%, 30% и 50%, с зара-
нее прописанными ме-
рами оптимизации.

Удержание существу-
ющи х к лиен тов сей-
час становится важнее 
агрессивного маркетин-
га: при росте стоимости 
рекламы ставка делает-
ся на качество продукта 
и сервис, а не на погоню 

за новой аудиторией.
В части внутренней ра-
боты критична прозрач-
ная коммуникация с ко-
мандой. В сложившихся 
непростых условиях це-
лесообразно открыто об-
суждать финансовое по-
ложение и планы, это 
может повысить доверие 
и командный дух в кри-
зис. Поддержать устой-
чивость также могут по-
мочь цифровые инстру-
менты — облачные сер-
висы, автоматизация ру-
тины и элементы ИИ, 
которые позволяют по-
вышать эффективность 
без расширения штата.

— Считаете ли вы це-
лесообразным для 
МСБ сделать основ-
ной упор на макси-
мальное внедрение 
нейротехнологий в 
свою деятельность в 
2026 году? Какой эф-
фект может дать ин-
теграция нейросетей 
в бизнес-процессы?
— Внедрение машинно-
го обучения, а также ге-
неративного искусствен-
ного интеллекта для ма-
лого бизнеса абсолютно 
целесообразно как ин-
струмент компенсации 
роста издержек. Уже поч-
ти половина российских 
малых предпринимате-
лей признает пользу ИИ, 
а каждая третья компа-
ния применяла его на 
практике в 2024 году.

Интеграция может да-
вать ощутимый эффект: 
от ускорения операций, 
например, в задачах ге-
нерации контента, ана-
лиза данных, подбора 
персонала до сокраще-
ния издержек и повы-
шения производитель-

ности за счет автомати-
зации. Например, гене-
ративный ИИ помогает 
маркетологам создавать 
рек ламу быст рее че-
ловека, HR-отделам — 
отсматривать и оцени-
вать резюме, а анали-
тикам — мгновенно по-
лучать сводки по про-
дажам из загруженных 
документов.

Однако важен и раци-
ональный подход: вне-
дрять ИИ стоит только 
там, где он реально дает 
отдачу, например, в ти-
повых процессах и в ра-
боте с большими объ-
емами информации. В 
2026 году нейротехно-
логии могут быть кон-
курентным преимуще-
ством для тех, кто уме-
ет правильно ими поль-
зоваться.

— Несмотря на суще-
ствующие проблемы, 
какие секторы эконо-
мики могут получить 
дополнительный сти-
мул к росту в 2026 го-
ду? Помимо традици-
онных агропромыш-
ленного комплекса 
и санаторно-курорт-
ного дела, какие еще 
направления могут 
стать перспективны-
ми для Южного феде-
рального округа?
— Мне кажется, что сто-
ит ожидать продолже-
ния роста импортозаме-
щающих производств, в 
частности, для товаров 
первой необходимости, 
пищевой переработки. 
Еще стоит отметить пер-
спективы высокотехно-
логичного сектора, в т. ч. 
IT-компаний, с учетом 
темпов их роста в Ро-
стовской области.

Фото предоставлено 
пресс-службой НИУ ВШЭ
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Фото предоставлено пресс-службой НИУ ВШЭ

Сложности могут 
возникать у компаний в 
низкомаржинальных секторах 
с высокой долей фонда оплаты 
труда, в т. ч. малая розница, 
персональные услуги — салоны, 
кружки, ремонт, небольшие 
риелторские и консалтинговые 
компании, которым потребуется 
существенная адаптация 
бизнес-моделей.

Стоит ожидать 
продолжения роста 
импортозамещающих 
производств, в 
частности, для 
товаров первой 
необходимости, 
пищевой 
переработки. Еще 
стоит отметить 
перспективы 
высокотехнологичного 
сектора, в т. ч. 
IT-компаний, с учетом 
темпов их роста в 
Ростовской области.

ности за счет автомати-
зации. Например, гене-
ративный ИИ помогает 
маркетологам создавать 
рек ламу быст рее че-
ловека, HR-отделам — 
отсматривать и оцени-
вать резюме, а анали-
тикам — мгновенно по-
лучать сводки по про-
дажам из загруженных 
документов.

Однако важен и раци-
ональный подход: вне-
дрять ИИ стоит только 
там, где он реально дает 
отдачу, например, в ти-
повых процессах и в ра-
боте с большими объ-
емами информации. В 
2026 году нейротехно-
логии могут быть кон-
курентным преимуще-
ством для тех, кто уме-
ет правильно ими поль-
зоваться.

— Несмотря на суще-
ствующие проблемы, 
какие секторы эконо-
мики могут получить 
дополнительный сти-
мул к росту в 2026 го-
ду? Помимо традици-
онных агропромыш-
ленного комплекса 
и санаторно-курорт-
ного дела, какие еще 
направления могут 
стать перспективны-
ми для Южного феде-
рального округа?
— Мне кажется, что сто-
ит ожидать продолже-
ния роста импортозаме-
щающих производств, в 
частности, для товаров 
первой необходимости, 
пищевой переработки. 
Еще стоит отметить пер-
спективы высокотехно-
логичного сектора, в т. ч. 
IT-компаний, с учетом 
темпов их роста в Ро-
стовской области.

— Новый закон о 
платформенной эко-
номике, принятый в 
2025 году, вступит в 
силу осенью 2026 го-
да. Какие кардиналь-
ные изменения по-
влечет принятие этого 
документа для рын-
ка цифровых плат-
форм и услуг, а также 
для субъектов малого 
и среднего предпри-
нимательства? Чего 
ожидать участникам 
рынка?
— После вступления в 
силу закона о платфор-
менной экономике 1 ок-
тября 2026 года, рабо-
та маркетплейсов ста-
нет более упорядочен-
ной. Для платформ и 
маркетплейсов вводят-
ся единые требования, 
в т. ч. включающие обя-
зательные проверки сел-
леров по ЕГРЮЛ/ЕГРИП, 
контроль за маркиров-
кой товаров, запрет на 
одностороннее измене-
ние условий без преду-
преждения за 45 дней, 
а также система досу-
дебного урегулирования 
споров. Все это МСП — 
участникам платфор-
менной экономики по-
зволит получить более 
понятные и предсказуе-
мые условия работы.

В части конфликтных 
ситуаций, о которых ра-
нее можно было регу-
лярно читать в прес-
се, теперь площадки не 
смогут навязывать уча-
стие в скидках или сни-
жать цену за счет про-
давца без согласия. Но-
вая модель требует до-
ведения всех изменений 
до участников заблаго-
временно. Однако и от 
участников потребуется 
строгое соблюдение тре-
бований: предоставле-
ние полных данных, сер-
тификатов и документов, 
иначе доступ к площад-
ке будет закрыт.

В результате на рын-
ке должны повысить-
ся прозрачность и дове-
рие у клиентов к плат-
формам, что для ряда 
игроков МСП может вы-
ступить положитель-
ным стимулом для вы-
хода на маркетплейсы. 
При этом конкуренция в 
онлайн-сегменте может 
только усилиться, так 
как части малых про-
давцов для удержания 
своих позиций придется 
увеличивать затраты на 
логистику, продвижение 
и аналитику.

— Как глобальные 
процессы отразят-
ся на внешней торгов-
ле российских компа-
ний в 2026 году? Целе-
сообразно ли среднему 
и малому бизнесу пла-
нировать экспорт про-
дукции или же выгод-
нее развивать внутрен-
ний рынок сбыта?

— На мой взгляд, с уче-
том прогнозируемых со-
кращений темпов ро-
ста мировой торговли 
экспорт в дружествен-
ные страны, например, 
в направлении Азии или 
Ближнего Востока, це-
лесообразно развивать 
только в том случае, ес-
ли у компании есть по-
нятна я ниша , конку-
рентный продукт и на-
дежный партнер. В иде-
але — если еще и госу-
дарство поддерживает 
подобные экспортные 
проекты.

Для всех остальных МСП 
внутренний рынок более 
целесообразен, особенно 
в тех зонах, где экономи-
ка нуждается в импорто-
замещении. В эпоху гло-
бальной турбулентно-
сти удерживать фокус на 
местном спросе кажет-
ся проще и безопаснее. 
В существующих усло-
виях стратегия «сначала 
дом, потом мир» оправ-
дана. Сегодняшний вы-

зов — отладить процес-
сы, а уже потом, с усиле-
нием экономики и сни-
жением внешних рисков, 
выходить на экспорт.

— Будет ли экономи-
чески выгоден пред-
приятиям, планиру-
ющим международ-
ную торговлю, пере-
нос производств на 
Юг России для сокра-
щения транспортных 
расходов благода-
ря близости морских 
торговых путей? Ка-
кие в целом плюсы и 
минусы запуска биз-
неса на Юге вы сейчас 
видите?

— В целом запуск про-
изводства на Юге Рос-
сии выгоден компани-
ям, которые имеют экс-
портный потенциал с 
фокусом на новую пор-
товую инфраструктуру 
и на меры целевой под-
держки (ОЭЗ, промпарки 
и т. п.). Также в отдель-
ных ситуациях для ком-

паний могут быть целе-
сообразны и более вы-
годные усло вия по тру-
довым ресурсам, арен-
де и климату. Однако 
для этого каждой компа-
нии следует оценить не 
только инвестиционный 
вызов, крайне трудный 
для подъема в этом го-
ду, но и вопрос безопас-
ности инфраструктуры, 
а также кадровый вызов, 
особенно для высокотех-
нологичных компаний.

— Высокие ставки 
Центрального банка, 
ограниченные воз-
можности торговли с 
зарубежьем, усиление 
налогового контроля 
могут отпугнуть на-
чинающих бизнесме-
нов. Что нужно обяза-
тельно учитывать на-
чинающим предпри-
нимателям в совре-
менных рыночных 
условиях? Какие биз-
нес-идеи имеют наи-
большие шансы на 
успех, а какие проек-
ты однозначно приве-
дут к неудаче?

— Сегодня к лючевой 
спрос на простые и праг-
матичные идеи с бы-
строй окупаемостью за 
1–2 года. Я бы особо об-
ращал внимание на те 
проекты, которые помо-
гают решать насущные 
и острые боли потреби-
телей или бизнеса без 
огромных ресурсов.

На по т ре би т е л ьс ком 
рынке, на мой взгляд, 
наиболее привлекатель-
ными могут быть те ни-
ши, которые ориентиро-
ваны на товары повсе-

дневного спроса и на 
услу ги, позволяющие по-
требителям экономить. 
На B2B рынке это им-
портозамещение, а так-
же сервисы, направлен-
ные на повышение эф-
фективности процессов 
бизнеса, например, через 
автоматизацию или вне-
дрение генеративного 
ИИ, или удобные финан-
совые аутсорсинговые 
решения для МСП, кото-
рые столкнулись с «но-
выми» для них учетны-
ми и фискальными опе-
рациями.

А вот масштабные про-
екты, требующие длин-
ных сроков реализации 
и окупаемости, значи-
тельного кредитования 
и ориентированные не 
на решение острых про-
блем, пока лучше отло-
жить. В нынешних усло-
виях фокус смещается 
на самые эффективные 
проекты с очень силь-
ным пониманием болей 
клиента, гибким под-
ходом в управлении и 
жестким контролем за 
затратами.

Беседовала 
Александра Пустельга



6 НЕДВИЖИМОСТЬ
№ 01 27/01/2026 • www.dg–yug.ru • «Деловая газета.Юг»

И
зо

бр
аж

ен
ие

 с
ге

не
ри

ро
ва

но
 И

И

НЕДВИЖИМЫЙ 
БАЛАНС
Изменения в программе «Семейной ипотеки» в 2026 году, 
по прогнозам экспертов, снизят доступность жилья 
для некоторых категорий граждан, однако ситуацию 
может сгладить возможное снижение ключевой ставки и 
последующее оживление рынка.
Девелоперы поделились 
прогнозами на 2026 год от-
носительно рынка недви-
жимости, дали советы по 
выбору ипотечной кварти-
ры, которая сможет прине-
сти доход, и назвали самые 
перспективные направле-
ния для вложений с целью 
прироста капитала.
 
БАЛАНС СТАВКИ 
И ЛЬГОТ
Льготные программы 
по-прежнему обеспечи-
вают основной объем 
ипотечного кредитования: 
только за декабрь 2025 го-
да банки предоставили 
161 тыс. кредитов на покуп-
ку жилья на 808 млрд ру-
блей, из которых 114 тыс. 
кредитов на 661 млрд ру-
блей было оформлено с ис-
пользованием господдерж-
ки. В частности, на «Се-
мейную ипотеку» при-
шлось 104 тыс. кредитов на 
605 млрд рублей, сообщает 
дом.рф.

«”Семейная ипотека” — са-
мая распространенная 
программа господдерж-
ки. В ноябре доля выдачи 
семейной ипотеки состав-
ляла 72,4% от общего объ-
ема выдач в целом по Рос-
сии, в Краснодарском крае 
она еще больше и составля-
ет 84,7%»,— рассказала ком-
мерческий директор ГК 
«Самсон» Екатерина Паха-
луева.

В то же время с 1 февра-
ля 2026 года условия про-
граммы «Семейная ипо-
тека» изменятся, отмечает 
заместитель генерально-
го директора по развитию 
ООО «ВКБ-Новостройки» 
Марина Караулова.

Теперь одна ипотека бу-
дет положена на семью, 
а не на человека, как ранее, 
также это повлечет запрет 
«донорских» схем. Вку-
пе с дифференцированной 
ставкой, по мнению экспер-
та, это предсказуемо может 
привести к снижению объ-
ема продаж квартир. Тем 
не менее ситуацию может 
выровнять прогнозируе-
мое снижение ключевой 
ставки.

«Ожидаемое снижение 
ключевой ставки, а так-
же программы субсиди-
рования со стороны бан-

ков и застройщиков сдела-
ют базовую ипотеку более 
доступной для широкой 
ауди тории потенциальных 
клиентов»,— отметила она.

В случае если ключевая 
ставка продолжит сни-
жаться в 2026 году вслед 
за II полугодием 2025 го-
да, застройщики прогно-
зируют оживление рын-
ка, несмотря на ужесточе-
ние требований к льготной 
ипотеке. По словам Ма-
рины Карауловой, основ-
ными драйверами станут 
спецпредложения и скид-
ки от застройщиков, а так-
же совместные программы 
с банками с субсидирован-
ной ставкой, что может от-
разиться на росте инвести-
ционной активности.

«Снижение ключевой став-
ки, на наш взгляд, пози-
тивно скажется на инте-
ресе инвесторов вклады-
вать средства в недвижи-
мость, ведь недвижимость 
всегда была одним из наи-
более надежных и высоко-
ликвидных вариантов вло-
жений»,— отметила заме-
ститель генерального ди-
ректора по развитию ООО 
«ВКБ-Новостройки».

Постепенное снижение 
ключевой ставки ЦБ при-
ведет к уменьшению до-
ходности депозитов, что за-
пустит поиск альтернатив-
ных инструментов сохра-
нения капитала, отмеча-
ет коммерческий директор 
PARADE Development Тама-
ра Коломийцева.
Она добавила, что уже в IV 
квартале 2025 года девело-

перы зафиксировали рост 
объема сделок без привле-
чения ипотечного креди-
тования, что может свиде-
тельствовать о формиро-
вании тенденции перерас-
пределения части капита-
ла в недвижимость.

ИПОТЕКА ПОД СДАЧУ
Со снижением ключевой 
ставки растет привлека-
тельность недвижимости 
как инвестиционного акти-
ва. В целях инвестиций, по 
мнению заместителя ге-
нерального директора по 
развитию ООО «ВКБ-Но-
востройки» Марины Кара-
уловой, лучше выбирать 
квартиры с ремонтом от 
застройщика, чтобы не те-
рять время на отделку.

Коммерческий директор 
ГК «Самсон» Екатерина Па-
халуева при выборе квар-
тиры рекомендует обра-
тить внимание на лока-
цию, где еще не наблюда-
ется затоваренность. При 
этом, если проект находит-
ся на стадии строитель-
ства, важно изучать на-
дежность застройщика и 
его портфель уже реали-
зованных объектов, чтобы 
убедиться, что вероятность 
недостроя минимальна.

Руководитель по разви-
тию активов AVA Group Ев-
гений Панасенко отметил, 
что перспективными сег-
ментами девелопмента 
сейчас являются Москва и 
Санкт-Петербург — с точ-
ки зрения ликвидности и 
сохранения капитала, ре-
гиональные центры — 
по доходности от арен-

ды, курортные зоны чер-
номорского побережья — 
по потенциалу роста выше 
инфляции, доходности от 
аренды.

При выборе типа лота, 
по словам Екатерины Па-
халуевой, стоит обратить 
внимание и на то, какое 
жилье чаще всего берут в 
аренду.

«Например, у моря очень 
ликвидными будут сту-
дии, а в небольшом горо-
де, где жилье в основном 
арендуют для прожива-
ния, необходимо рассма-
тривать как минимум од-
нокомнатную, причем за-
ранее можно изучить, ка-
кие типы представлены на 
рынке, каких типов квар-
тир не хватает и на какие 
есть спрос»,— сказала она.
По словам Марины Кара-
уловой, стоит учесть тот 
фактор, что апартаменты 
при прочих равных пока-
зывают в среднем боль-
шую доходность, сталки-
ваются с меньшей конку-
ренцией на рынке и более 
удобны для инвестора с 
точки зрения управления 
при условии, что процесс 
на себя берет управляю-
щая компания.

САМООКУПАЕМОСТЬ
Чтобы рассчитать окупае-
мость лота, коммерческий 
директор ГК «Самсон» Ека-
терина Пахалуева реко-
мендует поделить затра-
ченную на приобретение 
сумму на годовой доход, 
из которого предваритель-
но нужно вычесть все со-
путствующие расходы. 

Например, если квартира 
стоит 10 млн рублей, а до-
ход от аренды в месяц со-
ставляет 50 тыс. рублей 
чистыми за вычетом всех 
расходов, то окупаемость 
составит 16,7 лет. Чтобы 
оплачивать ипотеку за 
счет аренды, важно, чтобы 
ежемесячный платеж был 
меньше или равен сумме 
чистого ежемесячного до-
хода от сдачи квартиры.
«Например, при приоб-
ретении квартиры стои-
мостью 10 млн рублей на 
30 лет с первоначальным 
взносом 20% по льготной 
ставке 6% ежемесячный 
платеж составит 48 тыс. 
руб. Если данную кварти-

ру можно будет сдавать в 
аренду от 48 тыс. рублей 
и более, то квартира будет 
окупать саму себя»,— ска-
зала она.

Помимо этого, на срок оку-
паемости может повли-
ять рост стоимости недви-
жимости после ее покуп-
ки. Например, в отдель-
ных проектах и сегментах 
курортные лоты в Сочи в 
2020–2022 годах демон-
стрировали рост стоимо-
сти до 3,5–5 раз, отмечает 
коммерческий директор 
PARADE Development Тама-
ра Коломийцева.

Инвестору рост стоимо-
сти квадратного метра по-
зволяет сохранить капи-
тал и компенсировать ин-
фляционные процессы, 
а арендный доход — по-
лучить маржинальность, 
отмечает руководитель 
по развитию активов AVA 
Group Евгений Панасенко.
«Доходность долгосрочной 
аренды в среднем состав-
ляет около 5–7% годовых, 
что ниже ставок по депо-
зитам, которые, по консен-
сус-прогнозам ряда ана-
литиков, к концу 2026 го-
да снизятся до 12–13%. В то 
же время краткосрочная 
аренда может обеспечи-
вать потенциальную до-
ходность на уровне до 25–
45% в отдельных проектах 
при благоприятной обста-
новке»,— сказал он.

КОГДА 
И КАК ПОКУПАТЬ?
Вероятность того, что в бли-
жайшее время будут разра-
ботаны новые льготные 
программы финансирова-
ния покупки жилья для 
всех крайне низка, отмеча-
ет заместитель генерально-
го директора по развитию 
ООО «ВКБ-Новостройки» 
Марина Караулова, из-за че-
го лучшим временем для 
покупки недвижимости яв-
ляется настоящий момент.
Руководитель по разви-
тию активов AVA Group Ев-
гений Панасенко добавил, 
что перенос стартов продаж 
новых проектов на 2027–
2028 годы приведет к вы-
мыванию остатков ликвид-
ных лотов, формируя дефи-
цит предложения и созда-
вая предпосылки для ново-
го витка роста цен.

В связи с ужесточением ус-
ловий выдачи ипотек от 
банков Марина Караулова 
рекомендует выбирать на-
дежного застройщика и об-
ращаться к профессиона-
лам за советами.
«Не старайтесь сами ис-
кать выгодные условия фи-
нансирования, обратитесь 
к профессионалам. Ипотеч-
ные брокеры в отделах про-
даж помогут не только по-
добрать лучшие для каждой 
семьи условия, но и быстро 
одобрить заявку на ипоте-
ку»,— подчеркнула эксперт.

Александра Пустельга

КАК ЗАРАБОТАТЬ НА КВАРТИРЕ В ИПОТЕКУ

(советы заместителя генерального директора по разви-
тию ООО «ВКБ-Новостройки» Марины Карауловой)

1. Размер аренды должен быть не меньше разме-
ра ежемесячного платежа по ипотеке. В этом слу-
чае арендатор погасит вашу ипотеку, а вам квартира 
обойдется по цене первоначального взноса.

2. При соблюдении логики, изложенной в п. 1, не нуж-
но тратить время на то, чтобы собрать как можно 
больший первоначальный взнос для покупки квар-
тиры. Главное — купить жилье как можно быстрее, 
уложившись в описанную выше схему.

3. Важно подобрать максимально низкую ипотечную 
ставку для своей социальной категории. Сейчас наи-
более низкие ставки по льготным программам — «Се-
мейной» и IT-ипотеке. Поэтому, если еще есть неис-
пользованная льгота по «Семейной» или IT ипотеке, 
возможно, стоит поторопиться ею воспользоваться.

ЛЬГОТЫ ДЛЯ СЕМЕЙ
Как рассказала Светла-
на Лесникова, с 2026 года 
многодетные семьи с тре-
мя и более детьми полу-
чили право на налоговый 
вычет по имуществу, пока 
старшему ребенку не ис-
полнится 18 лет или 23 го-
да, если он учится очно.
 
Согласно новым прави-
лам, для квартир или 
комнат таких семей на-
логовая база сокращает-
ся на стоимость 5 кв. м за 
каждого ребенка, а для до-
ма — на 7 кв. м. ФНС по-
ясняет, что платить на-
лог нужно будет только за 
оставшуюся площадь.
Кроме того, для расчета 
земельного налога из пло-
щади участка автоматиче-
ски вычитается 600 кв. м. 
Эти льготы применяются 
для каждого родителя, но 
только к одному объекту 
каждого типа, например, 
одной квартире. Все рас-
четы будут указаны в уве-
домлении, которое придет 
от ФНС.

Защищенная недвижимость
Продажи полисов страхования жилой недвижимости на Юге в 2025 году увеличились в результате 
участившихся атак беспилотных летательных аппаратов. Спрос на страхование имущества от 
последствия падения беспилотников в регионах Юга за год вырос в среднем в 10 раз.
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КОГДА 
И КАК ПОКУПАТЬ?
Вероятность того, что в бли-
жайшее время будут разра-
ботаны новые льготные 
программы финансирова-
ния покупки жилья для 
всех крайне низка, отмеча-
ет заместитель генерально-
го директора по развитию 
ООО «ВКБ-Новостройки» 
Марина Караулова, из-за че-
го лучшим временем для 
покупки недвижимости яв-
ляется настоящий момент.
Руководитель по разви-
тию активов AVA Group Ев-
гений Панасенко добавил, 
что перенос стартов продаж 
новых проектов на 2027–
2028 годы приведет к вы-
мыванию остатков ликвид-
ных лотов, формируя дефи-
цит предложения и созда-
вая предпосылки для ново-
го витка роста цен.

В связи с ужесточением ус-
ловий выдачи ипотек от 
банков Марина Караулова 
рекомендует выбирать на-
дежного застройщика и об-
ращаться к профессиона-
лам за советами.
«Не старайтесь сами ис-
кать выгодные условия фи-
нансирования, обратитесь 
к профессионалам. Ипотеч-
ные брокеры в отделах про-
даж помогут не только по-
добрать лучшие для каждой 
семьи условия, но и быстро 
одобрить заявку на ипоте-
ку»,— подчеркнула эксперт.

Александра Пустельга

Бетонная ставка
Ряд поправок в Налоговый кодекс РФ, затрагивающих вопросы налогообложения недвижимости, вступил в силу с 1 января 2026 года. В частности, 
расширено право на применение налоговых вычетов по налогу на имущество: его получат семьи с тремя и более детьми, пока старшему ребенку 
не исполнится 18 лет. Директор агентства недвижимости «Этажи» в Краснодаре Светлана Лесникова рассказала, какие еще изменения в сфере 
налогообложения недвижимости вступили в силу с начала года.

ЛЬГОТЫ ДЛЯ СЕМЕЙ
Как рассказала Светла-
на Лесникова, с 2026 года 
многодетные семьи с тре-
мя и более детьми полу-
чили право на налоговый 
вычет по имуществу, пока 
старшему ребенку не ис-
полнится 18 лет или 23 го-
да, если он учится очно.
 
Согласно новым прави-
лам, для квартир или 
комнат таких семей на-
логовая база сокращает-
ся на стоимость 5 кв. м за 
каждого ребенка, а для до-
ма — на 7 кв. м. ФНС по-
ясняет, что платить на-
лог нужно будет только за 
оставшуюся площадь.
Кроме того, для расчета 
земельного налога из пло-
щади участка автоматиче-
ски вычитается 600 кв. м. 
Эти льготы применяются 
для каждого родителя, но 
только к одному объекту 
каждого типа, например, 
одной квартире. Все рас-
четы будут указаны в уве-
домлении, которое придет 
от ФНС.

НАЛОГ 
ДЛЯ НОВОСТРОЕК
С 2026 года для дорогих 
квартир в новостройках 
отменили повышенный 
налог на имущество. Если 
у человека в собственно-
сти находится квартира в 
недостроенном доме сто-
имостью более 300 млн 
рублей, к ней переста-
нет применяться ставка в 
2,5%. Вместо нее будет ис-
пользоваться обычная по-
ниженная ставка, как для 
любого другого жилья.

Директор агентства не-
движимости «Этажи» до-
бавила, что объекты не-
завершенного строитель-
ства, например, крупные 
жилые комплексы, теперь 
так же облагаются налогом 
по сниженной ставке, что 
упрощает условия для ин-
весторов и застройщиков.
 
СНИЖЕНИЕ ЛИМИТА 
ПО ПАТЕНТУ
Одним из изменений нало-
говой реформы в 2026 году 
стало ужесточение усло-

вий для предпринимате-
лей на патентной системе, 
которые, в частности, сда-
ют жилье в аренду. Этот 
льготный режим сохра-
нится, но максимальный 
допустимый годовой до-
ход снизился до 20 млн ру-
блей в 2026 году. К 2028 го-
ду снижение составит до 
10 млн рублей, что может 
отразиться на арендаторах.

НАЛОГ, ВЛАДЕНИЕ 
И УВЕДОМЛЕНИЯ
Согласно действующим 
правилам, чтобы не пла-
тить налог с дохода от 
продажи жилья, нужно 
владеть им минималь-
ный срок: обычно пять 
лет, а в отдельных случа-
ях — три года. Эти усло-
вия остаются, но с 2026 го-
да срок владения считает-

ся только как непрерыв-
ный. Эта поправка носит 
уточняющий характер.
 
Помимо этого, налого-
вые уведомления теперь 
станут приходить авто-
матически через портал 
госуслуг.
 
«С 1 августа 2026 года это 
доступно всем, кто за-
регистрирован в ЕСИА. 
Для компаний упрощает-
ся расчет транспортного 
и имущественного нало-
гов по кадастру: с 2027 го-
да этим будут заниматься 
сами налоговые органы 
без необходимости пода-
чи уведомлений от орга-
низаций»,— сказала Свет-
лана Лесникова.

Также, как сказала экс-
перт, единые недвижи-
мые комплексы теперь 
могут включать в реги-
ональные перечни тор-
гово-офисной недвижи-
мости, где налог рассчи-
тывается по кадастровой 
стоимости. Срок форми-

рования таких списков 
продлен до 1 марта.

ИНОАГЕНТЫ
По словам директора 
агентства недвижимо-
сти «Этажи» в Краснода-
ре, с 2026 года иностран-
цы со статусом иноагента 
обязаны платить НДФЛ 
при продаже недвижимо-
сти, даже если этот статус 
был у них всего один день 
в году. При этом наследо-
вание недвижимости не 
облагается НДФЛ незави-
симо от статуса.
«Все эти меры — это шаг к 
формированию более ком-
фортной и социально ори-
ентированной налоговой 
среды, что способствует 
укреплению доверия меж-
ду государством и обще-
ством. Мы, как участни-
ки рынка недвижимости, 
приветствуем эти изме-
нения и готовы помогать 
нашим клиентам адапти-
роваться к новым услови-
ям»,—заключила Светла-
на Лесникова.

Дарья Коробская

Защищенная недвижимость
Продажи полисов страхования жилой недвижимости на Юге в 2025 году увеличились в результате 
участившихся атак беспилотных летательных аппаратов. Спрос на страхование имущества от 
последствия падения беспилотников в регионах Юга за год вырос в среднем в 10 раз.
Жители Ростовской обла-
сти и Краснодарского края 
страхуют как частные до-
ма, так и квартиры в мно-
гоэтажках. Страховые ком-
пании рассказали «Дело-
вой газете.Юг», сколько сто-
ит страховой полис от по-
следствий падения БПЛА и 
на какую сумму можно рас-
считывать при наступле-
нии страхового случая.

КАКИЕ СЛУЧАИ 
СТРАХУЮТ
По данным газеты «Ком-
мерсантъ», в 2025 году 
объем российского рынка 
страхования от атак беспи-
лотных летательных ап-
паратов значительно уве-
личился и составил 25–
40 млрд рублей. Основной 
прирост обеспечили дого-
воры страхования имуще-
ства, включающие соответ-
ствующий риск. Эксперты 
отмечают, что сейчас око-
ло четверти всех договоров 
страхования физическо-
го имущества заключает-
ся с учетом риска падения 
беспилотников, хотя ранее 
подобную защиту запра-
шивали крайне редко. 
По информации издания 
«Ведомости Юг», рост со-
ставил от 15% до 100%, ва-
рьируясь в зависимости от 

типа страхового продукта 
и временного интервала. 
При этом эксперты счита-
ют, что увеличение интере-
са к страховым продуктам 
обусловлено не только ро-
стом самих рисков, но и об-
щим повышением финан-
совой грамотности.
В компании «АльфаСтра-
хование» число страховых 
полисов от последствий 
падения беспилотников на 
объекты недвижимости в 
декабре 2025 года выросло 
в 10 раз по сравнению с де-
кабрем 2024 года.
В компании отметили, что 
компенсация выплачива-
ется в случае, если паде-

ние беспилотника или ра-
кеты будет квалифициро-
вано как ущерб в результа-
те «военных действий» и/
или террористический акт.
«СОГАЗ» предлагает част-
ным лицам комплексные 
решения для страхования 
домов, квартир, таунхаусов 
и апартаментов, а также 
находящегося в них иму-
щества. По желанию в до-
говор можно включить оп-
цию покрытия рисков воз-
действия БПЛА. Выплаты 
по таким событиям произ-
водятся в пределах страхо-
вой суммы в соответствии 
с условиями конкретного 
договора. Согласно анали-

тике компании, более 20% 
полисов страхования иму-
щества физических лиц с 
индивидуальным расче-
том продается с риском 
БПЛА.
В «Россгосстрахе» застра-
ховать дом или квартиру 
от последствий падения 
БПЛА можно по классиче-
ским продуктам для стра-
хования имущества физи-
ческих лиц, в которые уже 
давно включен риск паде-
ния летательных аппара-
тов, в том числе непилоти-
руемых, наряду с пожара-
ми, стихийными бедстви-
ями, заливами и т. п.
Тем же, кто пока не готов 
страховать свое имуще-
ство по полному пакету, 
страховые компании пред-
лагают и коробочные про-
дукты, включающие толь-
ко один риск — падение на 
застрахованный объект ле-
тательных аппаратов или 
их частей, обломков, гру-
зов, в том числе в результа-
те террористического акта.
Как правило, застраховать 
можно конструктивные 
элементы, внутреннюю от-
делку дома или квартиры, 
а также имущество внутри. 
Также можно включить 
в покрытие строения на 
участке: гараж, баню и т. п.

БОЛЬШАЯ ЧАСТЬ 
ПОЛИСОВ — ЧАСТНЫЕ 
ДОМА
Жители Юга в основном 
страхуют частные дома, 
а не квартиры. Так, в ком-
пании «АльфаСтрахование» 
доля страхования частных 
домов занимает 54%, а до-
ля страхования многоэтаж-
ных строений — 46%.
Аналогичную тенденцию 
отмечают и в «Росгосстра-
хе» как по Ростовской обла-
сти, так и по Краснодарско-
му краю.

«В Ростовской области, со-
гласно анализу, защита от 
дронов у владельцев жи-
лья востребована. В то же 
время мы отмечаем, что 
у собственников частных 
домов спрос практиче-
ски вдвое выше, чем у соб-
ственников жилья в мно-
гоквартирных домах»,— 
отмечают в «Росгосстрахе».
В Краснодарском крае, как 
показало исследование, со-
отношение числа страхо-
ваний частных домовла-
дений к многоквартирным 
домам составляет 70/30: 
традиционно жители част-
ных домов чаще задумыва-
ются о страховании свое-
го имущества, чем жители 
многоэтажек.

ЦЕНА ЗАЩИТЫ
В среднем стоимость стра-
ховой защиты от послед-
ствий падения БПЛА по 
строениям составляет от 
700 рублей до 5 тыс. рублей, 
по квартирам — от 1 тыс. 
до 15 тыс. рублей. Соглас-
но исследованиям «Росгос-
страха», средняя стоимость 
такого полиса составляет 
1–2,5 тыс. рублей.

В 2025 году было несколь-
ко прецедентов, которые 
потребовали выплаты ком-
пенсаций. Так, с января по 
июнь 2025 года «Росгос-
страх» урегулировал по 
стране порядка 200 стра-
ховых случаев, связанных 
с ущербом для жилья по-
сле падения беспилотни-
ков или их обломков.
В прошлом году в филиа-
ле «Росгосстраха» по Крас-
нодарскому краю было за-
регистрировано более 
20 страховых событий, свя-
занных с последствиями 
падения БПЛА, по резуль-
татам которых клиенты 
компании получили стра-
ховое возмещение. Макси-
мальная выплата состави-
ла 250 тыс. рублей.

Анастасия Талызина
Информационный 

обзор редакции
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Изображение сгенерировано ИИ

Премиальная 
медицина и чекапы
Стремление к персонифи-
кации и клиентоориенти-
рованности меняет рынок 
медицинских услуг, ста-
вя на первое место не по-
токовую работу, а уровень 
сервиса, вовлеченность в 
индивидуальный случай 
и коммуникацию с па-
циентом. Представители 
сферы здравоохранения 
Юга рассказали, почему в 
2026 году вырастет спрос 
на премиальное лечение, 
какие узкие специалисты 
будут наиболее популяр-
ны среди разных возраст-
ных групп и что учесть 
пациентам при прохожде-
нии чекапа.

НЕ УСЛУГА, А КОМ-
ПЛЕКСНЫЙ ПОДХОД
В 2026 году, по мнению 
медиков, будет усиливать-
ся спрос сразу на несколь-
ко направлений, в чис-
ле которых — премиаль-
ные медицинские услуги. 
По словам исполнитель-
ного директора клиники 
«Евромед» Анастасии Су-
лим, это будет обусловле-
но обращениями пациен-
тов, которые ранее прохо-
дили лечение за границей.
 
«Среди перспективных 
направлений можно вы-
делить стоматологию, 
косметологию, женское 
здоровье и пластическую 
хирургию. В медицине бу-
дет активно развиваться 
цифровизация, а акцент 
сместится с лечения на 
профилактику и улучше-
ние качества жизни. Кли-
енты будут ожидать от 
медицинских учрежде-
ний персонализирован-
ного подхода и удобства, 
включая быстрый доступ 
к данным и качественную 
коммуникацию»,— сказа-
ла она.
 
Также продолжится раз-
витие цифровых техно-
логий, таких как телеме-
дицина и AI-диагности-
ка, которые сделают ме-
дицинскую помощь более 
доступной и эффектив-
ной, отмечает исполни-
тельный директор кли-
ники «Евромед». В част-
ности, для некоторых ви-
дов диагностики теперь 
используют искусствен-
ный интеллект, который 
анализирует одновремен-
но разные медицинские 
данные, что позволяет об-
рабатывать большие объ-
емы информации, такие 
как медицинские изобра-
жения (рентген, КТ, МРТ), 
лабораторные анализы и 
клинические данные.
Помимо этого, прогнози-
руют повышенный спрос 

на услуги эндокриноло-
гии, кардиологии, гастро-
энтерологии, сомнологии 
и реабилитации, отмеча-
ет врач-терапевт, онколог 
клиники «РЖД-Медици-
на» (г. Краснодар) Артем 
Бурдило.
Тенденцию к росту де-
монстрируют и услуги 
по комплексному подхо-
ду к послеоперационному 
восстановлению, а также 
к восстановлению после 
травм, добавила управ-
ляющая клиникой совре-
менной хирургии «Здра-
ва» Мария Мостовая.
 
В целом, как отметил гла-
ва группы медицинских 
компаний CL Феликс Гам-
заев, в условиях сберега-
тельных настроений кли-
енты становятся более раз-
борчивыми. Спрос остает-
ся высоким на базовые и 
наиболее востребованные 
медицинские услуги, и на 
Юге это коррелирует с об-
щероссийской статистикой. 
Наибольший спрос наблю-
дается на анализы, высоко-
технологичную диагности-
ку, терапию, гинекологию и 
хирургию.
 «Уверен, что в 2026 го-
ду вырастет спрос не на 
отдельные медицинские 
процедуры и сервисы, а на 
комплексные долгосроч-
ные программы сопрово-
ждения здоровья, где че-
капы являются лишь пер-
вым диагностическим 
шагом, а не самоцелью. 
Лидировать будут клини-
ки, которые смогут пред-
ложить целостную, техно-
логичную и человекоори-
ентированную модель ме-
дицинских возможностей 
для пациента, построен-
ную на доверии и дока-
зательной превенции»,— 
сказал Феликс Гамзаев.

ПРЕВЕНТИВНАЯ 
МЕДИЦИНА
Параллельно с усилени-
ем ожиданий в отноше-
нии сервиса, развитием 
ИИ и популяризацией уз-
ких специалистов в меди-
цинской сфере усилива-
ется тренд на превентив-
ную медицину. Пациенты 
становятся более инфор-
мированными, начинают 
интересоваться не только 
лечением заболеваний, но 
и их предупреждением, 
качеством жизни и здо-
ровым старением, отме-
чает врач-терапевт, онко-
лог клиники «РЖД-Меди-
цина» (г. Краснодар) Артем 
Бурдило.
 
«Во многом это связано 
с доступностью диагно-
стики, развитием цифро-
вых сервисов и тем, что 
хронические заболева-
ния все чаще выявляют-
ся у людей трудоспособ-
ного возраста. Современ-
ный пациент стремится 
понимать, что происхо-
дит с его организмом, и 
иметь инструменты для 
контроля. По этому пре-

вентивная медицина и 
чекапы — не временный 
тренд, а устойчивое на-
правление, которое будет 
укрепляться и в 2026 го-
ду, и далее»,— сказал 
врач-терапевт, онколог 
клиники «РЖД-Медици-
на» (г. Краснодар).
 
Глава группы медицин-
ских компаний CL Фе-
ликс Гамзаев отметил, 
что тренд на превентив-
ную медицину не просто 
продолжится, а станет до-
минирующей парадиг-
мой, это подтверждается 
и глобально, и на государ-
ственном уровне в России.

«Пациенты все чаще при-
ходят не с острой болью, 
а с запросом на сохране-
ние здоровья и активно-
го долголетия. Это фунда-
ментальный тренд, и ме-
дицинский бизнес, ориен-
тированный на будущее, 
должен его возглавить. 
Люди больше не хотят 
ждать, пока болезнь про-
явится; они стремят-
ся управлять здоровьем 
и предупреждать риски. 

Это переход от медици-
ны “ремонта” к медицине 
“инвестиций” в качество 
жизни, а новейшие тех-
нологии становятся глав-
ными союзниками этого 
подхода»,— сказал Феликс 
Гамзаев.
 
КОМПЛЕКСНЫЙ 
СКРИНИНГ
На фоне популярности 
превентивной медицины 
специалисты наблюда-
ют рост интереса к чека-
пам — комплексным об-
следованиям для оцен-
ки состояния организ-
ма. Чекапы стоит прохо-
дить практически всем 
группам населения, счи-
тает врач-терапевт, онко-
лог клиники «РЖД-Меди-
цина» (г. Краснодар) Артем 
Бурдило, особенно людям 
с высоким уровнем стрес-
са, плотным графиком ра-
боты, минимальной фи-
зической активностью и 
наследственной предрас-
положенностью к сердеч-
но-сосудистым, эндокрин-
ным и онкологическим 
заболеваниям.
 
«Отдельного внимания 
заслуживает спрос на пер-
сонализированные про-
филактические програм-
мы, позволяющие оцени-
вать риски с учетом гене-
тики, образа жизни, уров-
ня стресса и питания. 
Пациенты хотят получать 
не просто результаты ана-
лизов, а понятные реко-
мендации: что изменить, 
как скорректировать пи-
тание или нагрузку, ка-
кие обследования прой-
ти повторно и с какой пе-
риодичностью нужно это 
делать»,— отметил Артем 
Бурдило.
 
По словам Феликса Гам-
заева, в 2025 году спрос 
на чекапы с точной диа-
гностикой вырос в 2 раза, 
особенно среди молоде-
жи, предпринимателей и 

спортсменов. Регулярный 
мониторинг позволяет за-
фиксировать базовые по-
казатели здоровья и от-
слеживать их динамику.

Чекапы полезны в лю-
бом возрасте, но особенно 
важны после 40 лет, ког-
да начинают выявлять-
ся или обостряться хро-
нические заболевания, от-
мечает исполнительный 
директор клиники «Евро-
мед» Анастасия Сулим. 
По ее словам, в этом воз-
расте актуальны исследо-
вания на онкологические 
риски, сосудистые заболе-
вания и диабет.

Артем Бурдило добавил, 
что после 40 лет также 
важно проверять функции 
почек и печени, гормо-
нальные панели, прово-
дить гастроэнтерологиче-
ские обследования, а так-
же тесты на остеопороз.

«Для женщин после 40 
обязательными являются 
маммография и УЗИ мо-
лочных желез, для муж-
чин — диагностика состо-
яния простаты»,— доба-
вил врач-терапевт, онко-
лог клиники «РЖД-Меди-
цина» (г. Краснодар).

Как отметила управляю-
щая клиникой современ-
ной хирургии «Здрава» 
Мария Мостовая, в чек апе 
главное — персональный 
подход.
«Один и тот же комплекс 
не подойдет для пациен-
тов, ведущих совершен-
но разный образ жизни. 
Поэтому мы рекоменду-
ем вначале посетить те-
рапевта, который подбе-
рет именно тот комплекс 
исследований, который 
будет актуален и позво-
лит избежать лишних 
трат»,— заключила Ма-
рия Мостовая. 

Дарья Коробская

Новые горизонты 
семеноводства
В условиях западных 
санкций стоимость ино-
странных семян сель-
скохозяйственных куль-
тур на российском рынке 
еще в 2024 году выросла 
на 20–30%, сообщают «Ве-
домости». И этот рост не 
останавливается. Южные 
фермеры, как и фермеры 
по всей стране, были вы-
нуждены увеличивать 
свои бюджеты на закуп-
ку семян и удобрений. От-
ветом на этот вызов стала 
работа отечественных се-
лекционеров по выведе-
нию новых гибридов се-
мян у нас в стране. 

«ПОЛУЧАЕМ 
НОВЫЕ СЕМЕНА»
Среди отечественных се-
лекционеров, занимаю-
щихся выведением но-
вых гибридов семян,— 
научно-исследователь-
ский центр «Новые тех-
нологии» в Краснодаре. 
Благодаря поддержке 
банка «Центр-инвест» 
генеральный директор 
Игорь Попов смог гра-
мотно выстроить техно-
логический процесс и 
получить семена подсо-
лнечника, которые да-
ют максимальное коли-
чество масла. Банк пред-
ложил привлекательную 
ставку по кредиту, проя-
вил персональный под-
ход и продемонстриро-
вал искреннюю заинте-
ресованность в успехе 
бизнеса своего клиента.

«История нашей компа-
нии — это путь непре-
рывного развития и со-
вершенствования техно-
логии семеноводства ги-
бридного подсолнечника. 
Стремление превзойти 
свои лучшие результа-
ты на практике являет-
ся для нас главной дви-
жущей силой. Принимая 
вызовы современного 
рынка, мы продолжаем 
воплощать в реальность 
передовые достижения 
и смелые проекты»,— 
поделился собственник 
компании.

Главное направление 
дея тельности — актив-
ное внедрение передовых 
агротехнологий возделы-
вания подсолнечника с 
использованием эффек-
тивных послевсходовых 
гербицидов. Современные 
методики позволяют на-
дежно защитить посадки 
от сорняков и обеспечить 
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Реклама

История нашей 
компании — это путь 
непрерывного развития 
и совершенствования 
технологии 
семеноводства 
гибридного 
подсолнечника.
Стремление превзойти 
свои лучшие результаты 
на практике является 
для нас главной 
движущей силой.

В компании внедрена 
система послеуборочной 
подработки семян на 
основе применения 
высокоэффективной 
технологии очистки и 
калибровки, что позволяет 
на треть увеличить 
урожайность гибридов.

Изображение сгенерировано ИИ

спортсменов. Регулярный 
мониторинг позволяет за-
фиксировать базовые по-
казатели здоровья и от-
слеживать их динамику.

Чекапы полезны в лю-
бом возрасте, но особенно 
важны после 40 лет, ког-
да начинают выявлять-
ся или обостряться хро-
нические заболевания, от-
мечает исполнительный 
директор клиники «Евро-
мед» Анастасия Сулим. 
По ее словам, в этом воз-
расте актуальны исследо-
вания на онкологические 
риски, сосудистые заболе-
вания и диабет.

Артем Бурдило добавил, 
что после 40 лет также 
важно проверять функции 
почек и печени, гормо-
нальные панели, прово-
дить гастроэнтерологиче-
ские обследования, а так-
же тесты на остеопороз.

«Для женщин после 40 
обязательными являются 
маммография и УЗИ мо-
лочных желез, для муж-
чин — диагностика состо-
яния простаты»,— доба-
вил врач-терапевт, онко-
лог клиники «РЖД-Меди-
цина» (г. Краснодар).

Как отметила управляю-
щая клиникой современ-
ной хирургии «Здрава» 
Мария Мостовая, в чек апе 
главное — персональный 
подход.
«Один и тот же комплекс 
не подойдет для пациен-
тов, ведущих совершен-
но разный образ жизни. 
Поэтому мы рекоменду-
ем вначале посетить те-
рапевта, который подбе-
рет именно тот комплекс 
исследований, который 
будет актуален и позво-
лит избежать лишних 
трат»,— заключила Ма-
рия Мостовая. 

Дарья Коробская

Новые горизонты 
семеноводства
Как кубанский предприниматель создал научно-исследовательский комплекс  
по разработке урожайных гибридов подсолнечника
В условиях западных 
санкций стоимость ино-
странных семян сель-
скохозяйственных куль-
тур на российском рынке 
еще в 2024 году выросла 
на 20–30%, сообщают «Ве-
домости». И этот рост не 
останавливается. Южные 
фермеры, как и фермеры 
по всей стране, были вы-
нуждены увеличивать 
свои бюджеты на закуп-
ку семян и удобрений. От-
ветом на этот вызов стала 
работа отечественных се-
лекционеров по выведе-
нию новых гибридов се-
мян у нас в стране. 

«ПОЛУЧАЕМ 
НОВЫЕ СЕМЕНА»
Среди отечественных се-
лекционеров, занимаю-
щихся выведением но-
вых гибридов семян,— 
научно-исследователь-
ский центр «Новые тех-
нологии» в Краснодаре. 
Благодаря поддержке 
банка «Центр-инвест» 
генеральный директор 
Игорь Попов смог гра-
мотно выстроить техно-
логический процесс и 
получить семена подсо-
лнечника, которые да-
ют максимальное коли-
чество масла. Банк пред-
ложил привлекательную 
ставку по кредиту, проя-
вил персональный под-
ход и продемонстриро-
вал искреннюю заинте-
ресованность в успехе 
бизнеса своего клиента.

«История нашей компа-
нии — это путь непре-
рывного развития и со-
вершенствования техно-
логии семеноводства ги-
бридного подсолнечника. 
Стремление превзойти 
свои лучшие результа-
ты на практике являет-
ся для нас главной дви-
жущей силой. Принимая 
вызовы современного 
рынка, мы продолжаем 
воплощать в реальность 
передовые достижения 
и смелые проекты»,— 
поделился собственник 
компании.

Главное направление 
дея тельности — актив-
ное внедрение передовых 
агротехнологий возделы-
вания подсолнечника с 
использованием эффек-
тивных послевсходовых 
гербицидов. Современные 
методики позволяют на-
дежно защитить посадки 
от сорняков и обеспечить 

стабильные высокие уро-
жаи подсолнечника в лю-
бом регионе. 

«Объединяя лучшие се-
лекционные достижения, 
прогрессивные техноло-
гии возделывания и под-
работку семенного мате-
риала на линии с интел-
лектуальной системой 
управления, мы произво-
дим семена с высокими 
показателями посевных 
кондиций. Выпускаемая 
продукция ориентирована 
на самого взыскательно-
го потребителя. Благодар-
ность от клиентов с высо-
ким профессиональным 
уровнем является для нас 
самой высокой оценкой 
признания результатов 
нашего труда»,— расска-
зал Игорь Попов.

ВНИМАНИЕ 
К КАЖДОМУ ЭТАПУ
Производственный цикл 
создания гибридного под-
солнечника организован 
как единый технологи-
ческий процесс, каждое 
звено которого находит-
ся под строгим контролем 
системы качества.

Наиболее трудоемкой, от-
ветственной технологи-
ческой операцией для ра-
ботников компании явля-
ется уборка подсолнечни-
ка, признается Игорь По-
пов. При выращивании 
подсолнечника с исполь-
зованием промышленных 
технологий применение 
сельхозтехники — обяза-
тельное условие уборки 
урожая с минимальными 
потерями. 

«К прямым потерям при-
водят несрезанные кор-
зинки, срезанные и не по-
павшие в жатку, перезрев-
шие корзинки, теряющие 
семена при уборке. Сни-
зить количественные по-
казатели прямых потерь 
можно за счет примене-
ния специальной высоко-
технологичной уборочной 
техники, жаток для под-
солнечника»,— отмечает 
гендиректор предприятия.

Убирают урожай подсо-
лнечника универсаль-
ными зерноуборочными 
комбайнами. Применение 
техники этого типа пред-
усматривает использова-
ние специальных прицеп-
ных приспособлений, жа-
ток, разработанных и из-
готовленных для меха-
низации процесса уборки 
этих растений.

Калибровка и очистка се-
мян — не менее ответ-
ственные этапы, ведь од-
ной из ключевых задач 
компании является полу-
чение высокопродуктив-

ных семян с наивысши-
ми качественными пока-
зателями. 

В компании внедрена си-
стема послеуборочной 
подработки семян на ос-
нове применения высо-
коэффективной техноло-
гии очистки и калибров-
ки, что позволяет на треть 
увеличить урожайность 
гибридов. Суть заключа-
ется в применении «мяг-
ких» режимов работы обо-
рудования, не травмирую-
щих семена. 

«Весь процесс послеубо-
рочной подработки се-
мян разделен на четыре 
основных этапа: первич-
ная приемка, сушка, ка-
либровка, обработка и фа-
совка. Линия калибров-
ки представлена уни-
кальными машинами, по-
зволяющими в режиме 

реального времени авто-
матически производить 
подстройку работы обо-
рудования без участия 
оператора»,— рассказыва-
ет главный технолог се-
менного завода Денис 
Стрельцов.

Как рассказал директор 
семенного завода Эдуард 
Остапенко, качество ка-
ждой выпускаемой пар-
тии подтверждено серти-
фикатами соответствия, 
дополнительно проводит-
ся контроль всхожести 
семян с каждой рабочей 
смены. «Известный факт, 
что при длительном хра-
нении всхожесть обрабо-
танных семян снижается, 
поэтому наши семена об-
рабатываются незадолго 
до начала посевной, непо-
средственно перед отгруз-
кой покупателю»,— доба-
вил директор завода.

ПРЕИМУЩЕСТВА 
СОБСТВЕННОГО 
ПРОИЗВОДСТВА
Среди главных преиму-
ществ собственного про-
изводства семян Игорь 
Попов называет качество 
семян, инновационные 
технологии, собственный 
завод, экспертный состав 
команды, сертифициро-
ванную продукцию, за-
щиту семян и инноваци-
онные технологии произ-
водства.

«Мы обладаем хорошо от-
лаженной системой се-
меноводства гибридно-
го подсолнечника. Компа-
ния была создана в 1990 го-
ду. За прошедшие годы мы 
наработали технологии 
производства и послеубо-
рочной подготовки семян. 
У нас собственный семен-
ной завод. Уникальная ли-
ния калибровки и оптиче-
ской сортировки выпуска-
ет только качественные се-
мена. Все наши технологии 
разрабатываются при уча-
стии ведущих экспертов 
отрасли. Вся выпускаемая 
продукция проходит про-
верку контроля качества с 
соблюдением норм россий-
ского законодательства»,— 
заключил генеральный 
директор научно-исследо-
вательского центра «Новые 
технологии».

ПАО КБ «Центр-инвест» — региональный банк для 
предпринимателей и частных клиентов. Реализует 
бизнес-модель устойчивого банка на основе эффек-
тивного управления рисками и долгосрочных довери-
тельных и взаимовыгодных отношений с клиентами.
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Предприятия, которые 
были направлены 
на средний чек не 
более 1,5 тыс. рублей, 
не представляли 
интересную концепцию, 
будут испытывать очень 
большие проблемы в 
наполняемости, потому 
что потребители будут 
ориентированы на 
экономию денег.

Изображение сгенерировано ИИ

Выживут только 
сильные концепции
Число посетителей ресторанов в 
2026 году, по мнению участников 
рынка, неизбежно сократится 
вследствие изменений в поведении 
потребителей, одновременно 
затраты заведений увеличатся 
из-за инфляции и налоговых 
нововведений. Дополнительным 
фактором станет усиление 
конкуренции со стороны сегмента 
готовой еды в ретейле.
Рестораторы и эксперты 
в сфере хореки рассказа-
ли «Деловой газете.Юг», 
какие тренды будут вли-
ять на рынок общепита в 
2026 году, что спасет юж-
ные рестораны от закры-
тия и какие подходы по-
зволять заведениям со-
хранить посетителей.
 
РОСТ «ЗАТРАТКИ» 
И СНИЖЕНИЕ МАРЖИ
Тенденции в ресторанном 
бизнесе для всех круп-
ных городов России еди-
ны, считает сооснователь 
заведений «ОнегинДача», 
Le Bisrto, «Лондон Паб» 
и «Гаврош» Роман Пан-
ченко. Одним из главных 
трендов ресторанной сфе-
ры 2026 года эксперт на-
зывает продолжающееся 
повышение цен на сырье. 
При этом маржа рестора-
торов резко снижается, 
поскольку «они не могут 
бесконечно увеличивать 
цены на блюда в меню».

«В связи с этим большин-
ство индивидуальных 
предпринимателей, рабо-
тавших на патенте с не-
большой маржинально-
стью или около нуля, в 
условиях планов россий-
ского правительства по 
увеличению налогового 
бремени предпо чли за-
крывать свои предпри-
ятия, дабы не растить 
убытки и не брать на себя 
дополнительную финан-
совую нагрузку»,— отме-
тил ресторатор.

С ним согласен и прези-
дент группы компаний 
Mozart House, президент 
Восточно-Европейской ас-
социации сомелье и экс-
пертов Александр Вин-
ник, который прогнозиру-
ет закрытие в текущем го-
ду небольших несетевых 
заведений из-за экономи-
ческой ситуации как в от-
расли, так и в стране.

«Работая не один год, 
я видел много громких 
открытий и немало за-
крытий. Все проверяет-
ся временем. За 17 лет ра-
боты не закрыли ни один 
из наших ресторанных 
проектов»,— резюмирует 
Александр Винник.

По мнению генерально-
го директора московско-
го ресторанного альянса 
White Rabbit Family (WRF) 
Артема Павленко, в суще-
ствующей макроэкономи-
ческой ситуации 2026 год 
вряд ли принесет ста-
бильность ресторанному 
рынку.

«Затраты растут, а выруч-
ка падает. Я думаю, что в 
ближайшие два года если 
и будут открываться про-
екты, то большие и силь-
ные. А все маленькие за-
ведения будут работать 
примерно по той же схе-
ме, которая сейчас в Ев-
ропе,— самозанятость: 
шеф-повар открывает ма-
ленький ресторанчик на 
30–50 посадок и зараба-
тывает столько же, сколь-
ко он мог бы зарабатывать 
в качестве повара в боль-
шом ресторане. Тренд не 
очень позитивный, поэто-
му я прогнозирую волну 
закрытий в 2026 году»,— 
отмечает Артем Павленко.
 
«ОБЕЛЕНИЕ» 
ОБЩЕПИТА
Среди основных тенден-
ций ресторанного рынка – 
«отбеливание индустрии». 
По словам Артема Пав-
ленко, ранее многие пред-
приниматели скрывали 
часть доходов, но теперь 
все чаще «выходят из те-
ни». Он прогнозирует, что 
через 2–3 года все россий-
ские рестораторы полно-
стью «обелятся».

С ним согласна руково-
дитель Escape Consult 
Group, основатель Клуба 
«HoReCa & Ирина Благо-
вещенская» и вице-прези-
дент Федерации рестора-
торов и отельеров России 
по экономике, финансам 
и инвестициям в инду-
стрии гостеприимства 
Ирина Благовещенская. 
Она считает, что выживут 
лишь заведения, адапти-
рующиеся к изменениям 
в законодательстве и кор-
ректно выбравшие форму 
ведения бизнеса.

«Выживут те заведения, 
которые будут корректно 
моделировать свою нало-
говую нагрузку, изучать 

всевозможные льготы, 
применять их и не за-
ниматься незаконными 
действиями — дробле-
нием бизнеса, перевода-
ми небольших заведений 
общепита на другие ИП 
и т. д. У государства есть 
планы по “обелению” 
экономики, многие по-
следние налоговые изме-
нения направлены имен-
но на выравнивание кон-
курентности среди до-
бросовестного бизнеса и 
предотвращение дробле-
ния. Также сейчас вла-
сти рассматривают воз-
можность скорректиро-
вать правила по предо-
ставлению льгот по НДС 
в лучшую для бизнеса 
сторону. Нужно все это 
учитывать при формиро-
вании своей бизнес-мо-
дели. Она должна быть 
эффективна, но при этом 
в рамках правового по-
ля», — подчеркнула Ири-
на Благовещенская.

По ее словам, в последние 
годы в рамках проекта 
Федеральной налоговой 
службы «Общественное 
питание» было проведе-
но много проверок, кото-
рые нередко завершались 
штрафами и доначисле-
ниями налогов.

СНИЖЕНИЕ СПРОСА 
И УВЕЛИЧЕНИЕ 
ТРЕБОВАНИЙ
Однако самый значимый 
тренд, отмечает Роман 
Панченко, — это сниже-
ние покупательской спо-
собности среднего класса 
россиян.
 
«Это те люди, которые в 
совокупности зарабаты-
вают на семью от 150 до 
350 тыс. рублей в месяц. 
Они будут на всем эконо-
мить. И поэтому те пред-
приятия, которые бы-
ли направлены на сред-
ний чек не более 1,5 тыс. 
рублей, не представляли 
интересную концепцию, 
будут испытывать очень 
большие проблемы в на-
полняемости, потому что 
потребители будут ори-
ентированы на экономию 
денег»,— прогнозирует 
Роман Панченко.
 
Александр Винник на-
строен более оптимистич-
но. По его мнению, люди 
полностью не откажутся 
от походов в рестораны, 
другой вопрос — как ча-
сто они будут это делать.
 
«За последние годы пове-
дение потребителей се-
рьезно изменилось: время 

вне дома, в кафе или ре-
сторане — часть сложив-
шихся привычек. Другое 
дело, как часто они будут 
это делать и сколько де-
нег будут тратить. На про-
тяжении более 17 лет ра-
боты в ресторанной сфе-
ре я вижу, что у наших го-
стей развит вкус, они це-
нят качество и эстетику 
блюд. Приходя в ресто-
ран, они хотят, чтобы их 
удивили»,— считает Алек-
сандр Винник.

КОНКУРЕНЦИЯ 
С ГОТОВОЙ ЕДОЙ
Ландшафт пищевой инду-
стрии кардинально изме-
нила эпоха пандемии: те, 
кто раньше игнорировал 
доставку, теперь охотно 
прибегают к онлайн-сер-
висам для заказа еды и 
продуктовых товаров. 
Тренд продолжает разви-
тие, теперь все чаще блю-
да заказывают для корпо-
ративных мероприятий, 
торжеств и специальных 
событий.

Так, спрос на готовую еду 
в торговых сетях Х5 на 
Юге в 2025 году вырос на 
35%. К 2028 году Х5 плани-
рует увеличить долю он-
лайн в продажах готовой 
еды до 20%.

В магазинах «Магнит» 
больших форматов — су-
пермаркетах и суперсто-
рах — в Ростовской обла-
сти и Краснодарском крае 
на долю кулинарии соб-
ственного производства 
в категории готовой еды 
приходится около 93% 
продаж. Чтобы усилить 
предложение в сегмен-
те упакованных готовых 
блюд, «Магнит» плани-
рует построить в Красно-
даре первую собственную 
фабрику-кухню. 

Кроме того, большие 
представители ретей-
ла открывают кафетерии 
в торговых залах, чтобы 

привлечь в магазины до-
полнительных посетите-
лей, в том числе более мо-
лодое поколение.

Готовая еда, которая не 
носит в себе ничего, кро-
ме функционала, сегод-
ня составляет серьезную 
конкуренцию таким круп-
ным сетевым заведени-
ям, как «Питькофе» в Ро-
стове-на-Дону, «Сицилия» 
или «Осака», отмечает Ро-
ман Панченко.

Конкуренцию со сторо-
ны сегмента готовой еды 
в ретейле ощутил владе-
лец ростовского вегетари-
анского ресторана «Дядя 
Фрэнк» Сергей Курапов.

«Мы перестали продавать 
сочники, слойки и хлеб, 
потому что у крупных 
игроков они намного де-
шевле. Теперь мы готовим 
то, что они не умеют»,— 
поделился собственник 
ресторана.

ВЫИГРЫВАЕТ ИДЕЯ
По мнению Романа Пан-
ченко, негативные тен-
денции заставят уйти с 
рынка слабых игроков, 
оставив лишь наиболее 
профессиональных участ-
ников.
 
«Если заведение со слабой 
концепцией и находится в 
неподходящем месте, ес-
ли у него уже до этого бы-
ли финансовые пробле-
мы, то оно быстро закро-
ется. Это общий тренд — 
нет разницы между Югом 
и остальной Россией. Си-
туация в ресторанном 
бизнесе — как и в любом 
другом бизнесе одинако-
вая: зарабатывает всегда 
более подготовленный. 
Никаких историй о том, 
что “наступил 2026-й — 
и стало все плохо”, нет. 
Если есть твердый, каче-
ственный продукт, то он 
будет работать»,— ком-
ментирует эксперт.

По мнению Александра 
Винника, 2026 год в це-
лом не сулит успеха но-
вым премиальным ресто-
ранным проектам.
«Часто заведения откры-
вают под влиянием мо-
ды, но они не выдержива-
ют испытание временем. 
Гости приходят туда в от-
вет на хорошее маркетин-
говое предложение, ин-
тересные фишки, но ча-
сто это разовая история. Я 
знаю, что в новом году не-
сколько заведений не от-
крылись, прекратив свое 
существование, и еще не-
которые готовятся к за-
крытию. Необычный ин-
терьер является одним из 
ключевых факторов, из-за 
которых люди посещают 
новые модные заведения. 
Но всякая новизна со вре-
менем приедается, а вкус, 
уют и отношение ценны 
всегда»,— поделился мне-
нием Александр Винник.

Анастасия Талызина

Быстро и ярко 
В первой половине 2026 го-
да у россиян будет как ми-
нимум четыре повода от-
правиться в краткосроч-
ные путешествия: три дня 
выходных в феврале, три 
дня — в марте, три дня — 
в мае и три дня — в июне. 
Открытие в 2025 году по-
сле трехлетнего простоя 
аэропортов Геленджика и 
Краснодара предоставляет 
туристам возможность бы-
стро добраться до побере-
жья Черного моря. Экспер-
ты в сфере туризма и пред-
ставители отелей расска-
зали «Деловой газете.Юг», 
почему для коротких поез-
док чаще выбирают преми-
альные отели и какие воз-
можности предоставляет 
такой отдых.

КУДА ПОЕХАТЬ 
НА 2–3 ДНЯ
В 2025 году стало осо-
бенно заметно, что люди 
устали планировать от-
дых как проект: считать 
дни, закладывать риски, 
думать, что будет, если 
погода подведет или пла-
ны пойдут не так. Все ча-
ще гости выбирают корот-
кие поездки: на два, три, 
максимум пять дней. Уик-
енд, мини-отпуск, пауза 
между рабочими неделя-
ми — формат, который по-
зволяет выдохнуть и не 
усложнять себе жизнь.
Для коротких туристиче-
ских поездок в межсезо-
нье россияне традицион-
но выбирают горы и море, 
отмечает директор по раз-
витию туристической ком-
пании «Судаков Трэвел» 
Сергей Новиков. На чер-
номорском побережье в 
2025 году произошли из-
менения: снижение спроса 
на Анапу, рост на поездки 
в Крым и Азовское побере-
жье — в Ейск, Таганрог и 
Бердянск.
«Туристы стали выбирать 
многокомпонентные ту-
ры с включением культур-
ной и гастрономической 
программы. В 2026 го-
ду направления останут-
ся прежними, а вот про-
граммы станут шире»,— 
прогнозирует Сергей Но-
виков.

По словам президента от-
еля «Аквамарин» (Севасто-
поль) Ивана Лобача, по ито-
гам 2025 года Крым при-
нял 7,4 млн туристов, что 
на 1,1 млн человек боль-
ше, чем в 2024 году. Для 
части гостей Севастопо-
ля поездка в этот город — 
альтернатива классиче-
скому пляжному отдыху, 
поскольку здесь много “не-
сезонных” сценариев: му-
зеи, Херсонес, Балаклава, 
Фиолент, винные и гастро-
маршруты, прогулки.
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Мы видим, что гости сегодня 
едут не за километрами и не за 
количеством дней. Им важно, 
чтобы отдых сложился. Чтобы 
за короткое время получилось 
перезагрузиться и не думать 
о бытовых мелочах. Отсюда и 
главный критерий выбора — 
предсказуемость.

Изображение сгенерировано ИИ

привлечь в магазины до-
полнительных посетите-
лей, в том числе более мо-
лодое поколение.

Готовая еда, которая не 
носит в себе ничего, кро-
ме функционала, сегод-
ня составляет серьезную 
конкуренцию таким круп-
ным сетевым заведени-
ям, как «Питькофе» в Ро-
стове-на-Дону, «Сицилия» 
или «Осака», отмечает Ро-
ман Панченко.

Конкуренцию со сторо-
ны сегмента готовой еды 
в ретейле ощутил владе-
лец ростовского вегетари-
анского ресторана «Дядя 
Фрэнк» Сергей Курапов.

«Мы перестали продавать 
сочники, слойки и хлеб, 
потому что у крупных 
игроков они намного де-
шевле. Теперь мы готовим 
то, что они не умеют»,— 
поделился собственник 
ресторана.

ВЫИГРЫВАЕТ ИДЕЯ
По мнению Романа Пан-
ченко, негативные тен-
денции заставят уйти с 
рынка слабых игроков, 
оставив лишь наиболее 
профессиональных участ-
ников.
 
«Если заведение со слабой 
концепцией и находится в 
неподходящем месте, ес-
ли у него уже до этого бы-
ли финансовые пробле-
мы, то оно быстро закро-
ется. Это общий тренд — 
нет разницы между Югом 
и остальной Россией. Си-
туация в ресторанном 
бизнесе — как и в любом 
другом бизнесе одинако-
вая: зарабатывает всегда 
более подготовленный. 
Никаких историй о том, 
что “наступил 2026-й — 
и стало все плохо”, нет. 
Если есть твердый, каче-
ственный продукт, то он 
будет работать»,— ком-
ментирует эксперт.

По мнению Александра 
Винника, 2026 год в це-
лом не сулит успеха но-
вым премиальным ресто-
ранным проектам.
«Часто заведения откры-
вают под влиянием мо-
ды, но они не выдержива-
ют испытание временем. 
Гости приходят туда в от-
вет на хорошее маркетин-
говое предложение, ин-
тересные фишки, но ча-
сто это разовая история. Я 
знаю, что в новом году не-
сколько заведений не от-
крылись, прекратив свое 
существование, и еще не-
которые готовятся к за-
крытию. Необычный ин-
терьер является одним из 
ключевых факторов, из-за 
которых люди посещают 
новые модные заведения. 
Но всякая новизна со вре-
менем приедается, а вкус, 
уют и отношение ценны 
всегда»,— поделился мне-
нием Александр Винник.

Анастасия Талызина

Быстро и ярко 
Почему растет спрос на короткие поездки на Юг в межсезонье
В первой половине 2026 го-
да у россиян будет как ми-
нимум четыре повода от-
правиться в краткосроч-
ные путешествия: три дня 
выходных в феврале, три 
дня — в марте, три дня — 
в мае и три дня — в июне. 
Открытие в 2025 году по-
сле трехлетнего простоя 
аэропортов Геленджика и 
Краснодара предоставляет 
туристам возможность бы-
стро добраться до побере-
жья Черного моря. Экспер-
ты в сфере туризма и пред-
ставители отелей расска-
зали «Деловой газете.Юг», 
почему для коротких поез-
док чаще выбирают преми-
альные отели и какие воз-
можности предоставляет 
такой отдых.

КУДА ПОЕХАТЬ 
НА 2–3 ДНЯ
В 2025 году стало осо-
бенно заметно, что люди 
устали планировать от-
дых как проект: считать 
дни, закладывать риски, 
думать, что будет, если 
погода подведет или пла-
ны пойдут не так. Все ча-
ще гости выбирают корот-
кие поездки: на два, три, 
максимум пять дней. Уик-
енд, мини-отпуск, пауза 
между рабочими неделя-
ми — формат, который по-
зволяет выдохнуть и не 
усложнять себе жизнь.
Для коротких туристиче-
ских поездок в межсезо-
нье россияне традицион-
но выбирают горы и море, 
отмечает директор по раз-
витию туристической ком-
пании «Судаков Трэвел» 
Сергей Новиков. На чер-
номорском побережье в 
2025 году произошли из-
менения: снижение спроса 
на Анапу, рост на поездки 
в Крым и Азовское побере-
жье — в Ейск, Таганрог и 
Бердянск.
«Туристы стали выбирать 
многокомпонентные ту-
ры с включением культур-
ной и гастрономической 
программы. В 2026 го-
ду направления останут-
ся прежними, а вот про-
граммы станут шире»,— 
прогнозирует Сергей Но-
виков.

По словам президента от-
еля «Аквамарин» (Севасто-
поль) Ивана Лобача, по ито-
гам 2025 года Крым при-
нял 7,4 млн туристов, что 
на 1,1 млн человек боль-
ше, чем в 2024 году. Для 
части гостей Севастопо-
ля поездка в этот город — 
альтернатива классиче-
скому пляжному отдыху, 
поскольку здесь много “не-
сезонных” сценариев: му-
зеи, Херсонес, Балаклава, 
Фиолент, винные и гастро-
маршруты, прогулки.

«Мы видим, что гости се-
годня едут не за кило-
метрами и не за количе-
ством дней. Им важно, 
чтобы отдых сложился. 
Чтобы за короткое время 
получилось перезагру-
зиться и не думать о бы-
товых мелочах. Отсюда и 
главный критерий выбо-
ра — предсказуемость. Го-
стям важно заранее пони-
мать, как именно они про-
ведут эти несколько дней, 
будет ли комфортно, где 
расслабиться и чем за-
нять детей. В выигрыше 
оказываются курортные 
форматы, где весь сцена-
рий уже собран и не зави-
сит от сезона или капри-
зов погоды»,— отметил 
Иван Лобач.

НЕ СТОИТ ЖДАТЬ 
ПРАЗДНИКОВ
Праздники праздника-
ми, но выходные никто 
не отменял. Поэтому ви-
це-президент ассоциации 
«Альянс туристических 
агентств» и генеральный 
директор сети туристи-
ческих агентств «Розо-
вый слон» Алексан Мкрт-
чян советует не привязы-
вать свою краткосрочную 

туристическую поездку 
к праздникам, поскольку 
обычно отели и авиаком-
пании повышают цены на 
свои услуги в эти дни. 
«Сейчас на февральские 
и мартовские праздники 
все горнолыжные курор-
ты повысят цены в два 
раза на все: и на ски-пас-
сы, и на отели. Авиаком-
пании тоже значительно 
повысят цены»,— объяс-
нил эксперт.
По его словам, обычно 
туристы при выборе на-

правления путешествия 
смотрят на цену. Так, ес-
ли проживание в четы-
рехзвездочном отеле в Фе-
одосии в Крыму с трехра-
зовым питанием стоит 
10 тыс. рублей за сутки, 
а в Сочи — 20 тыс. рублей, 
то люди поедут в Феодо-
сию, а не в Сочи. Поэтому 
в 2025 году прирост посе-
щений по Сочи составил 
5%, а по Крыму — 25%. 

ВЗЯТЬ С СОБОЙ 
ВСЮ СЕМЬЮ
По с лова м А лексана 
Мкртчяна, краткосроч-
ные поездки обычно вы-
би ра ю т би знес мены, 
их доля в общем объе-
ме составляет 60%, далее 
идут семьи с детьми — 
25%, пары — 10%, пенсио-
неры — 2–3%, одинокие 
туристы — 2–3%. Многие 
женщины ездят в кратко-
срочные туры в одиноч-
ку либо женскими ком-
паниями. А вот мужчины 
обычно не ездят мужски-
ми компаниями.

«Семьи могут приехать 
на выходные, но в основ-
ном выбирают культур-
ный отдых в Москве или 
Санкт-Петербурге. На Юге 
же не так много мест, при-
влекательных для от-
дыха семьей на два дня. 
Как правило, это парк Га-
лицкого в Краснодаре ли-
бо горы, например, Ады-
гея. Но чаще это семьи, 
в которых дети старше 
2–3 лет,— с маленьким 
ребенком не покатаешь-
ся»,— поясняет эксперт.
Более 70% гостей спа-ком-
плекса Miracleon — это се-
мьи с детьми. Анапа как 
направление традицион-
но ассоциируется имен-
но с семейным отдыхом, 
и задача, которую ставит 
перед собой руководство 
курорта,— создавать сре-
ду, комфортную для каж-
дого члена семьи. 
«Речь идет не только о 
детской инфраструктуре, 
но и о возможностях для 

взрослых: спа, спорт, вел-
нес, спокойные зоны отды-
ха. Такой формат особен-
но востребован в корот-
ких поездках, когда важно, 
чтобы каждый гость на-
шел для себя занятие без 
необходимости покидать 
территорию курорта»,— 
пояснили в пресс-службе 
спа-комплекса.

ЖИТЬ В ОТЕЛЯХ 
«ВЫСОКОЙ 
КАТЕГОРИИ»?
Краткосрочные поездки 
интересны тем, отмеча-
ет Алексан Мкртчян, что 
во время них туристы ча-
ще отдают предпочтение 
отелям высокой катего-
рии. Когда планируешь 
отдых на 10 дней, про-
живание в номере стои-
мостью 10–15 тыс. рублей 
в сутки в сумме превра-
щается в 100–150 тыс. ру-
блей за весь период отды-
ха, что далеко не каждому 
по карману. 
«Да и обед или ужин в та-
ких отелях стоит очень 
дорого. А когда ты приез-
жаешь на две–три ночи, то 
это всего 30 тыс. рублей — 
совсем другие деньги. По-
этому люди в коротких 
поездках останавливают-
ся, как правило, в отелях 
категорией выше, чем во 
время продолжительного 
отдыха»,— поделился на-
блюдением эксперт.
В спа-комплексе Miracleon 
отмечают, что катего-
рии отеля 4 или 5 звезд 
по-прежнему восприни-
маются как маркер уров-
ня сервиса и базового на-
бора услуг. 
«Для гостя это скорее во-
прос ожиданий и доверия, 
чем формальный показа-
тель. При этом в коротких 
поездках акцент все чаще 
смещается на наполнение 
отдыха: спа, инфраструк-
туру, комфорт и общее ка-
чество пребывания. Дли-
тельность путешествия в 
этом случае играет второ-
степенную роль»,— отме-
чает пресс-служба.

Немного другого мнения 
придерживается директор 
по развитию туристической 
компании «Судаков Трэвел» 
Сергей Новиков.
«В коротком туре важен 
комфорт, звездность оте-
ля с расширенным переч-
нем у слу г для туриста не-
важны, так как он просто 
не успеет этими услугами 
воспользоваться из-за на-
сыщенной программы ту-
ра. А вот комфортные номе-
ра должны быть обязатель-
но»,— подчеркивает спикер.

«Звездность отеля остает-
ся значимой, но не как са-
моцель. Скорее, как знак 
доверия,— считает прези-
дент отеля «Аквамарин» 
Иван Лобач.— В корот-
ком путешествии гость 
оценивает не категорию 
в сертификате, а резуль-
тат: насколько было удоб-
но, спокойно и насыщен-
но. Оправдал ли отдых 
ожидания за эти несколь-
ко дней».

СПА-КУРОРТЫ 
ДЛЯ МЕЖСЕЗОНЬЯ
В межсезонье ключевым 
драйвером спроса стано-
вятся спа-комплексы, от-
мечают в пресс-служ-
бе всесезонного спа-ком-
плекса Miracleon.
«Речь идет о полноцен-
ных термальных зонах 
с крытыми бассейнами, 
хаммамами, саунами, со-
ляными комнатами, зона-
ми релакса и фитобарами. 
Отдельное внимание уде-
ляется программам вос-
становления и ухода — 
массажам, обертываниям, 
индивидуальным спа-ри-
туалам. Гости все чаще 
выбирают не просто на-
правление, а конкретный 
набор услуг и уровень 
сервиса внутри отеля»,— 
рассказали в пресс-служ-
бе курорта.
Все чаще туристы приез-
жают на южные курор-
ты за ощущением переза-
грузки на 2–4 дня без при-
вязки к сезону, особенно 
в межсезонье. Эту мысль 
подтверждает Иван Ло-
бач, подчеркивая, что 
межсезонье давно пере-
стало быть «пустым вре-
менем». 
«После новогодних празд-
ников спрос поддержива-
ют спа- и акватермальные 
комплексы, восстанови-
тельные программы, га-
строужины, камерные му-
зыкальные вечера. Гости 
все чаще приезжают не 
просто к морю, а по кон-
кретному поводому. Или за 
ощущением, что несколь-
ко дней прожиты не впу-
стую»,— отметил прези-
дент отеля «Аквамарин».

Анастасия Талызина
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Грамотный 
доход
Как прокачать 
финансовую грамотность 
и уйти от импульсивного 
ведения бюджета
На фоне сберегательной 
потребительской страте-
гии в РФ растет спрос на 
финансовую грамотность 
и развитие навыков пла-
нировать собственный 
бюджет. По данным Все-
российского центра изу-
чения общественного мне-
ния, среди россиян наблю-
дается сдвиг к более ра-
циональной и социально 
ориентированной модели 
поведения в отношении 
финансов. В частности, со-
гласно результатам опро-
са, за последние 14 лет до-
ля россиян, использующих 
телефоны для управления 
финансами, выросла поч-
ти в 4 раза. 

Представители банков 
рассказали «Деловой газе-
те.Юг» о преимуществах 
повышения уровня фи-
нансовой грамотности, 
а также представили по-
лезные инструменты, по-
могающие рационально 
управлять средствами и 
увеличивать капитал.

ЗАЧЕМ ГРАМОТЕ 
УЧИТЬСЯ?
Фи на нсов а я г р а мо т -
ность — это не теорети-
ческие знания, а практи-
ческий инструмент для 
повышения личной уве-
ренности и достижения 
конкретных жизненных 
целей, отмечает управля-
ющий ВТБ в Краснодар-
ском крае, вице-президент 
банка Сергей Кадакин. Та-
кой подход к финансам 
помогает формировать 
«подушку безопасности», 
планировать крупные по-
купки и грамотно распо-
ряжаться средствами.

В современном, быстро 
развивающемся мире 
уже недостаточно просто 
уметь зарабатывать день-
ги, отмечает директор Ро-
стовского регионально-
го филиала РСХБ Лариса 
Туишева. Сам по себе вы-
сокий доход, говорит экс-
перт, не гарантирует обе-
спеченной и свободной 
жизни, возможности со-
вершать покупки, путе-
шествовать, содержать се-
мью и иметь безбедную 
старость.
По ее мнению, современ-
ные реалии требуют раз-
вития более глубоких 

Образование не является 
решающим фактором.  
Мы гораздо больше ценим 
реальный опыт, желание 
учиться и вовлеченность. 
Можно иметь три диплома 
и не уметь работать 
с людьми, а можно 
прийти без профильного 
образования и стать 
сильным специалистом  
за счет отношения к делу.

Изображение сгенерировано ИИ

Кадровый голод 
лечат обучением
Более 90% работодателей в 2025 году столкнулось с дефицитом навыков у 
кандидатов, при этом 48% из них считают, что решением этой проблемы станут 
внедрение корпоративного обучения, а также развитие программ менторства. 
Такую информацию в своем исследовании приводит hh.ru.
«Деловая газета.Юг» выяс-
нила у компаний Юга Рос-
сии, какие методы они ис-
пользуют для привлече-
ния, отбора и профессио-
нального развития моло-
дых специалистов.

ОБРАЗОВАНИЕ 
ИЛИ ОПЫТ
Согласно опросу, опыт и 
навыки сегодня работода-
тели ценят больше дипло-
ма, но профильное обра-
зование — это плюс, осо-
бенно в технических и фи-
нансовых направлениях.
«Первоочередно мы смо-
трим на человека — его 
навыки, характер, экспер-
тизу и опыт, а уже потом 
оцениваем другие крите-
рии. При этом высшее об-
разование все равно явля-
ется маркером наличия 
определенных фундамен-
тальных знаний, которые 
необходимы для работы 
в том или ином направле-
нии»,— отмечает HR-ди-
ректор «Совкомбанка» На-
дия Имаметдинова.

По словам руководителя 
отдела маркетинга компа-
нии «РН-Авто» Марии На-
горной, профильное выс-
шее образование требуется 
не всегда. Например, для 
кандидатов на позиции ме-
неджера, администратора 
и логиста важнее личные 
качества человека. Однако 
в отношении бухгалтеров и 
автомехаников так уже не 
скажешь, без профильного 
образования в этих сферах 
никак не обойтись.
 
Аналогичного мнения 
придерживается руково-
дитель отдела кадров са-
натория «Источник Кисло-
водск» Наталья Ковалева.
«Образование, безуслов-
но, важно, но мы не рас-
сматриваем его в отрыве 
от реальности. Для меди-
цинских позиций наличие 
профильного образования, 
действующей аккредита-
ции и допусков является 
обязательным требовани-
ем — здесь компромиссов 
быть не может. Для сер-
висных, административ-
ных и части вспомогатель-
ных ролей мы оцениваем 
образование в комплек-
се с опытом, мотивацией 
и готовностью развивать-

ся»,— отметила руководи-
тель кадров санатория.
Отельер Ксения Скоблико-
ва, собственник бутик-оте-
ля Villa Italy в Краснодаре, 
уверена, что гостиничный 
бизнес является той сфе-
рой, где человеческие каче-
ства сотрудников могут це-
ниться значительно выше 
диплома.

«Образование не являет-
ся решающим фактором. 
Мы гораздо больше ценим 
реальный опыт, желание 
учиться и вовлеченность. 
Можно иметь три дипло-
ма и не уметь работать с 
людьми, а можно прий-
ти без профильного обра-
зования и стать сильным 
специалистом за счет отно-
шения к делу»,— подели-
лась Ксения Скобликова.

По словам гендиректора 
гимназии Донского акаде-
мического развития (ДАР) 
Марины Голубевой, при 
устройстве в учебные за-
ведения наличие хотя 

бы среднего специально-
го образования является 
обязательным требовани-
ем, но при этом важны и 
человеческие качества. 
По ее мнению, даже нали-
чие нескольких дипломов 
не будет иметь значения, 
если у соискателя отсут-
ствует искренний интерес 
к работе с детьми.

МОЛОДЫЕ КАДРЫ: 
ОБУЧЕНИЕ
На современном рынке 
труда отчетливо прояв-
ляется тенденция: компа-
нии предпочитают само-
стоятельно воспитывать 
квалифицированных ра-
ботников, привлекая мо-
лодых специалистов и 
обеспечивая им не вре-

менное трудоустройство, 
а полноценную карьеру с 
перспективами роста. 
«Работа с молодыми 
специалистами — одно 
из приоритетных направ-
лений кадровой полити-
ки компании. У нас дей-
ствует масштабная про-
грамма оплачиваемых 
стажировок для студен-
тов 3–4 курсов. По итогам 
шестимесячной стажи-
ровки и успешной защи-
ты проекта выпускники 
получают возможность 
трудоустройства»,— гово-
рит заместителя началь-
ника отдела подбора и 
адаптации персонала ГК 
«Прогресс Агро» Верони-
ка Чикалова.

По ее словам, компания 
активно взаимодействует 
с профильными вузами, 
на площадках которых реа-
лизуются программы до-
полнительного образова-
ния. «Прогресс Агро» стара-
ется принимать активное 
участие в различных учеб-
ных проектах и приглаша-
ет студентов решать реаль-
ные производственные за-
дачи. Такие меры помога-
ют заранее формировать 
кадровый резерв.
В пресс-службе «Мегафо-
на» отметили, что в ком-
пании уделяют внимание 
развитию кадров и при на-
личии новых вакансий в 
первую очередь рассматри-
вают на эти позиции вну-
тренних кандидатов.

Благодаря программам об-
учения внутри компании, 
сотрудники могут разви-
ваться как горизонтально, 
расширяя свои компетен-
ции и знания, так и верти-
кально, поднимаясь по ка-
рьерной лестнице.
Готовы обучать канди-
датов без опыта и в «ТНС 
энерго Ростов-на-Дону». 
«Мы готовы принимать 
выпускников вузов без 
опыта работы и погру-
жать их в бизнес-процессы 
компании, обучать необ-
ходимым компетенциям. 
Для молодых сотрудни-
ков у нас также предусмо-
трена система наставни-
чества»,— поделились в 
пресс-службе компании.
Независимо от сферы дея-
тельности инвестиции в 

развитие потенциала со-
трудников через стажи-
ровки, практику и адап-
тационных программ пе-
рестают восприниматься 
исключительно как эле-
мент корпоративной от-
ветственности. Сегодня 
это стратегический ин-
струмент, позволяющий 
компаниям формировать 
лояльный, мотивирован-
ный и современный ка-
дровый резерв.

ПРОФИЛЬ ПЕРСПЕК-
ТИВНОГО КАНДИДАТА
Обобщив запросы рабо-
тодателей из различных 
сфер бизнеса, можно со-
здать четкий образ того 
самого специалиста, в ко-
торого предприятия гото-
вы вкладывать средства. 
Основное качество такого 
профессионала — посто-
янное желание совершен-
ствоваться и готовность 
усваивать новые знания и 
навыки.

«Наш идеальный сотруд-
ник — это человек с гиб-
ким умом, ответствен-
ный, способный к обу-
чению»,— назвали клю-
чевые качества для кан-
дидатов в «ТНС энерго 
Ростов-на-Дону».

В Luciano Hotel & Spa 
Sochi отмечают, что иде-
альный сотрудник для 
комплекса — неравно-
душный к своему делу 
человек, умеющий рабо-
тать в команде и облада-
ющий достаточным опы-
том и знаниями в сфере 
гостеприимства. Не ме-
нее важны ответствен-
ность и инициативность.
В гимназии ДАР хотят ви-
деть специалистов, для ко-
торых работа — это призва-
ние, а не просто должность. 
В компании «МегаФон» 
выделяют в кандидатах 
умение быть частью ко-
манды и нацеленность 
на общий результат. «Для 
стартовых позиций мы 
оцениваем потенциал 
и мотивацию кандида-
та, делая акцент на воз-
можности его дальней-
шего профессионального 
роста»,— подчеркнули в 
пресс-службе.

София Купченко
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РОМАН ГРЕБЕННИКОВ, 
помощник заместителя 

председателя Правления Банка 
«Кубань Кредит» 

АРТЕМ АНДРЕЕВ, 
территориальный директор 
компании «Цифра брокер»  

в Ростове-на-Дону 

ЛАРИСА ТУИШЕВА, 
директор 

Ростовского регионального 
филиала РСХБ

СЕРГЕЙ КАДАКИН, 
управляющий ВТБ  

в Краснодарском крае,  
вице-президент банка  

Бюджет как живой 
организм. Он может 
меняться, корректиро-
ваться исходя из обсто-
ятельств. Не нужно заго-
нять себя в жесткие рам-
ки экономии, на этом 
пути срывы неизбежны. 
Самостоятельно выби-
райте комфортный для 
вас процент сбережений 
и инвестиций. Настрой-
те автоматический пе-
ревод на сберегательный 
счет, чтобы случайно не 
потратить эти деньги. 
Ведение бюджета — это 
не разовая акция. Самое 
главное в этом процес-
се — системность. Про-
водите аналитику пери-
одически, смотрите на 
цифры без искажений.

Во-первых, изучи-
те продукты рынка цен-
ных бумаг. Во-вторых, 
установите лимиты трат 
по банковским картам и 
пересмотрите свои тра-
ты, ведь часто мы тра-
тим больше за то, что в 
другом месте может сто-
ить намного дешевле. 
Покупайте вещи в несе-
зон, ведь зимнюю курт-
ку дешевле приобретать 
летом, чем зимой. Поль-
зуйтесь цифровыми кон-
вертами — разными сче-
тами на разные цели, 
а также инвестируйте 
правильно.

Мои советы — еже-
дневный учет расходов, 
метод «пяти конвертов», 
а также понимание из-
менения жизненных 
ценностей в зависимо-
сти от возраста и лич-
ный финансовый план. С 
его помощью можно до-
стичь гармонии и балан-
са между жизнью в удо-
вольствие сейчас и соз-
данием своего обеспе-
ченного финансового бу-
дущего, накоплений для 
жизни в достатке в пен-
сионном возрасте.

Один из самых дей-
ственных советов — ре-
гулярно проводить аудит 
своих постоянных расхо-
дов: подписок на сервисы, 
мобильной связи, стра-
хования. Отмена ненуж-
ных списаний высвобож-
дает средства, которые 
можно автоматически на-
правлять на накопитель-
ный счет или в копилку. 
К концу года такая при-
вычка гарантированно 
создаст дополнительный 
финансовый ресурс прак-
тически без усилий.

Изображение сгенерировано ИИ

КАК УПРАВЛЯТЬ 
ЛИЧНЫМ БЮДЖЕТОМГрамотный 

доход
Как прокачать 
финансовую грамотность 
и уйти от импульсивного 
ведения бюджета
На фоне сберегательной 
потребительской страте-
гии в РФ растет спрос на 
финансовую грамотность 
и развитие навыков пла-
нировать собственный 
бюджет. По данным Все-
российского центра изу-
чения общественного мне-
ния, среди россиян наблю-
дается сдвиг к более ра-
циональной и социально 
ориентированной модели 
поведения в отношении 
финансов. В частности, со-
гласно результатам опро-
са, за последние 14 лет до-
ля россиян, использующих 
телефоны для управления 
финансами, выросла поч-
ти в 4 раза. 

Представители банков 
рассказали «Деловой газе-
те.Юг» о преимуществах 
повышения уровня фи-
нансовой грамотности, 
а также представили по-
лезные инструменты, по-
могающие рационально 
управлять средствами и 
увеличивать капитал.

ЗАЧЕМ ГРАМОТЕ 
УЧИТЬСЯ?
Фи на нсов а я г р а мо т -
ность — это не теорети-
ческие знания, а практи-
ческий инструмент для 
повышения личной уве-
ренности и достижения 
конкретных жизненных 
целей, отмечает управля-
ющий ВТБ в Краснодар-
ском крае, вице-президент 
банка Сергей Кадакин. Та-
кой подход к финансам 
помогает формировать 
«подушку безопасности», 
планировать крупные по-
купки и грамотно распо-
ряжаться средствами.

В современном, быстро 
развивающемся мире 
уже недостаточно просто 
уметь зарабатывать день-
ги, отмечает директор Ро-
стовского регионально-
го филиала РСХБ Лариса 
Туишева. Сам по себе вы-
сокий доход, говорит экс-
перт, не гарантирует обе-
спеченной и свободной 
жизни, возможности со-
вершать покупки, путе-
шествовать, содержать се-
мью и иметь безбедную 
старость.
По ее мнению, современ-
ные реалии требуют раз-
вития более глубоких 

компетенций: рациональ-
ного подхода к расходова-
нию ресурсов, управления 
финансовыми потоками и 
грамотного распределе-
ния капитала.

«Зачастую считается, что 
навыки обращения с день-
гами как-то сами собой по-
явятся у человека. Но, как 
показывает практика, са-
ми собой они не появля-
ются. Финансовая грамот-
ность — это комплекс зна-
ний, навыков и привычек, 
серьезно меняющих пове-
дение людей и качество их 
жизни. На учившись управ-
лять деньгами, мы ин-
вестируем, увеличива-
ем доход и создаем резер-
вы, чтобы обеспечить лич-
ную безопасность в случае 
форс-мажоров. Поэтому 
финансовая культура и фи-
нансовая грамотность так 
необходимы современно-
му человеку»,— подчеркну-
ла Лариса Туишева.
Территориальный дирек-
тор компании «Цифра бро-
кер» в Ростове-на-Дону Ар-
тем Андреев добавил, что 
повышение финансовой 
грамотности не только 
позволяет правильно рас-
поряжаться своими фи-
нансами, но и приводит к 
росту амбиций, побужда-
ет к развитию в образова-
нии и карьере.

«Как минимум это фор-
мирует правильное отно-
шение к денежным сред-
ствам, когда соблюдается 
баланс между доходами 
и расходами. Далее уже 
важно делать правиль-
ные движения в накопле-
ниях: не просто хранить 
деньги в банке или под 
подушкой, а именно ра-
ботать над сохранением и 
приумножением капита-
ла, чтобы доходность бы-
ла как минимум не ниже 
инфляции»,— подчеркнул 
Артем Андреев.

ПРИОРИТЕТ 
СТРАТЕГИИ
Для сохранения капита-
ла жители Краснодарско-
го края традиционно и ак-
тивно используют клас-
сические инструменты — 
банковские вклады и 
накопительные счета, от-
мечает управляющий ВТБ 
в Краснодарском крае, ви-

це-президент банка Сер-
гей Кадакин. 
Тем не менее для сохране-
ния и приумножения ка-
питала, а также для под-
счета финансов существу-
ет более широкий набор 
инструментов и методов.

Директор Ростовского ре-
гионального филиала 
РСХБ Лариса Туишева для 
предотвращения импуль-
сивных трат и фиксации 
расходов советует исполь-
зовать метод пяти конвер-
тов. Для этого в день по-
лучения зарплаты реко-
мендуют разложить день-
ги по разным конвертам, 
копилкам или счетам. 
Первый конверт — сред-
ства на долгосрочные 
финансовые цели, та-
кие как пенсия, недвижи-
мость или обучение де-
тей; второй — на финан-
совую подушку безопас-
ности, которая составляет 
3–6 ежемесячных расхо-
дов; третий конверт — 
на регулярные ежегод-
ные расходы: страхова-
ние имущества, ОСАГО  
и прочие; четвертый — 
на ежедневные траты: жи-
лье, продукты, быт; и, на-
конец, пятый конверт — 
на развлечения и отпуск.

«Учет расходов и доходов 
позволит изменить струк-
туру семейного бюджета, 
сделать прогноз будуще-
го поведения различных 
статей бюджета и най-
ти возможности их опти-

мизации»,— подчеркну-
ла она, добавив, что еже-
дневная фиксация расхо-
дов автоматически умень-
шит траты на 5–10%. 

В структурировании лич-
ного бюджета может по-
мочь аналитика расходов 
по категориям. Она позво-
ляет наглядно увидеть, 
куда уходят деньги, и оп-
тимизировать траты, от-
метил Сергей Кадакин. 
Помощник заместителя 
председателя правления 
банка «Кубань Кредит» Ро-
ман Гребенников для ана-
лиза финансов предлага-
ет осуществлять расхо-
ды безналичным спосо-
бом, в т. ч. банковскими 
картами, и использовать 
информацию из истории 
операций в онлайн-бан-
ке. Так можно структури-
ровать траты по категори-
ям, находить скрытые ре-
зервы и, наоборот, повто-
ряющиеся ненужные тра-
ты и «финансовые дыры», 
отмечает эксперт.

СМОТРЕТЬ 
В БУДУЩЕЕ
Тем, кто рассматривает 
более длительный гори-
зонт планирования, по-
тенциал роста может дать 
работа с фондовым рын-
ком через индивидуаль-
ный инвестиционный 
счет, отмечает управля-
ющий ВТБ в Краснодар-
ском крае Сергей Кадакин. 
Главное правило при ин-
вестициях — начинать с 

четкого определения сво-
их финансовых целей.
Помощник заместите-
ля председателя правле-
ния банка «Кубань Кре-
дит» Роман Гребенников 
отметил, что, несмотря на 
снижение средней ставки 
по депозитам, банковские 
вклады остаются одним 
из главных инструмен-
тов для сохранения денег 
от инфляции с минималь-
ными рисками.
При дальнейшем смягче-
нии денежно-кредитной 
политики ЦБ РФ часть 
вкладчиков может ин-
вестировать в недвижи-
мость, чтобы сохранить 
свои сбережения в надеж-

ном и предсказуемом ак-
тиве, отмечает Роман Гре-
бенников.
Помимо этого, по словам 
помощника заместителя 
председателя правления 
банка «Кубань Кредит», 
россияне могут исполь-
зовать для инвестиций 
программу долгосрочных 
сбережений с государ-
ственной поддержкой, где 
можно получить выплаты 
через 15 лет или при до-
стижении определенного 
возраста. 

Дарья Коробская
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ИП может вернуть НДФЛ при покупке 
квартиры или дома — максимум 
260 тыс. рублей, от уплаченных 
процентов за ипотеку — максимум 
390 тыс. рублей, а также за расходы 
на лечение или обучение — до 110–
150 тыс. рублей в год. При этом для 
вычета на дорогостоящее лечение 
нет предела вычета.

ИРИНА ЗАДЕСЕНЕЦ, 
основатель и руководитель 

центра бухгалтерского 
обслуживания «Учет-Сервис»

ВАЛЕНТИН ОРЛОВ, 
гендиректор 

ООО «Бизнес Советник»

Изображение сгенерировано ИИ

За что могут заблокировать банковскую операцию или счет и как этого избежать

Россияне все чаще сталки-
ваются с неожиданной бло-
кировкой карт, в том числе 
даже после переводов са-
мому себе или при массо-
вых покупках. В 2026 году 
риск блокировки переводов 
и счетов существенно воз-
растает. Связано это в чис-
ле прочего со вступлением 
в силу с 1 января 2026 го-
да нового списка призна-
ков мошеннических перево-
дов, рассказал «Деловой га-
зете.Юг» гендиректор ООО 
«Бизнес Советник» Вален-
тин Орлов.
Эксперт поделился, какие 
действия могут стать при-
чиной блокировки перевода 
и счета и что делать в этом 
случае.

ПОДОЗРИТЕЛЬНЫЙ 
КОНТЕКСТ
Как уточнил Валентин Ор-
лов, системы банков ана-
лизируют переводы и дру-
гие операции по двум ос-
новным законам: №161-ФЗ 
(направленному на борьбу с 
мошенническими операци-
ями) и №115-ФЗ (направлен-
ному на противодействие 
отмыванию преступных 
доходов и финансирование 
терроризма и экстремизма). 

При этом поводом для 
блокировки может стать 
не сумма, а подозритель-
ный контекст операции. 
Например, перевод на кар-
ту или номер телефона по-
лучателя, внесенного в 
единую базу ЦБ по мошен-
ничествам или в новую 
ГИС противодействия ки-
берпреступлениям.

Также подозрительным 
для банка является нети-
пичное для клиента по-
ведение перед переводом: 
всплеск звонков или sms, 
смена SIM-карты в телефо-
не, установка подозритель-
ного ПО или вход с необыч-
ного устройства.
Могут заблокировать 
для проверки перевод че-
рез СБП на сумму более 
200 тыс. рублей человеку, 
с которым у отправителя 
ранее не было транзакций. 
Подозрительной активно-
стью считаются и быстрые 
переводы на разные карты 
с последующим обналичи-
ванием.

Налоговая экономия 
предпринимателя
В РФ существует система налоговых вычетов, которая позволяет снизить налогооблагаемый доход при 
исчислении НДФЛ или вернуть часть ранее уплаченного НДФЛ в установленных случаях. Помимо физлиц, 
на налоговый вычет могут рассчитывать и юридические лица. Основатель и руководитель центра 
бухгалтерского обслуживания «Учет-Сервис» Ирина Задесенец рассказала, какие налоговые вычеты 
существуют для бизнеса, когда их можно получить и что для этого нужно делать.

ВЫЧЕТ ПО НДС
Как отметила Ирина За-
десенец, ИП и ООО могут 
воспользоваться НДС-вы-
четом. Благодаря нему 
можно вернуть НДС, кото-
рый раннее был уплачен 
поставщикам за товары 
или услуги, если юрлицо 
использует общую ставку 
НДС (22%).

«Сумма вычета — вся, что 
стоит в счет-фактуре. Одна-
ко вычет предоставят в пол-
ном объеме в том случае, 
если нет встречного НДС к 
уплате»,— сказала она. 

Получить данный вы-
чет можно в том же квар-
тале, когда был получен 
счет-фактура, или в любом 
квартале на протяжении 
3-х лет с получения товара 
или услуги при наличии 
счета-фактуры. Для этого 
потребуется получить от 
поставщика корректный 
счет-фактуру и отразить 
вычет в своей налоговой 
декларации по НДС.

ВЫЧЕТ ПО НДФЛ
Еще один вид вычета — 
вычет по НДФЛ для ИП. 
Как и физлицо, ИП может 
вернуть НДФЛ при покуп-
ке квартиры или дома — 
максимум 260 тыс. ру-
блей, от уплаченных про-
центов за ипотеку — мак-
симум 390 тыс. рублей, 
а также за расходы на ле-
чение или обучение — 
до 110–150 тыс. рублей в 
год. При этом для выче-
та на дорогостоящее лече-
ние нет предела вычета, 
подчеркнула основатель и 
руководитель центра бух-
галтерского обслужива-
ния «Учет-Сервис».

«Обратите внимание, что 
на упрощенке (УСН), па-
тенте (ПСН) или самоза-
нятости таких вычетов 
нет, потому что для полу-

чения вычета важным ус-
ловием является наличие 
уплаченного НДФЛ в том 
же году. Размер возвра-
щенного НДФЛ не может 
быть больше суммы пере-
численного в бюджет»,— 
подчеркнула эксперт. 

Получить такой вычет 
ИП может после оконча-
ния года, в котором бы-
ли совершены расходы. 
Для этого нужно запол-
нить декларацию 3-НДФЛ 
за прошедший год, подать 
ее в налоговую с заявле-
нием на возврат налога и 
приложить к заявлению 
документы: договор, чеки, 
справку об оплате услуг и 
другие документы, под-
тверждающие расходы. 

«При лечении следует за-
ранее предупредить ме-
дицинскую организацию 
о будущем вычете»,— от-
метила Ирина Задесенец.

ПРОФЕССИОНАЛЬ-
НЫЙ ВЫЧЕТ
Профессиональный вы-
чет позволяет индивиду-
альным предпринима-
телям снизить налогоо-
благаемый доход на сум-
му расходов, связанных с 
бизнесом. Для этого нуж-
но подтвердить расходы 
документами. При этом в 
исключительных случаях 
вместо учета фактически 
произведенных расходов 
ИП могут получить вы-
чет в размере 20% от об-
щей суммы полученного 
ими дохода. 

Такой вычет можно полу-
чить за доходы индивиду-
альных предпринимате-
лей (ИП), если они полу-
чены именно от бизнеса, 

а также за заработанные 
деньги по гражданским 
договорам (например, 
подряд или услуги) и го-
норары авторов за произ-
ведения науки, литерату-
ры и искусства.
Данный вычет заявляют 
при подаче налоговой де-
кларации по форме 3-НДФЛ 
по окончании налогового 
периода. Вычет уменьшает 
сумму доходов предприни-
мателя, и ИП платит мень-
ше налога в бюджет.

ИНВЕСТИЦИОННЫЙ 
ВЫЧЕТ
Инвестиционный вы-
чет доступен тем, кто по-
купал ценные бумаги на 
бирже, вносил средства на 
специальный инвестици-
онный счет, а также полу-
чал прибыль от операций 
на таком счету.

Оформить вычет мож-
но, подав декларацию 
3-НДФЛ после окончания 
отчетного года.

СОЦИАЛЬНЫЙ 
ВЫЧЕТ НА БЛАГОТВО-
РИТЕЛЬНОСТЬ
Организации и предприя-
тия, участвующие в благо-
творительной деятельно-
сти, могут получить нало-
говые преференции. Они 
позволяют юридическим 
лицам сократить налого-
облагаемую базу на ве-
личину пожертвования в 
пользу НКО в денежном 
выражении, не превыша-
ющую 1% выручки от реа-
лизации.

Воспользоваться могут 
налогоплательщики, от-
числяющие налог на при-
быль организаций, сре-
ди которых российские и 
иностранные организа-
ции, действующие на тер-
ритории Российской Феде-
рации через постоянные 
представительства.
Также важно, учесть, что 
воспользоваться услугой 
можно, если пожертвова-
ние направлено в следую-
щие организации:
— социально ориентиро-
ванные некоммерческие 
организации, входящие 
на момент пожертвова-

ния в Реестр СОНКО в со-
ответствии с постановле-
нием Правительства Рос-
сийской Федерации от 
30 июля 2021 г. № 1290 
«О реестре социально ори-
ентированных некоммер-
ческих организаций».
— централизованные ре-
лигиозные организации, 
а также религиозные ор-
ганизации, которые вхо-
дят в их структуру (вне за-
висимости от их нахожде-
ния в Реестре СОНКО).

Пожертвование можно 
учесть в составе внере-
ализационных расходов 
в налоговом учете в мо-
мент его осуществления, 
а затем включить в декла-
рацию по налогу на при-
быль за истекший отчет-
ный или налоговый пе-
риод. Отчетными перио-
дами по налогу на при-
быль признаются первый 
квартал, полугодие и де-
вять месяцев календар-
ного года. Налоговым пе-
риодом по налогу на при-
быль признается кален-
дарный год.

Дарья Коробская
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Блокировка счета — это 
не мгновенная реакция на 
подозрительный перевод, 
а результат затянувшегося 
диалога, в котором 
клиент не смог доказать 
легитимность своей 
финансовой активности.

ВАЛЕНТИН ОРЛОВ, 
гендиректор 

ООО «Бизнес Советник»

Изображение сгенерировано ИИ

Трудности переводов
За что могут заблокировать банковскую операцию или счет и как этого избежать

Россияне все чаще сталки-
ваются с неожиданной бло-
кировкой карт, в том числе 
даже после переводов са-
мому себе или при массо-
вых покупках. В 2026 году 
риск блокировки переводов 
и счетов существенно воз-
растает. Связано это в чис-
ле прочего со вступлением 
в силу с 1 января 2026 го-
да нового списка призна-
ков мошеннических перево-
дов, рассказал «Деловой га-
зете.Юг» гендиректор ООО 
«Бизнес Советник» Вален-
тин Орлов.
Эксперт поделился, какие 
действия могут стать при-
чиной блокировки перевода 
и счета и что делать в этом 
случае.

ПОДОЗРИТЕЛЬНЫЙ 
КОНТЕКСТ
Как уточнил Валентин Ор-
лов, системы банков ана-
лизируют переводы и дру-
гие операции по двум ос-
новным законам: №161-ФЗ 
(направленному на борьбу с 
мошенническими операци-
ями) и №115-ФЗ (направлен-
ному на противодействие 
отмыванию преступных 
доходов и финансирование 
терроризма и экстремизма). 

При этом поводом для 
блокировки может стать 
не сумма, а подозритель-
ный контекст операции. 
Например, перевод на кар-
ту или номер телефона по-
лучателя, внесенного в 
единую базу ЦБ по мошен-
ничествам или в новую 
ГИС противодействия ки-
берпреступлениям.

Также подозрительным 
для банка является нети-
пичное для клиента по-
ведение перед переводом: 
всплеск звонков или sms, 
смена SIM-карты в телефо-
не, установка подозритель-
ного ПО или вход с необыч-
ного устройства.
Могут заблокировать 
для проверки перевод че-
рез СБП на сумму более 
200 тыс. рублей человеку, 
с которым у отправителя 
ранее не было транзакций. 
Подозрительной активно-
стью считаются и быстрые 
переводы на разные карты 
с последующим обналичи-
ванием.

«Системы банка сравнива-
ют ваши новые операции 
с историей. Например, ес-
ли вы начинаете регуляр-
но получать платежи от не-
скольких компаний (ИП, 
ООО), пусть даже не круп-
ные, но частые, а затем бы-
стро снимаете эти средства 
или переводите их куда-то 
еще, это вызовет вопросы. 
Для банка это не похоже на 
обычную зарплату или ра-
зовые подработки»,— пояс-
нил Валентин Орлов.
Он уточнил, что для бан-
ков подозрительны регу-
лярное снятие или внесе-
ние крупных сумм налич-
ных без понятной логики, 
цепочки переводов между 
разными физлицами. Так-
же проверить могут пере-
воды за границу на значи-
тельные суммы, не связан-
ные с целями вроде оплаты 
обучения, лечения или под-
твержденных покупок.

«Банк не может запре-
щать конкретные опера-
ции, но обязан проверять 
их экономическую логику 
и легитимность источника 
средств. Чем менее типич-
на операция для вас лично 
и чем хуже она документи-
рована, тем выше риск при-
остановки для проведения 
проверки»,— пояснил Ва-
лентин Орлов. 
При блокировке перевода, 
например по 115-ФЗ, банк 
может задержать проведе-
ние подозрительной опе-
рации на срок до пяти ра-
бочих дней. А при получе-
нии в течение этого срока 
мотивированного требова-
ния Росфинмониторинга — 
до 30 суток. В случае подо-
зрения на мошенничество 
банк обязан приостановить 
такую операцию на срок до 
2 рабочих дней для прове-
дения проверки. При этом, 
как отметил Валентин Ор-
лов, на практике процесс 
разблокировки часто зани-
мает больше времени, так 
как зависит от скорости и 
качества взаимодействия 
клиента с банком. Банк не 
снимет ограничения, пока 
не получит и не проанали-
зирует все запрошенные до-
кументы. 

ОТ ОГРАНИЧЕНИЯ 
ДО БЛОКИРОВКИ
Следует различать блоки-
ровку перевода и блокиров-
ку банковского счета, гово-
рит Валентин Орлов. Вто-
рой вариант — крайняя ме-
ра, ее банки применяют 
при наличии веских осно-
ваний. Например, когда по-
дозревают, что счет исполь-
зуется системно для дея-
тельности, выходящей за 
рамки личных финансовых 
нужд.
Как правило, перед бло-
кировкой могут времен-
но ограничить отдельные 
функции: переводы через 
приложение, оплату картой 
онлайн или снятие налич-
ных в банкоматах — и на-
править запросы на поясне-
ние конкретных операций.

Сам счет при этом остается 
открытым, чаще всего кли-
ент может снимать день-
ги в кассе, вносить средства 
или проводить разрешен-
ные типы платежей.
Полная блокировка сче-

та происходит, когда чело-
век не смог или не стал от-
вечать на запросы банка о 
происхождении средств и 
целях переводов. Или же, 
получив предоставлен-
ные документы и ответы, 
сотрудник банка пришел 
к выводу о высоком риске 
участия клиента в противо-
правной деятельности. На-
пример, в системном обна-
личивании, организации 
схем «денежных мулов», 
незаконном предпринима-
тельстве. 
«То есть основанием слу-
жит не разовая странная 
операция, а выявленная си-
стематическая модель по-
ведения, несовместимая 
с целями использования 
банковского счета. Блоки-
ровка счета — это не мгно-
венная реакция на подозри-
тельный перевод, а резуль-
тат затянувшегося диалога, 
в котором клиент не смог 
доказать легитимность 
своей финансовой активно-
сти»,— пояснил эксперт.
Блокировка счета, уточнил 
Валентин Орлов, не име-
ет установленного срока и 
действует до тех пор, пока 
банк не сочтет риски мини-
мизированными, либо до 
отмены такого решения ре-
гулятором или судом. 

ЧТО ДЕЛАТЬ 
ПРИ БЛОКИРОВКЕ
В случае блокировки экс-
перт рекомендует сразу свя-
заться с банком через офи-
циальные каналы (горячая 
линия, чат в приложении, 
отделение), чтобы выяснить, 
на основании какого закона 
(115-ФЗ или 161-ФЗ) наложе-
ны ограничения.

Для разблокировки отдель-
ного перевода иногда доста-
точно подтверждения, что 
вы знаете получателя, и це-
ли платежа.
Для разблокировки счета 
или снятия лимитов банк, 
как правило, запрашивает 
письменные доказатель-
ства. Тут стоит подгото-
вить договоры, акты, распи-
ски, билеты, счета на опла-
ту, пояснительное письмо с 
хронологией событий. Ско-
рость и полнота ответа кри-
тически важны для быстро-
го решения вопроса, отме-
чает Валентин Орлов.

Если диалог зашел в тупик 
и банк не называет причи-
ну или отказывает в сня-
тии ограничений без внят-
ного обоснования, эксперт 
рекомендует направить в 
учреждение официальное 
письменное заявление (за-
прос) с требованием разъ-
яснить причины наложен-
ных ограничений и предо-
ставить мотивированный 
ответ. 
«По закону банк обязан от-
ветить на него в течение 
7 рабочих дней. Если ответ 
банка не удовлетворил или 
действия банка кажутся не-
правомерными, следующей 
инстанцией является обра-
щение в Центральный банк 
РФ через его онлайн-прием-
ную»,— рекомендовал Ва-
лентин Орлов. 

ЧЕМ ОПАСНЫ 
ЧАСТЫЕ ПЕРЕВОДЫ
Частые переводы средств 
на банковский счет от раз-
ных лиц без внятного обо-
снования природы тран-
закций способны вызвать 
интерес и Федеральной на-
логовой службы.
Как отметил эксперт, ФНС 
фокусируется на выявле-
нии незадекларированных 
доходов. Ее алгоритмы ана-
лиза данных сопоставляют 
банковские обороты физ-
лиц с их задекларирован-
ными доходами. 
Внимание налоговиков мо-
гут привлечь регулярные 

поступления, похожие на 
доход от коммерческой дея-
тельности. «Это не разовые 
переводы от друзей, а си-
стематическое получение 
средств от множества лиц, 
например, за постоянную 
аренду недвижимости, ре-
петиторство, оказание кон-
сультационных или иных 
услуг без уплаты НДФЛ и 
сдачи отчетности»,— отме-
тил Валентин Орлов.

Многократные переводы 
от одного или нескольких 
юридических лиц по до-
говорам ГПХ также могут 
быть расценены как фак-
тические трудовые отноше-
ния, если они носят посто-
янный характер. В таком 
случае ФНС может переква-
лифицировать их в заработ-
ную плату, а следовательно, 
доначислить НДФЛ и стра-
ховые взносы.
Кроме того, ФНС может об-
ратить внимание на ситуа-
ции, когда по банковскому 
счету проходят активные 
траты и крупные покупки, 
а в налоговых деклараци-
ях заявлен минимальный 
доход или она вовсе не по-
дается. 

«Это прямой сигнал для 
проведения налоговой про-
верки»,— сказал эксперт.
В зависимости от масшта-
ба и характера нарушений 
ФНС вправе доначислить 
НДФЛ (13–22%), начислить 
пени за просрочку плате-
жа и выписать штраф в 
размере 20% от неуплачен-
ной суммы налога, а в слу-
чае умысла штраф возрас-
тает до 40%. 
Также за ведение предпри-
нимательской деятельно-
сти без государственной 
регистрации грозит штраф 
от 500 до 2 тыс. рублей.
В случае крупного (свыше 
3,5 млн рублей) или особо 
крупного (свыше 13,5 млн 
рублей) ущерба грозит от-
ветственность по ст. 171 
УК РФ («Незаконное пред-
принимательство») или 
ст. 198 УК РФ («Уклоне-
ние от уплаты налогов»). 
Санкции предусматрива-
ют крупные штрафы, при-
нудительные работы или 
лишение свободы на срок 
до трех лет.

«Надо понимать, что регу-
лярные коммерческие по-
ступления на личный счет 
требуют легализации че-
рез оформление статуса 
самозанятого, индивиду-
ального предпринимателя 
или официального трудо-
устройства. Прозрачность 
и соответствие банковских 
операций декларируемым 
доходам — лучшая защи-
та от претензий со стороны 
ФНС»,— заключил эксперт.

Артем Слетков

КАК СНИЗИТЬ РИСК 
БЛОКИРОВКИ И ШТРАФА

⇢ Используйте понятные формулировки в назначении платежа 
при переводе друзьям или родным (например, «возврат долга», 
«подарок»).
⇢ Подтверждайте операции, если банк присылает запрос. Это самый 
быстрый способ снять подозрения.
⇢ Избегайте участия в сомнительных схемах. Не принимайте день-
ги от незнакомцев с последующим переводом или снятием, даже 
за «процент».
⇢ Не используйте личную карту для системной перепродажи 
товаров. Для этого стоит оформить статус самозанятого или ИП и 
открыть специально предназначенный расчетный счет для пред-
принимательской деятельности.
⇢ Храните подтверждающие чеки или договоры для крупных пере-
водов, не связанных с родственниками (например, сделки между 
частными лицами).

ния в Реестр СОНКО в со-
ответствии с постановле-
нием Правительства Рос-
сийской Федерации от 
30 июля 2021 г. № 1290 
«О реестре социально ори-
ентированных некоммер-
ческих организаций».
— централизованные ре-
лигиозные организации, 
а также религиозные ор-
ганизации, которые вхо-
дят в их структуру (вне за-
висимости от их нахожде-
ния в Реестре СОНКО).

Пожертвование можно 
учесть в составе внере-
ализационных расходов 
в налоговом учете в мо-
мент его осуществления, 
а затем включить в декла-
рацию по налогу на при-
быль за истекший отчет-
ный или налоговый пе-
риод. Отчетными перио-
дами по налогу на при-
быль признаются первый 
квартал, полугодие и де-
вять месяцев календар-
ного года. Налоговым пе-
риодом по налогу на при-
быль признается кален-
дарный год.

Дарья Коробская



В ПОМОЩЬ БИЗНЕСУ
Календарь  

предпринимателя  
на февраль-2026

Напоминаем, какую 
отчетность необходимо сдать 

до конца февраля

• Организации и ИП, имеющие 
сотрудников, обязаны подать 
уведомление по налогу на дохо-
ды физических лиц (НДФЛ) за пе-
риод с 23 по 31 января включи-
тельно (при наличии выплат со-
трудникам). Уплата производит-
ся до 5 февраля.

• ИП и компании, у которых есть 
сотрудники, должны уплатить 
страховые взносы на травматизм 
за январь 2026 года.

• Организации, имеющие налого-
облагаемое имущество, должны 
предоставить уведомление о вы-
боре налогового органа для пред-
ставления декларации за 2025 год.

• Импортеры продукции из госу-
дарств-членов Евразийского эко-
номического союза (ЕАЭС) долж-
ны перечислить косвенные нало-
ги и представить соответствую-
щую декларацию за январь.

• Собственники объектов, осущест-
вляющих выбросы или сбросы за-
грязняющих веществ, обязаны 
внести плату за нанесенный окру-
жающей среде ущерб за прошед-
ший 2025 год.

• Налоговые агенты по налогу на доходы физических лиц должны предоставить расчет 
сумм исчисленного и удержанного налога или о невозможности удержания налога по фор-
ме 6-НДФЛ за 2025 год.
• Налоговые агенты по налогу на доходы физических лиц должны предоставить уведомле-
ния об исчисленном налоге и уведомление об исчисленном НДФЛ за период с 1 по 22 февра-
ля 2026 года.
• Управляющий товарищ инвестиционного товарищества должен предоставить расчет фи-
нансового результата инвестиционного товарищества за январь 2026 года.
• Налогоплательщики, исчисляющие ежемесячные авансовые платежи по фактически по-
лученной прибыли, должны предоставить декларацию по налогу на прибыль за январь 
2026 года.
• Налоговые агенты, выплачивающие доход иностранной организации и исчисляющие 
ежемесячные авансовые платежи по фактически полученной прибыли, должны предоста-
вить налоговый расчет сумм доходов, выплаченных иностранным организациям, и сумм 
удержанных налогов за январь 2026 года.
• Организации, имеющие налогооблагаемое имущество, должны предоставить декларацию 
по налогу на имущество организаций за 2025 год.
• ИП и компании, у которых есть сотрудники, должны предоставить сведения о трудовой 
дея тельности за январь 2026 года.
• ИП и компании должны предоставить персонифицированные сведения о физлицах за ян-
варь 2026 года.
• Организации, на которых зарегистрированы транспортные средства, должны предоставить 
уведомление об исчисленном транспортном налоге за 2025 год.
• Организации, обладающие налогооблагаемыми земельными участками, должны предо-
ставить уведомление об исчисленном земельном налоге за 2025 год.

До 3 февраля

До 16 февраляДо 2 февраля

До 20 февраля

До 27 февраля

До 25 февраля





ВЫБИРАЙ сВоё меню 
ВкуснЫх услоВИЙ!

В РАМКАХ ТАРИФНОГО ПЛАНА «МЕНЮ ВОЗМОЖНОСТЕЙ» ДЛЯ НОВЫХ И ДЕЙСТВУЮЩИХ КЛИЕНТОВ, КОМИССИЯ ЗА ОТКРЫТИЕ/ ВЕДЕНИЕ РАСЧЕТНОГО СЧЕТА, КОМИССИЯ ЗА ПЕРЕВОД ДЕНЕЖНЫХ 
СРЕДСТВ  НА СЧЕТА ФИЗИЧЕСКИХ ЛИЦ НА ЦЕЛИ, НЕ СВЯЗАННЫЕ С ВЫПЛАТОЙ ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ И ВЫПЛАТАМИ СОЦИАЛЬНОГО ХАРАКТЕРА, ДО 1 000 000 РУБ. (ВКЛ.) В МЕСЯЦ НЕ ВЗИМАЕТСЯ, 
КОМИССИЯ ЗА ВЫДАЧУ ДЕНЕЖНОЙ НАЛИЧНОСТИ В ВАЛЮТЕ РФ СО СЧЕТА,  ПО ПРЕДВАРИТЕЛЬНОЙ ЗАЯВКЕ ДО 1 000 000 РУБ. (ВКЛ.) В ТЕЧЕНИЕ КАЛЕНДАРНОГО МЕСЯЦА НЕ ВЗИМАЕТСЯ.
В РАМКАХ ОПЦИИ «ЭКВАЙРИНГ ЗА 0» КЛИЕНТУ С ОКВЭД 56 И МСС 5814 ПРЕДОСТАВЛЯЕТСЯ ЛЬГОТНАЯ ТАРИФИКАЦИЯ ТОРГОВОГО ЭКВАЙРИНГА - КОМИССИОННОЕ ВОЗНАГРАЖДЕНИЕ ЗА СОВЕРШЕНИЕ 
ОПЕРАЦИИ 0% ОТ СУММЫ КАЖДОЙ ОПЕРАЦИИ ПРИ ОБОРОТАХ ДО 100 000 РУБ/МЕС (С МОМЕНТА ПРЕВЫШЕНИЯ МЕСЯЧНОГО ОБОРОТА В РАЗМЕРЕ 100 000 РУБ., СТАВКА - 1,99% ОТ СУММЫ КАЖДОЙ 
ОПЕРАЦИИ). ОПЦИЯ ПРЕДОСТАВЛЯЕТСЯ ПРИ УСЛОВИИ ЗАКЛЮЧЕНИЯ КЛИЕНТОМ С БАНКОМ ДОГОВОРА ЭКВАЙРИНГА. ПЕРИОД  ПОДКЛЮЧЕНИЯ  ПО ОПЦИИ: С 18.08.2025 ДО 
30.09.2026, ОБСЛУЖИВАНИЕ ПО ОПЦИИ ОСУЩЕСТВЛЯЕТСЯ ДО 31.07.2027. ПОСЛЕ ПРЕКРАЩЕНИЯ ДЕЙСТВИЯ ОПЦИИ КЛИЕНТ ПЕРЕВОДИТСЯ НА ОБСЛУЖИВАНИЕ С ТП НА ТАРИФЫ 
БАНКА. БОНУСНЫМИ БАЛЛАМИ В РАМКАХ ПРОГРАММЫ ЛОЯЛЬНОСТИ «СВОЙ БИЗНЕС БОНУС» ВОЗМОЖНО ОПЛАТИТЬ УСЛУГИ БАНКА, ПРЕДЛОЖЕНИЯ И УСЛУГИ ПАРТЕРОВ НА 
ВИТРИНЕ ПРОГРАММЫ ЛОЯЛЬНОСТИ. 
ИНФОРМАЦИЯ ДЕЙСТВИТЕЛЬНА C 15.08.2025 И МОЖЕТ БЫТЬ ИЗМЕНЕНА. РЕКЛАМА. НЕ ЯВЛЯЕТСЯ ОФЕРТОЙ.  ПОДРОБНОСТИ ПО ТЕЛЕФОНУ 8 800 100-78-70, НА ОФИЦИАЛЬНОМ 
САЙТЕ WWW.RSHB.RU И В ОФИСАХ АО «РОССЕЛЬХОЗБАНК». ГЕНЕРАЛЬНАЯ ЛИЦЕНЗИЯ БАНКА РОССИИ № 3349 (БЕССРОЧНАЯ) ОТ 12.08.2015. 

rshb.ru 8 800 100 0 100(Билайн, Мегафон,  
МТС, Теле2)7787

МЛН
РУБ1до

снятие наличных без комиссии

МЛН
РУБ1до

перевод физическим 
лицам бесплатно

0%
комиссия на эквайринг

Открой счет,  
копи бонусы  
и трать на услуги  
банка и партнеров


