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В условиях, когда цифровые технологии и искусственный интеллект становятся основой 
для сохранения производительности, малый и средний бизнес сталкивается с новыми 
вызовами. Отключения мобильного интернета и замедление работы привычных 
инструментов продвижения стали частью реальности. В новом номере собрали 
практические советы, как малому бизнесу адаптироваться к изменениям, не останавливая 
цифровизацию процессов. 

В интервью с профессором Высшей школы бизнеса НИУ ВШЭ Евгением Зараменских 
обсудили, как роботизация трансформирует агросектор и какие профессии заменяет ИИ. 
У экспертов банковской сферы узнали, куда стоит вкладывать средства на фоне 
снижения доходности вкладов, какие существуют меры поддержки заемщиков и как 
воспользоваться реструктуризацией при финансовых трудностях.
Также собрали рекомендации по повышению производительности труда и узнали, что 
поможет руководителю малого и среднего бизнеса все успевать без выгорания.ОКСАНА СТРЕЛКОВА, 

главный редактор издания «Деловая газета.Юг»

Изображение сгенерировано ИИ

Цифровая устойчивость
Почти год бизнес южных регионов России работает в условиях ограничений мобильного интернета, 
что создает определенные трудности для предпринимателей. В Краснодарском крае такие меры 
действуют с лета прошлого года, а в Ростовской области — с весны 2025 года. Особенно уязвимым 
оказался малый и средний бизнес: владельцам пришлось оперативно перестраивать работу 
терминалов и касс, которые зависели от мобильного интернета, а также искать новые способы 
коммуникации с клиентами из-за замедления привычных онлайн-площадок.
Почему непрерывная 
цифровизация — залог 
устойчивости бизнеса да-
же в условиях ограниче-
ний и какие инструменты 
помогают адаптироваться 
к вызовам, «Деловой газе-
те.Юг» рассказали пред-
приниматели и эксперты.

НЕ ТЕРЯТЬ СВЯЗЬ
Ограничения мобильного 
интернета и привычных 
цифровых каналов на-
прямую влияют на рабо-
ту компаний: это публич-
но признают и деловые 
объединения, и финансо-
вый регулятор, отмечает 
председатель Краснодар-
ского краевого отделения 
«Опоры России» Даниэль 
Башмаков. 

«Банк России, например, 
отметил, что одной из 
возможных причин ро-
ста объема наличных в 
обращении стали случаи 
отключения мобильно-
го интернета, которые по-
буждают граждан и биз-
нес формировать запас де-
нег для текущих плате-
жей»,— сказал Даниэль 
Башмаков. 

По его мнению, сегод-
ня бизнесу нужно не от-
казываться от цифро-
вых инструментов, а, на-
оборот, развивать их. Как 
подчеркивают эксперты, 

в современных условиях 
нельзя ограничиваться 
одной точкой взаимодей-
ствия с клиентами. Необ-
ходимо использовать раз-
нообразные каналы ком-
муникации, продаж и 
оплаты, чтобы оставать-
ся конкурентоспособным 
и гибким.

Так, для связи с клиента-
ми малый бизнес может 
использовать телефон, sms, 
e-mail, форму на сайте, чат 
на сайте, карточки на кар-
тах и в каталогах, соцсети 
и виджет-записи, говорит 
председатель Краснодар-
ского краевого отделения 
«Опоры России». 

«Даже если один канал 
выпадает, клиент не ис-
чезнет для бизнеса. Сей-
час задача бизнеса — сде-
лать так, чтобы клиент 
мог достучаться до ком-
пании минимум тремя 
разными способами»,— 
подчерк нул Да ниэль 
Башмаков.

Аналогичного мнения 
придерживается пред-
приниматель, маркетолог 
и специалист по продви-
жению Евгений Величко. 
По его словам, сейчас биз-
несу стоит обратить внима-
ние на отечественные аль-
тернативы тех площадок, 
что стали работать хуже. 

«Предпринимателям 
нужно понимать, что 
2026–2027 годы — это 
время мультиканально-
сти. Нужно одновремен-
но и развивать новые ка-
налы, и вести площадки, 
которые работали ранее 
и еще действуют в рамках 
законодательства»,— ска-
зал Евгений Величко. 

Тем не менее, по его сло-
вам, акцент в продвиже-
нии стоит сделать на тех 
отечественных площад-
ках, что хорошо работа-
ют при включении белых 
списков. 

«Это касается как текстово-
го контента, так и видео-
контента и всего продви-
жения в целом. Выстро-
ить работу можно вокруг 
ВКонтакте, МАХ, Авито 
рекламы, использовать 
Яндекс для анкет и др.»,— 
посоветовал эксперт.

По словам директора де-
партамента продаж и об-
служивания малого и 
среднего бизнеса «Росте-
лекома» на Юге Алексея 
Коротких, чтобы не зави-
сеть от работы мобильно-
го интернета, малому биз-
несу стоит изучить воз-
можности широкополос-
ного доступа к сети.
«Да , есть мобильна я 
сеть, она останется, но 
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Ориентиром для бизнеса может 
быть и реестр российского ПО, 
где сейчас уже более 32 тыс. 
решений. Это означает, что 
вопрос для бизнеса стоит не 
“есть ли вообще замена”, а “какая 
комбинация сервисов подходит 
именно под его процессы”.

СЕРГЕЙ АЛТУХОВ, 
депутат Государственной думы 

от Краснодарского края 

Цифровая неста-
бильность сейчас дей-
ствительно стала частью 
повседневности для рос-
сийского бизнеса. Дан-
ные опросов показыва-
ют, что предпринимате-
ли почти единодушны 
в негативных оценках 
сложившейся ситуации. 
Но вместе с тем это боль-
ше страхи и ожидания, 
чем реальность, особен-
но если речь идет не о 
приграничных регионах. 

В текущей реальности 
побеждает не самый бы-
стрый и технологичный, 
а самый гибкий. Бизнес, 
у которого есть план «Б», 
«В» и даже «Г», получает 
критическое преимуще-
ство, сохраняя клиентов 
и выручку даже тогда, 
когда цифровая инфра-
структура дает сбой. Ин-
вестиции в такую устой-
чивость сейчас уже не 
просто опция, а прямое 
условие выживания и 
конкурентоспособности.

Главный принцип, кото-
рым нужно руководство-
ваться в текущих усло-
виях,— это диверсифи-
кация и отказ от моноза-
висимости. Нельзя скла-
дывать все яйца в одну 
цифровую корзину, будь 
то один мессенджер или 
один канал связи. Нуж-
но выстраивать гибрид-
ную модель как во внеш-
них, так и во внутренних 
коммуникациях. Вме-
сто иностранных CRM/
ERP систем можно рас-
смотреть переход на от-
ечественные решения. 
Да, это требует инвести-
ций и времени на ми-
грацию, но снимает ри-
ски отключения от за-
рубежных облаков. Оте-
чественные платформы 
также могут использо-
ваться для хранения ма-
териалов, проведения 
вебинаров и автомати-
зации обучения вместо 
зарубежных аналогов.

Нужно понять, что курс 
на технологический су-
веренитет не изменится 
в ближайшие десятиле-
тия. Мы уже все живем 
в этой реальности, и биз-
несу нужно меняться и 
адаптироваться. И чем 
быстрее это сделать, тем 
большую долю рынка 
можно занять, выиграв в 
конкурентной гонке.

КОММЕНТАРИЙ

«Предпринимателям 
нужно понимать, что 
2026–2027 годы — это 
время мультиканально-
сти. Нужно одновремен-
но и развивать новые ка-
налы, и вести площадки, 
которые работали ранее 
и еще действуют в рамках 
законодательства»,— ска-
зал Евгений Величко. 

Тем не менее, по его сло-
вам, акцент в продвиже-
нии стоит сделать на тех 
отечественных площад-
ках, что хорошо работа-
ют при включении белых 
списков. 

«Это касается как текстово-
го контента, так и видео-
контента и всего продви-
жения в целом. Выстро-
ить работу можно вокруг 
ВКонтакте, МАХ, Авито 
рекламы, использовать 
Яндекс для анкет и др.»,— 
посоветовал эксперт.

По словам директора де-
партамента продаж и об-
служивания малого и 
среднего бизнеса «Росте-
лекома» на Юге Алексея 
Коротких, чтобы не зави-
сеть от работы мобильно-
го интернета, малому биз-
несу стоит изучить воз-
можности широкополос-
ного доступа к сети.
«Да , есть мобильна я 
сеть, она останется, но 

в моменте с ней могут 
быть сложности. Поэтому 
бизнесу нужно иметь ка-
нал фиксированной связи 
— линию широкополосно-
го доступа в интернет, ко-
торая подстрахует в те пе-
риоды, когда мобильная 
сеть недоступна. В связ-
ке с точками Wi-Fi опти-
ческий интернет закроет, 
в принципе, все основные 
потребности как офиса, 
так и сотрудников»,— от-
метил Алексей Коротких. 

По его мнению, фиксиро-
ванный проводной интер-
нет в паре с Wi-Fi может 
даже стать точной притя-
жения клиентов. «В усло-
виях, когда на улице ниче-
го не работает, этот сервис 
точно можно восприни-
мать как центр притяже-
ния и источник дополни-
тельной монетизации для 
самых разных сфер биз-
неса»,— считает директор 
департамента продаж и 
обслуживания малого и 
среднего бизнеса «Росте-
лекома» на Юге.

В ОФЛАЙН-РЕЖИМЕ
Реагировать на текущие 
риски также можно пу-
тем выстраивания биз-
нес-процессов таким об-
разом, чтобы была воз-
можность переключать-
ся меж ду онлайн- и 
офлайн-режимом, отме-
чает Алексей Коротких. 

«Уже сейчас большинство 
современных платформ 
позволяет часть процес-
сов увести в офлайн и 
там хранить данные на 
ресурсах компании, сни-
зив риски на случай, ес-
ли компания окажется 
без связи или будет за-
труднена передача дан-
ных. Таким образом, биз-
нес-процессы не будут на-
рушены»,— сказал дирек-
тор департамента продаж 
и обслуживания малого 
и среднего бизнеса «Рос-
телекома» на Юге.

Главная ошибка — делать 
один цифровой канал ос-
новным, согласна ген-
директор туристической 
компании «Судаков Тре-
вэл» Наталья Судакова.

«Сейчас уязвимы все ре-
шения, которые работают 
только при стабильном 
интернете и не имеют 
офлайн-доступа»,— отме-
тила предприниматель.

Она добавила, что клиент 
должен понимать, как свя-
заться с компанией, даже 
если привычный способ 
не работает. «Мы вспоми-
наем опыт прошлого: при-
нимаем брони по телефо-
ну, почте, встречаем кли-
ентов в офисе»,— подели-
лась гендиректор туристи-
ческой компании «Судаков 
Тревэл».

СЦЕНАРИИ НА ВСЕ 
СЛУЧАИ
Бизнесу необходимо зара-
нее определить критиче-

ски важные процессы, ко-
торые должны работать 
даже при полной поте-
ре интернет-соединения, 
считает председатель 
Краснодарского краево-
го отделения «Опоры Рос-
сии» Даниэль Башмаков. 

Проще говоря, бизнесу не-
обходим простой аварий-
ный сценарий для каждо-
го критического процес-
са. Нужно заранее опре-
делить, как без интернета 
принимать заказы и опла-
ту, вести запись клиентов, 
поддерживать связь с со-
трудниками и работать с 
базой данных.

«Это уже не просто оп-
ция, а элемент операци-
онного управления. Есть 
и практические решения, 
которые уже подтвержде-
ны официально. Напри-
мер, ФНС указывает, что 
при пропадании интерне-

та онлайн-касса автомати-
чески переходит в авто-
номный режим и может 
работать так до 30 дней, 
а данные передаются по-
сле восстановления под-
ключения. Параллельно 
Банк России напоминает, 
что СБП работает кругло-
суточно, но на фоне огра-
ничений мобильного ин-
тернета сам ЦБ фиксиру-
ет рост спроса на налич-
ные. Поэтому устойчивый 
бизнес-процесс сегодня — 
это не ставка на один спо-
соб оплаты, а сочетание 
как минимум несколь-
ких сценариев: касса, без-
наличный перевод, СБП, 
наличные»,— подчеркнул 
Даниэль Башмаков.

РАБОЧИЙ 
КОНСТРУКТОР
В целом сегодня для 
ус той чивос ти би зне-
су нужен комбиниро-
ванный подход. Это со-

четание мессенджеров, 
офлайн-взаимодействия, 
e-mail рассылок и серви-
сов, независимых от ин-
тернета, уверен председа-
тель Краснодарского кра-
евого отделения «Опоры 
России».

«Для CRM и коммуника-
ций малый бизнес часто 
смотрит на Битрикс24: 
у него есть контакт-центр, 
формы на сайте, телефо-
ния, e-mail и интеграции 
с цифровыми каналами; 
при повышенных требо-
ваниях к контролю инфра-
структуры есть и коробоч-
ная версия с установкой 
на сервер компании или 
провайдера. Для опера-
ционного учета, заказов, 
продаж и склада типовы-
ми вариантами остаются 
1С:УНФ и МойСклад. Для 
сферы услуг — отдель-
ный класс решений вро-
де YCLIENTS, где сильная 

сторона именно запись, 
расписание и клиентский 
сервис»,— сказал он. 

Директор департамен-
та продаж и обслужива-
ния малого и среднего 
бизнеса «Ростелекома» на 
Юге Алексей Коротких со-
ветует предпринимате-
лям переходить на отече-
ственные сервисы, а так-
же делать ставку на ом-
никанальность, диверси-
фикацию видов связи и 
различные системы авто-
матизации. 

«Российский рынок актив-
но реагирует, предлагая 
альтернативы. При гра-
мотной архитектуре связи 
ограничения становятся 
не угрозой, а импульсом 
для цифровой трансфор-
мации и роста операци-
онной эффективности»,— 
считает Алексей Коротких.

По мнению Да ниэля 
Башмакова, выбор сер-
висов сегодня должен не 
только основываться на 
стои мости и привычно-
сти, но и учитывать кри-
терии надежности и ста-
бильности. 

Выбирая ПО, он рекомен-
довал предпринимате-
лям проверять наличие 
локальной или коробоч-
ной версий используе-
мых продуктов, скорость 
и удобство экспорта дан-
ных, наличие резервных 
каналов уведомлений, ка-
кие интеграции сохранят-
ся при ограничениях и др. 

«В этом смысле ориенти-
ром для бизнеса может 
быть и реестр российско-
го ПО, где сейчас уже бо-
лее 32 тыс. решений. Это 
означает, что вопрос для 
бизнеса стоит не “есть 
ли вообще замена”, а “ка-
кая комбинация сервисов 
подходит именно под его 
процессы”»,— подчеркнул 
председатель Краснодар-
ского краевого отделения 
«Опоры России».

Предприниматель, мар-
кетолог и эксперт по про-
движению Евгений Ве-
личко считает, что Рос-
сия обладает одной из са-
мых развитых IT-инфра-
структур в мире. По его 
мнению, отечественным 
площадкам необходимо 
дать время для дальней-
шего роста, и бизнесу сто-
ит постепенно развивать 
там свои страницы. Такой 
подход позволит снизить 
зависимость от внешних 
факторов.

«Учитывая, что в дан-
ный момент площадок, 
где можно развивать свои 
блоги, делать рекламу, 
становится все больше, 
без клиентов и рекламы 
мы точно не останемся»,— 
добавил Евгений Величко.  

 
Дарья Коробская, 

Анастасия Талызина
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На сегодняшний день нет оснований 
предполагать, что в какой-либо профессии 
человека полностью заменит ИИ. Однако 
ИИ в целом и ИИ-агенты в частности 
отлично справляются с большими 
объемами рутинных задач, в результате 
чего потребность в специалистах-людях 
может снижаться на порядки. Это касается 
и профессий, которые содержат в себе 
творческую составляющую: копирайтинг, 
дизайн и т. п.

Фото предоставлено пресс-службой Высшей школы бизнеса НИУ ВШЭ

Евгений Зараменских: 
Ожидания бизнеса от ИИ остаются завышенными

Искусственный интел-
лект (ИИ) становится не-
отъемлемой частью биз-
неса. Предприниматели 
все активнее делегиру-
ют ИИ-агентам различ-
ные задачи: от общения 
с клиентами и анали-
за бюджета до стратеги-
ческого планирования. 
О том, как роботизация 
меняет агросектор, какие 
профессии уже сегодня 
заменяет искусственный 
интеллект и в каких от-
раслях нейросети при-
меняются активнее все-
го, «Деловой газете.Юг» 
рассказал профессор, ру-
ководитель департамен-
та бизнес-информатики 
Высшей школы бизнеса 
НИУ ВШЭ Евгений Зара-
менских.

— Ранее исследова-
ние ВШЭ выявило 
10 ключевых трен-
дов для развития рос-
сийских организаций 
в 2026 году, среди ко-
торых — ИИ-агенты, 
мобильные роботы и 
автономные дроны, 
упреждающая кибер-
безопасность и др. Ка-
кие из этих техноло-
гий наиболее актуаль-
ны для предприятий 
Юга России и почему?
— На Юге России скон-
центрировано достаточно 
большое количество аг-
ропромышленных пред-
приятий. Сегодня мож-

но ожидать, что именно 
технологии искусствен-
ного интеллекта пред-
ставляют наибольшую 
ценность для предприя-
тий агропромышленно-
го комплекса.  Во мно-
гом именно по этому 
сельское хозяйство еще в 
2023 году вошло в число 
приоритетных отраслей 
экономики России для 
внедрения ИИ.

Эксперты Axenix считают, 
что цифровизация агро-
промышленного комплек-
са может принести до 1,5 
трлн рублей операцион-
ной прибыли до 2030 го-
да. По оценкам, к 2030 го-
ду мировой рынок ИИ для 
сельского хозяйства до-
стигнет 14 млрд долларов.
Области применения 
ИИ в сельском хозяй-
стве чрезвычайно широ-
ки. Недавно университет 
Иннополис предложил 
ИИ-решение для неин-
вазивной оценки массы 
животных по видеодан-
ным: камера фиксиру-
ет животное, а ИИ-алго-
ритм определяет массу. 
А ICL Soft представила 
ИИ-решение, которое рас-
познает речь сотрудни-
ков агропромышленных 
предприятий в усло виях 
производственного шума 
и автоматически форми-
рует необходимые доку-
менты. Такие разработ-
ки уменьшают затраты 

предприятия и в конеч-
ном счете делают пище-
вую продукцию более де-
шевой для потребителя.

Мобильные роботы и 
беспилотные системы 
также представляют ко-
лоссальный интерес для 
АПК, но их внедрение бу-
дет стоить компаниям 
гораздо дороже. Однако 
и перспективы, которые 
открываются, могут пре-
взойти все самые смелые 
ожидания. Не так дав-
но специалисты Ставро-
польского государствен-
ного аграрного универ-
ситета представили про-
тотип роботизированной 
системы для определе-
ния болезней растений. 
Ее внедрение позволи-
ло бы повысить устойчи-
вость производства ово-
щей и снизить потери от 

болезней, а также уско-
рить селекцию.
Летающие беспилотники 
представляют для сель-
ского хозяйства отдель-
ный интерес. В конце 
прошлого года в России 
запатентовали БПЛА, ко-
торый может самостоя-
тельно собирать фрукты 
и складывать их в кор-
зину. Робот видит фрук-
ты с помощью 3D-камер 
и ориентируется само-
стоятельно по ГЛОНАСС. 
А крупные беспилотни-
ки часто используются 
агропромышленными 
предприятиями для сбо-
ра данных. Не так давно 
Wheelies добавила в свои 
беспилотники возмож-
ность строить геопривя-
занные ортофотопланы 
на основе данных, кото-
рые собрал дрон во вре-
мя полета. Проще говоря, 

это решение позволяет 
строить «живую» высо-
коточную и хорошо дета-
лизированную карту, где 
у каждого объекта на фо-
то определены его реаль-
ные координаты. 

— По вашим оцен-
кам, насколько сегодня 
ИИ-технологии доступ-
ны малому бизнесу?
— Бюджеты малого биз-
неса крайне ограничены. 
Если внутри компании 
нет специалистов с ком-
петенциями в области 
разработки ИИ-решений, 
то основной способ при-
менения нейросетей — 
это повышать эффектив-
ность работы сотрудни-
ков, обучая их использо-
вать представленные на 
рынке ИИ-сервисы. Со-
трудник, который при-
меняет в своей работе 

DeepSeek или ChatGPT, 
уже сегодня демонстри-
рует эффективность зна-
чительно выше, чем бы-
ла бы без этих инстру-
ментов.

— Какие задачи пред-
приниматели уже сей-
час могут безопасно 
передавать ИИ-аген-
там, а что не стоит де-
легировать?
— Не существует четкого 
перечня задач, которые 
можно или нельзя пере-
давать ИИ-агентам. Клю-
чевой критерий — цена 
ошибки. Если ИИ- агент 
в чате неправильно отве-
тит действующему кли-
енту, тот, скорее всего, 
переспросит и затем по-
зовет оператора. Поте-
ри бизнеса в этом слу-
чае практически отсут-
ствуют. Но ситуация из-
менится, если ИИ- агент 
будет ошибаться с чело-
веком, который еще не 
успел стать клиентом 
компании и обратился 
впервые. Такой несосто-
явшийся клиент может 
закрыть чат при первом 
же неправильном ответе, 
в результате чего бизнес 
потеряет часть будущей 
выручки.
Аналогичная ситуация 
наблюдается и во вну-
тренних процессах. По-
ручить ИИ-агенту вести 
бухгалтерскую отчет-
ность — неоправданный 
риск, который может сто-
ить бизнесу миллионов в 
виде штрафов. А сделать 
ИИ-агента, который бу-
дет помогать бухгалте-
рам в их работе, напри-
мер, за счет экспертных 
ответов на сложные во-
просы,— эффективный 
способ повысить произ-
водительность труда.

С наибольшей опаской 
стоит применять ИИ- 
агентов в тех областях и 
в тех бизнес-процессах, 
где на кону безопасность 
и жизни людей. Сюда от-
носится здравоохране-
ние, транспорт, электро-
энергетика и пр.

— По вашему мнению, 
какие профессии в 
ближайшем будущем 
могут исчезнуть из-за 
внедрения ИИ?
— На сегодняшний день 
нет оснований предпола-
гать, что в какой-либо про-
фессии человека полно-
стью заменит ИИ. Однако 
ИИ в целом и ИИ- агенты в 
частности отлично справ-
ляются с большими объ-
емами рутинных задач, 
в результате чего потреб-
ность в специалистах-лю-
дях может снижаться на 
порядки. 
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Один из главных барьеров сегодня — это 
несовпадение ожиданий с реальностью. 
Опросы показывают, что ожидания 
бизнеса от ИИ остаются завышенными. 
В сфере электронной коммерции 
ожидаемый эффект от влияния ИИ 
на EBITDA составляет порядка 21%, 
тогда как реальный — всего лишь 8,3%. 
В некоторых областях расхождение 
еще более драматичное: в медицине 
при ожиданиях 13,1% реальное влияние 
составило всего лишь 0,6%. 

DeepSeek или ChatGPT, 
уже сегодня демонстри-
рует эффективность зна-
чительно выше, чем бы-
ла бы без этих инстру-
ментов.

— Какие задачи пред-
приниматели уже сей-
час могут безопасно 
передавать ИИ-аген-
там, а что не стоит де-
легировать?
— Не существует четкого 
перечня задач, которые 
можно или нельзя пере-
давать ИИ-агентам. Клю-
чевой критерий — цена 
ошибки. Если ИИ- агент 
в чате неправильно отве-
тит действующему кли-
енту, тот, скорее всего, 
переспросит и затем по-
зовет оператора. Поте-
ри бизнеса в этом слу-
чае практически отсут-
ствуют. Но ситуация из-
менится, если ИИ- агент 
будет ошибаться с чело-
веком, который еще не 
успел стать клиентом 
компании и обратился 
впервые. Такой несосто-
явшийся клиент может 
закрыть чат при первом 
же неправильном ответе, 
в результате чего бизнес 
потеряет часть будущей 
выручки.
Аналогичная ситуация 
наблюдается и во вну-
тренних процессах. По-
ручить ИИ-агенту вести 
бухгалтерскую отчет-
ность — неоправданный 
риск, который может сто-
ить бизнесу миллионов в 
виде штрафов. А сделать 
ИИ-агента, который бу-
дет помогать бухгалте-
рам в их работе, напри-
мер, за счет экспертных 
ответов на сложные во-
просы,— эффективный 
способ повысить произ-
водительность труда.

С наибольшей опаской 
стоит применять ИИ- 
агентов в тех областях и 
в тех бизнес-процессах, 
где на кону безопасность 
и жизни людей. Сюда от-
носится здравоохране-
ние, транспорт, электро-
энергетика и пр.

— По вашему мнению, 
какие профессии в 
ближайшем будущем 
могут исчезнуть из-за 
внедрения ИИ?
— На сегодняшний день 
нет оснований предпола-
гать, что в какой-либо про-
фессии человека полно-
стью заменит ИИ. Однако 
ИИ в целом и ИИ- агенты в 
частности отлично справ-
ляются с большими объ-
емами рутинных задач, 
в результате чего потреб-
ность в специалистах-лю-
дях может снижаться на 
порядки. 

Это касается и профес-
сий, которые содержат в 
себе творческую состав-
ляющую: копирайтинг, 
дизайн и т. п. Зачастую 
тексты и элементы ди-
зайна, создаваемые че-
ловеком, являлись и яв-
ляются результатом ру-
тинного, поставленного 
на поток процесса. Лю-
ди в профессиях со мно-
жеством рутинных опе-
раций перейдут от роли 
исполнителя к роли кон-
тролирующего эксперта, 
и это окажет серьезней-
шее влияние на спрос со 
стороны работодателя. 
Там, где до ИИ нужно 
было нанять десяток ис-
полнителей, после по-
явления ИИ становит-
ся достаточным нанять 
1–2 экспертов, способных 
ставить задачи для ИИ, 
проверять их и вносить 
точечные поправки или 
эскалировать процесс на 
человека в нестандарт-
ных случаях.

— Как интеграция ИИ 
в рабочие процессы 
изменит подходы к 
управлению персона-
лом в будущем? Стоит 
ли ожидать массовых 
увольнений?
— Предприятия всегда 
стремились и стремят-
ся снизить затраты на 
фонд оплаты труда, ес-
ли его снижение не по-
влияет на непрерыв-
ность бизнес-процессов 
компании и на качество 

предоставляемых услуг. 
ИИ- агенты и ИИ в целом 
действительно открыва-
ют для бизнеса возмож-
ность сократить часть 
персонала, однако это 
не стало и не становит-
ся массовым явлением 
из-за совокупности не-
скольких факторов. 

Во -первых , ИИ-реше-
ния все еще несовершен-
ны, и их внедрение несет 
новые риски для бизне-
са. Во-вторых, ИИ-реше-
ния достаточно дорогие, 
зачастую экономически 
нецелесообразно сокра-
щать персонал: зарпла-
ты распределены во вре-
мени, а оплатить разра-
ботку и внедрение ИИ 
нужно «здесь и сейчас». 
В-третьих, руководите-
ли предприятий не всег-
да понимают, где и как 
ИИ-решения могут быть 
внедрены. И, в-четвер-
тых, не стоит списывать 
человека со счетов: в по-
давляющем большинстве 
сфер деятельности опыт-
ный эксперт превосходит 
ИИ за счет своего опыта 
и за счет глубокого пони-
мания контекста той или 
иной задачи.

— В каких отраслях 
применяется ИИ ак-
тивнее всего?
— Оценить распростра-
нение ИИ можно, опира-
ясь на открытые данные. 
Яндекс совместно с «Яков 
и партнеры» отмечают, 

что более 70% крупных 
компаний используют 
генеративный ИИ. При 
этом на развитие ИИ-ре-
шений в среднем по рын-
ку тратится порядка 11% 
от годового ИТ-бюджета. 
Поэтому на сегодняшний 
день не стоит говорить о 
степени проникновения 
ИИ в те или иные отрас-
ли. Этот показатель гово-
рит только об одном — 
о наличии у отраслевых 
предприятий достовер-
ных данных для реали-
зации ИИ-проектов. 
Тот факт, что в сельском 
хозяйстве или в про-
мышленном производ-
стве уровень внедрения 
ИИ ниже, чем в финансах 

и ИТ, свидетельствует ис-
ключительно о том, что в 
этих отраслях накоплен 
достаточный объем дан-
ных для работы таких си-
стем. Также следует учи-
тывать, что стоимость 
внедрения ИИ-решений 
серьезно зависит от одно-
го важного фактора: с фи-
зическими или с инфор-
мационными объектами 
работает предприятие? 
Внедрение ИИ на заво-
де по производству элек-
троники еще долго будет 
гораздо более дорогим и 
сложным, чем внедрение 
ИИ в условном банке, ко-
торый сегодня может да-
же не иметь физических 
отделений.

— Какие барьеры се-
годня мешают бизне-
су внедрять и разви-
вать ИИ? Что в целом 
затрудняет развитие 
этой сферы?
— Один из главных ба-
рьеров сегодня — это не-
совпадение ожиданий с 
реальностью. Опросы по-
казывают, что ожидания 
бизнеса от ИИ остаются 
завышенными. В сфере 
электронной коммерции 
ожидаемый эффект от 
влияния ИИ на EBITDA 
составляет порядка 21%, 
тогда как реальный — 
всего лишь 8,3%. В неко-
торых областях расхож-
дение еще более драма-
тичное: в медицине при 

ожиданиях 13,1% реаль-
ное влияние состави-
ло всего лишь 0,6%. В со-
четании с высокой стои-
мостью ИИ-проектов это 
может временно охла-
дить интерес бизнеса, 
однако это часть есте-
ственного процесса при-
нятия и распростране-
ния новой технологии.

— Как ИИ трансфор-
мирует привычные 
сферы бизнеса?
— В обозримом будущем 
взаимодействие с чело-
веком, который выступа-
ет в роли оператора или 
консультанта, будет пози-
ционироваться как часть 
премиум-обслуживания. 
Или как минимум это бу-
дет считаться серьезным 
конкурентным преиму-
ществом компании. 

ИИ в роли оператора или 
консультанта экономит 
средства компании, кото-
рые пришлось бы потра-
тить на штат сотрудни-
ков-людей, однако плата 
за эту экономию — ком-
форт и время клиентов. 
На текущем уровне раз-
вития ИИ ошибки остают-
ся распространенным яв-
лением, и зачастую кли-
ент вынужден тратить 
немало времени, чтобы 
добиться эскалации во-
проса к человеку, кото-
рый действительно смо-
жет решить его проблему. 

Беседовала 
Дарья Коробская
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Переобучение 
персонала позволяет 
оперативно закрывать 
потребности в 
новых навыках, 
включая внедрение 
отечественных 
ИТ-решений.

Изображение сгенерировано ИИ

Большинство жителей Юга России поддерживают идею короткой рабочей недели. Согласно 
опросу hh.ru, проведенному в начале 2026 года, около 60% жителей Краснодарского края 
и Ростовской области готовы перейти на четырехдневный график при условии сохранения 
зарплаты. По мнению опрошенных, такой режим позволит уделять больше времени общению, 
отдыху и личным проектам, а также положительно скажется на ментальном здоровье.
Тема перехода на четы-
рехдневную рабочую не-
делю в России обсужда-
ется уже несколько лет. 
Есть и компании, которые 
за счет перераспределе-
ния ресурсов ввели четы-
рехдневку или даже трех-
дневку, сообщал в беседе с 
ТАСС в сентябре 2025 года 
глава комитета Госдумы 
по труду, социальной по-
литике и делам ветеранов 
Ярослав Нилов. 
В 2025 году о переходе 
на четырехдневную рабо-
чую неделю сообщил ряд 
крупных компаний. Одна-
ко причины перехода ча-
ще всего были обусловле-
ны экономической ситу-
ацией: сокращенный гра-
фик стал способом сохра-
нить коллектив на фоне 
снижения объемов произ-
водства.
По данным минтруда Ку-
бани, в 2025 году 40 орга-
низаций заявляли о вве-
дении режимов непол-
ного рабочего времени в 
связи с сезонной доходно-

«Выковать» и «перековать»
В топ трендов работы с кадрами 
в 2026 году впервые вошло 
внедрение практики. Многие 
компании нанимают молодежь, 
делая ставку на внутреннее 
обучение и наставничество как 
самый оперативный и гибкий 
метод подготовки, отмечается 
в исследовании Высшей школы 
бизнеса (ВШБ) НИУ ВШЭ, платформы 
hh.ru и стаффинговой группы Ancor.
«Деловая газета.Юг» узна-
ла у компаний, как они се-
годня растят профессиона-
лов внутри коллектива и 
выстраивают партнерство 
с вузами.
 
СТРАТЕГИЯ 
ПЕРЕОБУЧЕНИЯ
Дефицит кадров на пред-
приятиях Юга требует ком-
плексного решения, основ-
ными направлениями ра-
боты работодатели и экс-
перты считают профес-
сиональную подготовку, 
переподготовку, повыше-
ние производительности 
труда и удержание специа-
листов. Переобучение пер-
сонала позволяет оператив-
но закрывать потребности 
в новых навыках, включая 
внедрение отечественных 
ИТ-решений, подтверждает 
директор Ростовского фи-
лиала «Ростелекома» Ан-
дрей Прищемихин.

«Мы решаем эти задачи 
через собственные образо-
вательные инструменты 
и системное партнерство 
с учебными заведениями. 
Для оперативного обнов-
ления навыков — в том 
числе при внедрении оте-
чественных ИТ-реше-
ний — у нас работают кор-
поративный онлайн-уни-
верситет и центр компе-
тенций»,— отмечает Ан-
дрей Прищемихин.
Собственный корпора-
тивный университет дей-
ствует и в многопрофиль-
ном холдинге AVA Group, 
где внедрена система 
адаптации и обучения, 
при которой за каждым 
новым специалистом за-
крепляются опытные на-
ставники. Все это помога-
ет освоиться на рабочем 
месте и обучает тонко-
стям профессии, расска-
зала директор по персо-
налу многопрофильного 
холдинга AVA Group Ната-
лья Вишневская.

«В компании принято "рас-
тить" специалистов. AVA 
университет позволяет 
улучшить свои навыки, 
HR-бизнес-партнеры рабо-
тают индивидуально с со-
трудниками, для того что-
бы поставить цель и до-
стичь ее. В строительстве 
специалисты приходят на 
должности прорабов, а че-
рез несколько лет достига-
ют должности руководи-

теля генерального подря-
да»,— отметила Наталья 
Вишневская.
Компания делает акцент 
на внимательном отноше-
нии к сотрудникам: что-
бы новички успешно вли-
лись в команду, а процесс 
адаптации прошел макси-
мально быстро и комфорт-
но, проводятся тренинги, 
семинары и мероприятия, 
направленные на коман-
дообразование.

В компании «Экспресс-Ку-
бань», занимающейся вы-
пуском соковой продукции 
и напитков, также развива-
ют корпоративный универ-
ситет и наставничество, это 
позволяет в том числе на-
нимать людей без опыта.
«Готовы принимать на ряд 
рабочих профессий канди-
датов без опыта работы и 
профессионального обра-
зования. Через программы 
обучения, адаптации и на-
ставничества мы готовим 
соответствующих специа-
листов непосредственно 
на предприятии. Также од-
но из наших конкурент-
ных преимуществ — кор-
поративный университет, 
который мы запустили в 
2025 году. Это позволит раз-
вивать потенциал наших 
сотрудников, повышать эф-
фективность компании, 
удерживать людей, заин-
тересованных в собствен-
ном развитии, и привле-
кать аналогичных специа-
листов с рынка»,— расска-
зала директор по персоналу 
«Экспресс-Кубань» Екатери-
на Ларченко.

Она добавила, что в 2025 го-
ду сотрудники компании 
прошли обучение в рам-
ках федерального проекта 
«Производительность тру-
да» и два человека получи-
ли статус внутренних тре-
неров по бережливому про-
изводству. Теперь они раз-
рабатывают тренинги и 
электронные курсы для со-
трудников производствен-
ной площадки.
 
КООПЕРАЦИЯ ПРЕД-
ПРИЯТИЙ С ВУЗАМИ
В поисках новых кадров 
предприятия также смо-
трят на студентов вузов. 
Так ростовский производи-
тель сельхозтехники «Рост-
сельмаш» работает с Дон-
ским государственным тех-
ническим университетом  

(ДГТУ) в рамках образова-
тельной программы «Пере-
довая инженерная школа».
«Мы поняли, что целевой 
договор, обязывающий сту-
дентов и выпускников от-
работать определенный 
срок,— это тупиковое на-
правление развития. Кро-
ме отторжения, такие це-
левые договоры и дополни-
тельные обязательства ни к 
чему не приведут. Мы реа-
лизуем образовательную 
программу таким образом, 
чтобы студент был самодо-
статочен при обучении»,— 
рассказал замдиректора 
по научно-образователь-
ной деятельности Инсти-
тута перспективного маши-
ностроения «Ростсельмаш» 
ДГТУ Павел Сиротин.

Холдинг AVA Group также 
практикует работу с вузами.
«В рамках наставничества 
и профориентации преду-
смотрено активное взаимо-
действие с учебными заве-
дениями, привлечение сту-
дентов на практику, выде-
ление грантов и стипендий. 
Все это задает вектор разви-
тия и разрушает устарев-
шие стереотипы о непре-
стижности рабочей профес-
сии»,— отметила Наталья 
Вишневская.
Стратегический приоритет 
Ростовского филиала «Рос-
телекома» при работе с ка-

драми — долгосрочное со-
трудничество с колледжа-
ми и вузами. Ключевой 
пример — проект «Базовая 
станция». В марте 2026 го-
да состоялся первый выпуск 
профильных классов на базе 
Ростовского колледжа связи 
и информатики: 73 студента 
за четыре месяца освоили 
19 теоретических модулей 
и 14 практических занятий 
по специальности мастера 
по обслуживанию абонен-
тов. «Ростелеком» оборудо-
вал аудиторию и подгото-
вил преподавателей, а кол-
ледж адаптировала профес-
сиональный опыт компа-
нии под образовательные 
программы.

«Студенты проходят прак-
тику непосредственно на 
объектах компании. Та-
кой подход уже прино-
сит результат: в 2025 году 
филиал принял на рабо-
ту шесть выпускников раз-
личных вузов. Мы целена-
правленно формируем ка-
дровый резерв из специа-
листов, готовых к техноло-
гической трансформации 
отрасли. Именно участие 
в федеральных проектах 
и внутренние механиз-
мы профессионального ро-
ста позволяют выстроить 
эту систему комплексно»,— 
поделился опытом взаимо-
действия с учебными заве-

дениями Андрей Прище-
михин.
Активно работает с вуза-
ми Москвы и Санкт-Пе-
тербурга с целью набо-
ра персонала и компания 
Japan Tobacco International 
(JTI) (Россия). Ей принад-
лежит в том числе фабри-
ка «JTI Донской табак». 
«Например, учебное заведе-
ние организует площадку и 
промо потенциальных ра-
ботодателей среди студен-
тов. А мы в рамках таких 
мероприятий рассказываем 
о компании и условиях ста-
жировки. Также мы исполь-
зуем формат мастер-клас-
сов и лекций, встроенных 
в учебную программу. Это 
требует отдельной работы 
не только с учебным офи-
сом, но и с преподавателя-
ми»,— рассказала директор 
по персоналу «JTI Россия» 
Дина Луговцова.

Закрывать дефицит кадров 
у бизнеса, в том числе ма-
лого, готовы и колледжи. 
Учреждения среднего про-
фессионального образова-
ния, как считает директор 
Ростовского-на-Дону кол-
леджа связи и информати-
ки Сергей Горбунов, откры-
ты и адаптивны: за год мо-
гут пересмотреть образо-
вательную программу или 
разработать ее конкретно 
под запрос. В частности, та-
кая работа в России уже не 
первый год ведется в рам-
ках федеральной програм-
мы «Профессионалитет». 
«”Профессионалитет” — это 
когда все участники класте-
ра обучаются по одной об-
разовательной програм-
ме. И компании понимают, 
что получат специалистов 
с одинаковыми компетен-
циями»,— рассказал Сергей 
Горбунов
 
УДЕРЖАТЬ ПЕРСОНАЛ
Задача бизнеса сегодня не 
только вырастить специа-
листа, но и удержать его в 
компании.
В холдинге AVA Group вы-

строена комплексная си-
стема удержания персо-
нала, которая базируется 
на нескольких ключевых 
составляющих. Первое —  
заработная плата на ры-
ночном уровне, система 
премирования.
«Мы создаем комфортные 
тарифные ставки и форми-
руем премиальную часть, 
чтобы человек понимал, 
за что и сколько он мо-
жет получить сверх окла-
да. Второе — гарантируем 
стабильность. Под стабиль-
ностью понимаем своевре-
менный полный социаль-
ный пакет и соблюдение 
норм охраны труда. Тре-
тье — стратегически сфор-
мированный пул проек-
тов. Мы даем людям уве-
ренность в завтрашнем дне 
благодаря наличию порт-
феля. Сотрудник, приходя в 
компанию, знает, что он не 
останется без работы через 
полгода, а будет последова-
тельно переходить с одного 
объекта на другой»,— рас-
сказала директор по пер-
соналу холдинга Наталья 
Вишневская.

В Ростовском филиале ПАО 
«Ростелеком» функции 
удержания сотрудников 
в том числе обеспечивает 
Молодежный совет, кото-
рый за полгода реализовал 
17 проектов в сферах обра-
зования, спорта и социаль-
ных инициатив, участие в 
отраслевых форумах и раз-
витие трудовых династий. 
В компании «Экспресс-Ку-
бань» признают, что риск 
переманивания квалифи-
цированных кадров конку-
рентами существует. В свя-
зи с этим задача директо-
ра по персоналу — создать 
такие условия, которые бу-
дут мотивировать сотруд-
ников оставаться в компа-
нии. Речь идет не только о 
конкурентной заработной 
плате, но и о создании ком-
фортной рабочей среды.

Анастасия Талызина
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АННА КОМАР, 
руководитель компании, эксперт 

по маркетингу, рекламе и 
массовым коммуникациям

ВЯЧЕСЛАВ МОРОЗОВ, 
генеральный директор ООО 

«Новые автоматизированные 
измерительные системы»

КРИСТИНА ЗАХАРЧЕНКО, 
генеральный директор  

ГК «Самсон»

ТАТЬЯНА КРАМАРЕНКО, 
HR-бизнес-партнер 

Краснодарского филиала  
ПАО «Ростелеком»

АНДРЕЙ ХОЛОДОВ, 
директор МегаФона  

в Краснодарском крае  
и Республике Адыгее

СЕРГЕЙ ОГУРЦОВ, 
заместитель председателя КРО 
РСПП, первый исполнительный 

вице-президент ассоциации 
«Объединение работодателей 

Краснодарского края» 

Мы иногда применя­
ем сокращение рабочего 

В нашей компании су­
ществовал прецедент со­
кращения рабочего вре­
мени, что было обуслов­

На Юге высокие тем-
пы строительства, от­
расль просто не может по­
зволить себе ни дня про­
стоя. В текущих экономи­
ческих условиях некото­
рые компании принимают 
решение о сокращении ра­
бочего времени сотрудни­

Классическое со-
кращение часов или 
дней для производствен­
ных команд техниче­
ски сложно реализовать 
без ущерба для качества 
услуг. Мы идем дру­
гим путем: автоматизи­
руем рутину, чтобы со­
трудники тратили мень­
ше времени на однотип­
ные задачи. Для офис­
ных команд возможен и 
гибридный режим, по­
зволяющий сохранять 
эффективность без выго­
рания. Когда человек не 
перегружен операцион­
кой, он работает точнее 
и быстрее. Мы видим 
это на примере внедре­
ния инструментов вро­

В МегаФоне режим 
рабочего времени стро­
го соответствует трудо­
вому законодательству 
России. Мы соблюдаем 
его нормы, в том чис­
ле предоставляем осо­
бые гарантии для от­
дельных категорий со­
трудников: например, 
сокращенную рабочую 

В последнее время на­
блюдается разнообразие 
в подходах компаний 
к сокращению рабоче­
го времени. Эксперимен­
ты с переходом на сокра­
щенную рабочую неделю 
становятся особенно ак­
туальными в усло виях 
охлаждения экономи­
ки. Некоторые компании 
начали переводить сво­
их сотрудников на че­
тырехдневную рабочую 
неделю в ответ на паде­
ние спроса. Этот шаг на­
правлен на оптимиза­
цию затрат и сохранение 
ценного кадрового ре­
зерва по причине сокра­
щения продаж. В усло­
виях растущих издер­
жек предприятия стали 
прибегать к частичной 
занятости, переводя со­
трудников на неполный 
рабочий день с соответ­
ствующим снижением 
окладов.

Отдыхать больше, 
трудиться продуктивнее
Большинство жителей Юга России поддерживают идею короткой рабочей недели. Согласно 
опросу hh.ru, проведенному в начале 2026 года, около 60% жителей Краснодарского края 
и Ростовской области готовы перейти на четырехдневный график при условии сохранения 
зарплаты. По мнению опрошенных, такой режим позволит уделять больше времени общению, 
отдыху и личным проектам, а также положительно скажется на ментальном здоровье.
Тема перехода на четы-
рехдневную рабочую не-
делю в России обсужда-
ется уже несколько лет. 
Есть и компании, которые 
за счет перераспределе-
ния ресурсов ввели четы-
рехдневку или даже трех-
дневку, сообщал в беседе с 
ТАСС в сентябре 2025 года 
глава комитета Госдумы 
по труду, социальной по-
литике и делам ветеранов 
Ярослав Нилов. 
В 2025 году о переходе 
на четырехдневную рабо-
чую неделю сообщил ряд 
крупных компаний. Одна-
ко причины перехода ча-
ще всего были обусловле-
ны экономической ситу-
ацией: сокращенный гра-
фик стал способом сохра-
нить коллектив на фоне 
снижения объемов произ-
водства.
По данным минтруда Ку-
бани, в 2025 году 40 орга-
низаций заявляли о вве-
дении режимов непол-
ного рабочего времени в 
связи с сезонной доходно-

стью, снижением объема 
производства, а также из-
за приостановки поставок 
сырья. В Ростовской обла-
сти в 2025 году режим не-
полного рабочего време-
ни вводили 16 предприя-
тий. В том числе о пере-
ходе на четырехдневную 
неделю объявляла ро-
стовская компания «Рост-
сельмаш». 
В то же время в мар-
те 2026 года бизнесмен 
Олег Дерипаска в соцсе-
тях озву чил мнение о не-
обходимости перехода на 
шестидневку с 12-часо-
вым рабочим днем. По его 
мнению, усиленный гра-
фик работы поможет уско-
рить трансформацию оте-
чественной экономики в 
условиях кризиса.
«Деловая газета.Юг» спро-
сила у представителей 
разных сфер бизнеса, ка-
кой график работы в сво-
ей отрасли они считают 
оптимальным и сокраща-
ют ли рабочую неделю на 
практике.

Анастасия Талызина

Также растет интерес 
к гибким графикам — 
компании все чаще рас­
сматривают сокращен­
ное рабочее время как 
способ повышения удо­
влетворенности сотруд­
ников и снижения уров­
ня выгорания, что спо­
собствует привлече­
нию талантливых и осо­
бо ценных специалистов. 
Оптимизация процес­
сов через усилившуюся 
автоматизацию и пере­
смотр внутренних регла­
ментов приводят к пере­
распределению рабочего 
времени без необходимо­
сти полной загрузки со­
трудников. Намечается и 
рост гибких форм заня­
тости, увеличение числа 
частичных ставок и раз­
витие удаленных и про­
ектных форматов рабо­
ты. Важным инструмен­
том для обсуждения во­
просов сокращения ра­
бочего времени является 
коллективный договор, 
в котором можно пропи­
сать условия, например, 
сокращенная пятница 
для женщин с детьми и 
другие положения, ко­
торые будут способство­
вать улучшению усло­
вий труда, лояльности 
персонала. Бизнес осо­
знает напряженность те­
кущей ситуации и пред­
почитает действовать в 
рамках существующих 
норм, учитывая интере­
сы всех сторон.

де корпоративной плат­
формы, которая объеди­
няет различные модели 
искусственного интел­
лекта и помогает колле­
гам обрабатывать запро­
сы, готовить докумен­
ты, искать информацию. 
Осво бодившиеся часы 
сотрудники направляют 
на решение нестандарт­
ных задач или на обу­
чение в нашем корпора­
тивном университете.
Шестидневка — это шаг 
назад. Мы видим, что со­
трудники, которые име­
ют полноценные выход­
ные и возможность пере­
ключаться, показывают 
более стабильные резуль­
таты в долгосрочной пер­
спективе. Производитель­
ность растет не от коли­
чества дней, а от качества 
организации процессов и 
доверия к людям. В том 
числе в компании дей­
ствует программа «День 
без границ» — оплачива­
емый отгул, который мо­
жет взять любой сотруд­
ник по личным обстоя­
тельствам, также мы да­
ем отпуска по случаю 
свадьбы, рождения ре­
бенка и по сложным се­
мейным ситуациям.

неделю и дополнитель­
ные льготы женщинам, 
работающим в районах 
Крайнего Севера, а так­
же увеличенные отпу­
ска. Специфика теле­
ком­отрасли наклады­
вает на нас большую 
ответственность: Ме­
гаФон — системообра­
зующее предприятие, 
обеспечивающее беспе­
ребойную связь по всей 
стране, во всех часовых 
поясах. Наша сеть не 
может «встать на пау­
зу»: от ее стабильной ра­
боты зависит коммуни­
кация миллионов людей 
и функционирование 
бизнеса. В таких услови­
ях сокращение рабочего 
времени не рассматри­
вается как универсаль­
ный инструмент управ­
ления эффективностью.

ков, но мы такие меры не 
практикуем. Организация 
находится в фазе актив­
ного и устойчивого роста 
и систематически создает 
новые рабочие места, рас­
ширяя свой штат. Ключе­
выми мерами мотивации 
сотрудников в ГК «Сам­
сон» являются: оснащение 
рабочих мест, комфорт­
ные условия труда и пол­
ный соцпакет: современ­
ная техника, актуальное 
ПО, автоматизированные 
системы, инструменты 
ИИ, расширенный ДМС, 
доступ к корпоративно­
му порталу и документам 
из любой локации. Компа­
ния инвестирует в обуче­
ние сотрудников, мы под­
держиваем инициативы и 
слышим команду.

лено рядом причин, на­
целенных на сохранение 
персонала и повышение 
эффективности в сло­
жившихся экономиче­
ских обстоятельствах. 
При сокращении объемов 
продаж и, как следствие, 
объемов производства 
общий фонд заработной 
платы является большой 
финансовой нагрузкой 
для предприятия. С це­
лью оптимизации затрат 
мы применили не сокра­
щение персонала и зара­
ботной платы, а сокра­
щение рабочей недели до 
четырех дней. 

времени, при этом стро­
го соблюдая нормы тру­
дового законодательства. 
Например, летом мы вво­
дили сокращенный рабо­
чий день по пятницам, 
чтобы сотрудники мог­
ли лучше восстанавли­
ваться. Сокращение вре­
мени работы может быть 
обосновано несколькими 
факторами, например, 
экстремальными погод­
ными условиями (жара 
или мороз), когда здоро­
вье сотрудников может 
быть под угрозой.

Против шестидневной рабочей недели высказались все спи-
керы, опрошенные «Деловой газетой.Юг». По их мнению, такой 
график работы приведет к выгоранию сотрудников, снижению 
их мотивации и качества труда.

строена комплексная си-
стема удержания персо-
нала, которая базируется 
на нескольких ключевых 
составляющих. Первое —  
заработная плата на ры-
ночном уровне, система 
премирования.
«Мы создаем комфортные 
тарифные ставки и форми-
руем премиальную часть, 
чтобы человек понимал, 
за что и сколько он мо-
жет получить сверх окла-
да. Второе — гарантируем 
стабильность. Под стабиль-
ностью понимаем своевре-
менный полный социаль-
ный пакет и соблюдение 
норм охраны труда. Тре-
тье — стратегически сфор-
мированный пул проек-
тов. Мы даем людям уве-
ренность в завтрашнем дне 
благодаря наличию порт-
феля. Сотрудник, приходя в 
компанию, знает, что он не 
останется без работы через 
полгода, а будет последова-
тельно переходить с одного 
объекта на другой»,— рас-
сказала директор по пер-
соналу холдинга Наталья 
Вишневская.

В Ростовском филиале ПАО 
«Ростелеком» функции 
удержания сотрудников 
в том числе обеспечивает 
Молодежный совет, кото-
рый за полгода реализовал 
17 проектов в сферах обра-
зования, спорта и социаль-
ных инициатив, участие в 
отраслевых форумах и раз-
витие трудовых династий. 
В компании «Экспресс-Ку-
бань» признают, что риск 
переманивания квалифи-
цированных кадров конку-
рентами существует. В свя-
зи с этим задача директо-
ра по персоналу — создать 
такие условия, которые бу-
дут мотивировать сотруд-
ников оставаться в компа-
нии. Речь идет не только о 
конкурентной заработной 
плате, но и о создании ком-
фортной рабочей среды.

Анастасия Талызина
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Рублевые облигации — 
это базовый инструмент 
в условиях снижения 
ставок. Наиболее 
интересны длинные 
ОФЗ и корпоративные 
бумаги второго эшелона 
со спредом к ОФЗ на 
уровне 4–6 п. п. Валютные 
облигации в условиях 
крепкого рубля и все еще 
высокого дифференциала с 
рублевыми ставками менее 
интересны.

Изображение сгенерировано ИИ

Поймать волну
Недвижимость на черноморском побережье в Краснодарском крае за пять лет подорожала на 
40–160% в зависимости от локации. По мнению участников рынка, основными драйверами 
стали увеличение спроса на российские курорты, переключение инвесторов с зарубежной 
недвижимости на отечественную, а также развитие курортной инфраструктуры.
Недвижимость на чер-
номорском побережье в 
Краснодарском крае за 
пять лет подорожала на 
40–160% в зависимости 
от локации. По мнению 
участников рынка, основ-
ными драйверами ста-
ли увеличение спроса на 
российские курорты, пе-
реключение инвесторов 
с зарубежной недвижи-
мости на отечественную, 
а также развитие курорт-
ной инфраструктуры.
Сегодня вложения в такие 
объекты выглядят мно-
гообещающими на фоне 
стабильного удорожания, 
ограниченного объема 
предложения и высокого 
туристического спроса. 
Девелоперы рассказали 
«Деловой газете.Юг», со-
хранится ли тенденция 
роста цен на курортную 
недвижимость и какие 
локации сегодня считают 
перспективными. 

ПРИБРЕЖНЫЕ 
АКТИВЫ
Цены на жилье на чер-
номорском побережье се-
годня существенно отли-
чаются в зависимости от 
города и характеристик 
объекта. По словам ком-
мерческого директора де-
велопера ГК «КАСКАД» 
Аллы Тишковой, в Сочи 
стоимость элитного жи-
лья сегодня может пре-
вышать 1 млн рублей за 
1 кв. м, тогда как в Ана-
пе аналогичный показа-
тель составляет в среднем 
360 тыс. рублей.

По данным Аллы Тиш-
ковой, за последние пять 
лет цены увеличились на 
40–70%, причем наиболее 
активный рост наблюдал-
ся в последние 3–4 года.
Руководитель отдела ана-
литики ГК «ТОЧНО» Ва-
лерия Цыганок отмеча-
ет, что за 2021–2026 го-
ды стои мость квадратно-
го метра на черноморском 
побережье в среднем вы-
росла на 120–160%.

«В таких городах, как Ана-
па и Новороссийск, рост 
составил около 120%, а в 
Сочи — до 160%. Основны-
ми драйверами остаются 
рост внутреннего туриз-
ма, ограниченное пред-
ложение в прибрежных 
локациях, развитие ин-
фраструктуры и сохраня-
ющийся спрос на второе 
жилье у моря»,— говорит 
Валерия Цыганок. 

Она отме т и л, что в 
2026 году Сочи остает-
ся самым дорогим рын-

Доходная вариативность
Куда вложить деньги при 
снижении ключевой ставки
В условиях снижения 
ключевой ставки Цен-
тробанка меняются ин-
струменты сбережения 
капитала: вклады теря-
ют пиковую доходность, 
а сырьевые компании и 
рынок драгметаллов ко-
леблются из-за влияния 
геополитики. Измене-
ние доходности вынужда-
ет инвесторов и частных 
вкладчиков искать аль-
тернативные способы со-
хранения и приумноже-
ния средств, включая об-
лигации, акции, недви-
жимость и другие фи-
нансовые инструменты. 
Представители банков-
ской сферы рассказали 
«Деловой газете.Юг», ка-
кие стратегии помогут не 
только защитить капитал 
от инфляции, но и обеспе-
чить его рост в новых эко-
номических реалиях.

АКТУАЛЬНЫ ЛИ 
ВКЛАДЫ?
В условиях снижения 
ключевой ставки клас-
сические вклады теря-
ют пиковую доходность, 
но остаются базовым ин-
струментом для консерва-
тивного сбережения капи-
тала, считают представи-
тели банков. 

Руководитель «Абсолют 
Банка» в Ростове-на-Дону 
Елена Водяницкая отме-
тила, что в донской столи-
це сохраняется интерес к 
вкладам как к инструмен-
ту сбережения благода-
ря его доступности и про-
зрачности, госзащите и 
абсолютно гарантирован-
ной доходности. 
«Да, ставки по вкладам 
постепенно снижаются, 
это общерыночная тен-
денция. Но все равно до-
ходность по депозитам 
существенно превышает 
уровень инфляции, а зна-
чит, не только защища-
ет от нее свободные де-
нежные средства, но и по-
зволяет их приумножить. 
Клиент точно знает: раз-
местив определенную 
сумму на депозите, в ука-
занный в договоре срок он 
получит свои накопления 
с заранее известным раз-
мером процентов»,— ска-
зала Елена Водяницкая.

Большую часть вкладов в 
2026 году оформляют на 
срок от 3 до 6 месяцев, что 
говорит о популярности 
краткосрочного горизон-
та планирования, отмеча-
ет руководитель «Абсолют 
Банка» в Ростове-на-До-
ну. Доля тех, кто в сбере-
гательной стратегии смо-
трит на перспективу од-
ного года и более, значи-

тельно меньше, но такие 
люди также есть, отмеча-
ет она.
«Инвестирование на дол-
гий срок — всегда бо-
лее надежный вариант в 
усло виях экономической 
нестабильности. С учетом 
тренда на снижение клю-
чевой ставки и, соответ-
ственно, доходности по 
депозитам хорошим ре-
шением будут вклады на 
срок от 9 до 12 месяцев»,— 
сказала она. 

Как отметил исполни-
тельный директор УК 
«Альфа-Капитал» в Росто-
ве-на-Дону Андрей Крас-
нопольский, базовый сце-
нарий предполагает сни-
жение ключевой ставки 
до 13% к концу 2026 года. 

В связи с этим, по словам 
руководителя «Абсолют 
Банка» в Ростове-на-Дону, 
клиентам выгоднее вкла-
дываться на длительный 
срок. 
«Если к концу года ставка 
ЦБ снизится до прогноз-
ных 13%, то человеку, раз-
местившему сейчас день-
ги на вклад сроком на 
3 месяца, придется разме-
щать их в дальнейшем по 
ставке около 11% годовых. 
Даже если грубо сосчи-
тать среднеарифметиче-
ский итог, то доходность 
составит в лучшем случае 
12,25% годовых. В таком 
случае можно сейчас за-
фиксировать доходность 
сразу на год»,— сказала 
Елена Водяницкая.

Управляющий ВТБ в Крас-
нодарском крае, вице-пре-
зидент банка Сергей Ка-
дакин отметил, что роз-
ничные инвесторы дей-
ствительно все больше 
обращают внимание на 
стратегии, способные обе-
спечить более высокую 
доходность на продолжи-
тельном горизонте.

«Мы не ожидаем оттока 
средств. По нашим про-
гнозам, прирост продол-
жится умеренными тем-
пами  — около 13% в 2026 
году»,— подчеркнул Сер-
гей Кадакин. 

АЛЬТЕРНАТИВА 
ВКЛАДАМ
Помимо вкладов, бан-
ки предлагают широкую 
линейку сберегатель-
ных и инвестиционных 
продуктов. В частности, 
по словам Сергея Када-
кина, развиваются про-
граммы доверительного 
управления, индивиду-
альные инвестиционные 
счета, а также облига-
ции надежных эмитен-

тов с подтвержденным 
рейтингом и фонды де-
нежного рынка. 

«С учетом ожидаемого 
продолжения цикла сни-
жения ключевой ставки 
длинные облигации фе-
дерального займа (ОФЗ) 
с фиксированным купо-
ном являются фаворита-
ми инвестиционной стра-
тегии на 2026 год»,— под-
черкнул он. 

Исполнительный дирек-
тор УК «Альфа-Капитал» 
в Ростове-на-Дону Андрей 
Краснопольский подтвер-
дил, что облигации оста-
ются в центре внимания 
инвесторов.
«Рублевые облигации — 
это базовый инструмент 
в условиях снижения ста-
вок. Наиболее интересны 
длинные ОФЗ и корпора-
тивные бумаги второго 
эшелона со спредом к ОФЗ 
на уровне 4–6 п. п. Валют-
ные облигации в услови-
ях крепкого рубля и все 
еще высокого дифферен-
циала с рублевыми став-
ками менее интересны»,— 
сказал Андрей Красно-
польский.

Среди перспективных ин-
струментов также выде-
ляют акции компаний 
с высокими дивиденда-
ми и облигации с плава-
ющим купоном, которые 
позволяют защитить ка-
питал от инфляции, гово-
рит управляющий ВТБ в 
Краснодарском крае Сер-
гей Кадакин. 
Исполнительный дирек-
тор УК «Альфа-Капитал» 
в Ростове-на-Дону Ан-

дрей Краснопольский от-
метил, что эскалация на 
Ближнем Востоке поддер-
живает сырьевой сектор: 
в выигрыше — нефтяные 
и газовые компании, ча-
стично удобрения и алю-
миний. При этом, по его 
словам, важна устойчи-
вость цен на сырье: вы-
сокие уровни должны со-
храняться достаточно 
долго, чтобы отразиться 
в прибыли и дивидендах. 

«При этом компании вну-
треннего рынка (IТ, фин-
тех, ретейл) способны ра-
сти независимо от сы-
рьевой конъюнктуры — 
за счет роста доли на 
рынке и эффективного ме-
неджмента. Наш взгляд: 
тактически можно уси-
лить сырьевой сектор и 
стратегически сохранять 
фокус на компаниях ро-
ста»,— отметил Андрей 
Краснопольский.

При снижении ключе-
вой ставки также мо-
жет подойти накопитель-
ное страхование жизни 
(НСЖ), говорит руководи-
тель «Абсолют Банка» в 
Ростове-на-Дону.

«Это инструмент, кото-
рый однозначно подходит 
тем, кто “не умеет копить”. 
Идеальный, чтобы “спря-
тать” свободные деньги 
и накопить приличную 
сумму. К тому же НСЖ 
привлекательно и с точки 
зрения инвестирования. 
Клиент получает не толь-
ко сохранность денежных 
средств, но и гарантиро-
ванный купонный доход. 
Почти как в облигаци-
ях»,— отметила Елена Во-
дяницкая.

Помимо этого, одним из 
инструментов долгосроч-
ного сохранения и приум-
ножения капитала оста-
ется покупка недвижимо-
сти, говорит генеральный 
директор ГК «Самсон» 
Кристина Захарченко.

«Недвижимость демон-
стрирует устойчивость к 
рыночным колебаниям и 
стабильный прирост сто-
имости. Тренд последних 
двух лет — инвестиции в 
курортную и гостиничную 
недвижимость, которая, 
помимо дохода от роста 
стоимости актива — в пер-
спективных локациях мо-
жет достигать 20–30% в 
год, также генерирует до-
ход от аренды. Направле-
ние является привлека-
тельным для долгосроч-
ных инвестиций, но толь-
ко при условии тщатель-
ного анализа рисков и 
выбора качественных про-
ектов»,— подчеркнула 
Кристина Захарченко. 

РЫНОК 
ДРАГМЕТАЛЛОВ
Еще одним инструментом 
для инвестирования, по сло-
вам экспертов, является ры-
нок драгметаллов. В частно-
сти, спрос на золото в 2026 

году довольно высок, от-
мечает руководитель «Аб-
солют Банка» в Росто-
ве-на-Дону. 

«В прошлом году количе-
ство обезличенных ме-
таллических счетов (ОМС) 
в золоте, согласно на-
шей статистике, увеличи-
лось более чем в 2,5 раза. 
В первые месяцы 2026 го-
да тенденция к росту со-
храняется. В целом если 
мы говорим о диверсифи-
кации портфеля и надеж-
ной сохранности, то золо-
то — это базовое решение 
любого инвестора»,— ска-
зала Елена Водяницкая.

Сергей Кадакин также от-
мечает востребованность 
счетов ОМС. По его сло-
вам, в Краснодарском крае 
портфель ОМС превысил 
1 млрд рублей, из них бо-
лее 860 млн рублей жите-
ли края хранят в золоте. 

«На ОМС пришлось 85% 
всех покупок драгметал-
лов частными лицами, 
что объясняется просто-
той оформления, отсут-
ствием затрат на хране-
ние и страхование, а так-
же возможностью бы-
строй продажи»,— отме-
тил управляющий ВТБ в 
Краснодарском крае.

Исполнительный дирек-
тор УК «Альфа-Капитал» 
в Ростове-на-Дону Андрей 
Краснопольский подчер-
кнул, что металлы могут 
временно отклоняться от 
фундаментальной стои-
мости, особенно это каса-
ется золота — за счет от-
сутствия промышленного 
спроса его стоимость пре-
имущественно зависит от 
настроения инвесторов. 

«Давление на золото так-
же могут оказывать про-
дажи из резервов, в том 
числе со стороны Турции 
и стран Персидского зали-
ва, компенсирующих вы-
падающие нефтегазовые 
доходы. Текущие уров-
ни — это не точка агрес-
сивного входа. Оптималь-
ная роль — диверсифика-
ция»,— отметил он.

Помимо золота, Елена Водя-
ницкая рекомендует обра-
тить внимание на серебро. 
«Да, у него волатильность 
выше, чем у самого попу-
лярного драгметалла, но 
и значительная тенден-
ция к росту тоже есть. Но 
в любом случае не стоит 
размещать в серебре бо-
лее 20% от общего порт-
феля сбережений в драг-
металлах. Идеально — 
10%»,— сказала руководи-
тель «Абсолют Банка» в 
Ростове-на-Дону.

Дарья Коробская 
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ЕЛЕНА СУЛТАНОВА, 
коммерческий директор 

девелопера Bravo 

Курортная недви-
жимость остается од-
ним из наиболее ста-
бильных активов для ин-
вестирования, который 
демонстрирует большую 
устойчивость по сравне-
нию со многими други-
ми регионами России. 
Стоимость квартир в го-
родах прибрежного кла-
стера продолжает расти 
даже в условиях высо-
ких ипотечных ставок. 
Рынок здесь менее чув-
ствителен к стоимости 
кредитов, поскольку зна-
чительная часть поку-
пателей приобретает не-
движимость за собствен-
ные средства. 
Также важно упомянуть 
инфраструктурное раз-
витие курортного регио-
на: строительство новых 
дорог, реализация ту-
ристических проектов и 
жилых комплексов соз-
дают основу, усиливаю-
щую инвестиционную 
привлекательность. 
В горизонте пяти лет 
мы ожидаем рост стои-
мости курортной недви-
жимости. При этом кон-
центрация спроса будет 
сфокусирована на лик-
видных и концептуально 
сильных проектах в жи-
вописных природных ло-
кациях: рядом с морем, 
туристической инфра-
структурой или транс-
портными узлами. Наи-
более выраженный по-
тенциал роста прогно-
зируется в Анапе, Гелен-
джике и Новороссийске 
за счет более доступного 
входа и эффекта догоня-
ющего роста.

Фото: ЖК «Кипарис», девелопер Bravo

Поймать волну
Недвижимость на черноморском побережье в Краснодарском крае за пять лет подорожала на 
40–160% в зависимости от локации. По мнению участников рынка, основными драйверами 
стали увеличение спроса на российские курорты, переключение инвесторов с зарубежной 
недвижимости на отечественную, а также развитие курортной инфраструктуры.
Недвижимость на чер-
номорском побережье в 
Краснодарском крае за 
пять лет подорожала на 
40–160% в зависимости 
от локации. По мнению 
участников рынка, основ-
ными драйверами ста-
ли увеличение спроса на 
российские курорты, пе-
реключение инвесторов 
с зарубежной недвижи-
мости на отечественную, 
а также развитие курорт-
ной инфраструктуры.
Сегодня вложения в такие 
объекты выглядят мно-
гообещающими на фоне 
стабильного удорожания, 
ограниченного объема 
предложения и высокого 
туристического спроса. 
Девелоперы рассказали 
«Деловой газете.Юг», со-
хранится ли тенденция 
роста цен на курортную 
недвижимость и какие 
локации сегодня считают 
перспективными. 

ПРИБРЕЖНЫЕ 
АКТИВЫ
Цены на жилье на чер-
номорском побережье се-
годня существенно отли-
чаются в зависимости от 
города и характеристик 
объекта. По словам ком-
мерческого директора де-
велопера ГК «КАСКАД» 
Аллы Тишковой, в Сочи 
стоимость элитного жи-
лья сегодня может пре-
вышать 1 млн рублей за 
1 кв. м, тогда как в Ана-
пе аналогичный показа-
тель составляет в среднем 
360 тыс. рублей.

По данным Аллы Тиш-
ковой, за последние пять 
лет цены увеличились на 
40–70%, причем наиболее 
активный рост наблюдал-
ся в последние 3–4 года.
Руководитель отдела ана-
литики ГК «ТОЧНО» Ва-
лерия Цыганок отмеча-
ет, что за 2021–2026 го-
ды стои мость квадратно-
го метра на черноморском 
побережье в среднем вы-
росла на 120–160%.

«В таких городах, как Ана-
па и Новороссийск, рост 
составил около 120%, а в 
Сочи — до 160%. Основны-
ми драйверами остаются 
рост внутреннего туриз-
ма, ограниченное пред-
ложение в прибрежных 
локациях, развитие ин-
фраструктуры и сохраня-
ющийся спрос на второе 
жилье у моря»,— говорит 
Валерия Цыганок. 

Она отме т и л, что в 
2026 году Сочи остает-
ся самым дорогим рын-

ком на черноморском по-
бережье: средняя стои-
мость 1 кв. м там достига-
ет 740 тыс. рублей. В Ана-
пе, по ее данным, средняя 
стоимость составляет по-
рядка 330 тыс. рублей за 
1 кв. м, в Новороссийске — 
216 тыс. рублей.
В среднем на черномор-
ском побережье студия 
площадью до 20 кв. м 
без отделки или в пред-
чистовом варианте сего- 
дня обойдется примерно в 
7–8 млн рублей, отмечает 
коммерческий директор 
ГК «Метрикс Development» 
Юлия Сидорова.
«Это усредненный ориен-
тир. Если говорить о ди-
намике, за последние пять 
лет рынок показал крат-
ный рост, особенно в ка-
чественных проектах. На-
пример, в 2021 году в Ту-
апсинском районе студию 
25 кв. метров можно бы-
ло приобрести за 4,8–5 млн 
рублей. Сегодня анало-
гичный продукт стоит от 
10 млн рублей — рост в 
среднем в 2 раза»,— приве-
ла пример Юлия Сидорова.

ПОТЕНЦИАЛ 
ИНВЕСТИЦИЙ 
Черноморское побережье, 
включая курорты Крас-
нодарского края и Крым, 
остается одним из глав-
ных туристических на-
правлений, а рост турпо-
тока, в свою очередь, уве-
личивает спрос и повы-
шает инвестиционную 
привлекательность не-
движимости, отмеча-
ет коммерческий дирек-
тор ООО «Гранд капитал» 
Виктор Шашкин. 
По его словам, привлека-
тельность жилья на Юге 

растет и на фоне сложно-
стей с покупкой объектов 
за границей.
«Покупка недвижимости 
за рубежом стала сложнее 
и зачастую невыгоднее, 
что направляет внимание 
россиян на черноморское 
побережье. Более того, 
в последние годы благода-
ря господдержке и инве-
стиционным программам 
значительно улучшается 
инфраструктура курорт-
ных регионов. Проекты с 
развитой инфраструкту-
рой повышают ликвид-
ность объектов и привле-
кают инвесторов»,— ска-
зал коммерческий дирек-
тор ООО «Гранд капитал».
Коммерческий директор 
ГК «Метрикс Development» 
Юлия Сидорова согласна, 
что недвижимость на чер-
номорском побережье — 
это уже не просто жилье у 
моря, а инвестиционный 
инструмент. 
По ее словам, быстрее все-
го растут в цене проек-
ты с сильной концепци-
ей, ограниченной локаци-
ей и понятной моделью 
использования. Имен-
но такие объекты форми-
руют не просто стоимость, 
а устойчивую капитализа-
цию, подчеркивает эксперт. 

В 2026 году рынок недви-
жимости черноморского 
побережья, вероятно, со-
хранит положительную 
динамику: рост цен на ку-
рортные лоты может со-
ставить порядка 10–15%, 
говорит руководитель от-
дела аналитики ГК «ТОЧ-
НО» Валерия Цыганок. 
По ее мнению, этому бу-
дут способствовать огра-
ниченный объем ново-

го предложения, устой-
чивый спрос и возможное 
смягчение денежно-кре-
дитных условий.
Коммерческий директор 
девелопера ГК «КАСКАД» 
Алла Тишкова в 2026 и 
2027 годах также прогно-
зирует сохранение пози-
тивной динамики с тем-
пами роста 10–20% еже-
годно. 
По мнению управляюще-
го партнера девелопер-
ской компании GRAVION 
Ю р и я  Н е м а н е ж и н а , 
в среднем по рынку цены 
на апартаменты увеличи-
ваются примерно на 15% 
в год. В элитном сегмен-
те, где наблюдается дефи-
цит, можно ожидать удо-
рожания до 50% в течение 
двух лет.

В ближайшие пять лет, от-
мечает Валерия Цыганок, 
рост цен, вероятно, сохра-
нится, однако его темпы 
будут более умеренными, 
чем в предыдущем цикле. 
Наибольший потенциал, 
по ее прогнозам, останет-
ся у более доступных рын-
ков, таких как Анапа, Ге-
ленджик и Новороссийск. 
«В Сочи, где уровень цен 
уже очень высокий, рост, 

вероятно, продолжится, 
но будет более сдержан-
ным и сосредоточится пре-
жде всего в наиболее лик-
видных и качественных 
проектах»,— сказала она.

ПЕРСПЕКТИВНЫЕ 
ЛОКАЦИИ
В числе приоритетных ло-
каций для приобретения 
недвижимости с целью 
инвестиций коммерче-
ский директор девелопера 
ГК «Каскад» Алла Тишко-
ва называет престижные 
районы Сочи, Геленджик 
и станицу Голубицкую в 
Темрюкском районе.
«Рекомендую обратить 
внимание на инвестобъ-
екты, расположенные в 
районе Сочи, станицы Го-
лубицкой, и на жилую не-
движимость в Тамани»,— 
советует Алла Тишкова.

По мнению коммерческо-
го директора ГК «Метрикс 
Development» Юлии Сидо-
ровой, в числе локаций с 
потенциалом роста, в том 
числе Туапсинский район.  
«Небуг и Агой находятся 
в стадии роста: цены еще 
не на пике. При этом ин-
вестор сегодня покупает 
не метры, а доход — через 
проекты с оператором и 
понятной моделью»,— ска-
зала Юлия Сидорова.
 
Также сегодня набира-
ет силу тренд смещения 
спроса в сторону так на-
зываемой «тихой роско-
ши», говорит управляю-
щий партнер девелопер-
ской компании GRAVION 
Юрий Неманежин.
По его словам, покупа-
тели все чаще выбирают 
объекты на холмах с па-
норамными видами, а не 
на шумной первой линии. 
Такие лоты, по его оцен-
кам, могут дать более вы-
сокую капитализацию: че-
рез 5 лет на фоне ограни-
ченного предложения и 
роста туристического по-
тока стоимость качествен-
ных юнитов в апартамен-
тах может вырасти на 50–
100% и более.

Дарья Коробская

году довольно высок, от-
мечает руководитель «Аб-
солют Банка» в Росто-
ве-на-Дону. 
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ство обезличенных ме-
таллических счетов (ОМС) 
в золоте, согласно на-
шей статистике, увеличи-
лось более чем в 2,5 раза. 
В первые месяцы 2026 го-
да тенденция к росту со-
храняется. В целом если 
мы говорим о диверсифи-
кации портфеля и надеж-
ной сохранности, то золо-
то — это базовое решение 
любого инвестора»,— ска-
зала Елена Водяницкая.

Сергей Кадакин также от-
мечает востребованность 
счетов ОМС. По его сло-
вам, в Краснодарском крае 
портфель ОМС превысил 
1 млрд рублей, из них бо-
лее 860 млн рублей жите-
ли края хранят в золоте. 

«На ОМС пришлось 85% 
всех покупок драгметал-
лов частными лицами, 
что объясняется просто-
той оформления, отсут-
ствием затрат на хране-
ние и страхование, а так-
же возможностью бы-
строй продажи»,— отме-
тил управляющий ВТБ в 
Краснодарском крае.

Исполнительный дирек-
тор УК «Альфа-Капитал» 
в Ростове-на-Дону Андрей 
Краснопольский подчер-
кнул, что металлы могут 
временно отклоняться от 
фундаментальной стои-
мости, особенно это каса-
ется золота — за счет от-
сутствия промышленного 
спроса его стоимость пре-
имущественно зависит от 
настроения инвесторов. 

«Давление на золото так-
же могут оказывать про-
дажи из резервов, в том 
числе со стороны Турции 
и стран Персидского зали-
ва, компенсирующих вы-
падающие нефтегазовые 
доходы. Текущие уров-
ни — это не точка агрес-
сивного входа. Оптималь-
ная роль — диверсифика-
ция»,— отметил он.

Помимо золота, Елена Водя-
ницкая рекомендует обра-
тить внимание на серебро. 
«Да, у него волатильность 
выше, чем у самого попу-
лярного драгметалла, но 
и значительная тенден-
ция к росту тоже есть. Но 
в любом случае не стоит 
размещать в серебре бо-
лее 20% от общего порт-
феля сбережений в драг-
металлах. Идеально — 
10%»,— сказала руководи-
тель «Абсолют Банка» в 
Ростове-на-Дону.

Дарья Коробская 
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Фото: Константин Бацоев

Основная цель 
“раздолжнителей” — 
заработать на 
человеке. Когда у него 
и так значительная 
финансовая нагрузка, 
“раздолжнители” могут 
посоветовать “набрать” 
еще кредитов.

ВЫХОД ИЗ ДОЛГОВ
Как урегулировать вопрос 
с просроченным кредитом 
и какие последствия есть у 
банкротства.
Всего за 2025 год в ЮФО и 
СКФО поддержку в реше-
нии проблем с долгами 
получили 39 тыс. граждан 
на общую сумму 31 млрд 
рублей. Из них в рамках 
механизмов, предусмо-
тренных законодатель-
ством, помощь была ока-
зана 5 тыс. клиентам на 
сумму 5,6 млрд рублей.

В ходе пресс-конферен-
ции «Урегулирование 
проблемной задолженно-
сти, восстановление пла-
тежеспособности», орга-
низованной РБК Кавказ 
совместно со Сбербанком 
на базе СКФУ, директор 
дивизиона «Розничное 
взыскание и урегулиро-
вание» Сбербанка Денис 
Кузнецов и заместитель 
председателя Юго-Запад-
ного банка Сбербанка, ру-
ководитель блока «Про-
блемное взыскание и 
правовые вопросы» Оль-
га Долгова рассказали, 
какие есть способы ре-
шить проблемы с долга-
ми и почему банкротство 
не лучший выход. 

ЧТО ДЕЛАТЬ С ПРО-
БЛЕМНОЙ ЗАДОЛ-
ЖЕННОСТЬЮ?
Как пояснил Денис Куз-
нецов, чаще всего просро-
ченная задолженность 
возникает по несколь-
ким причинам — из-за за-
держки доходов (36%), от-
сутствия денег (14%), бо-
лезни (12%), ошибок кли-
ента (8%), потери работы 
(7%), а также из-за непред-
виденных расходов и из-
за того, что расходы пре-
вышают доходы (по 6%). 

Оптимальный способ 
урегулировать задол-
женность, по слова Дени-
са Кузнецова, обратиться 
напрямую в банк, выдав-
ший кредит. Чем рань-
ше заемщик это сделает, 
тем больше вариантов ре-
шения проблемы сможет 
предложить банк. При 
этом кредитные органи-
зации сами активно свя-
зываются с должниками, 
используя для этого раз-
личные каналы комму-
никации.

«Информирование о нали-
чии просроченной задол-
женности осуществляется 
в основном дистанцион-
но — это пуш-уведомле-
ния, звонки, электронные 
письма. Обзвон клиентов 
осуществляют как опера-
торы колл-центров, так и 
роботизированные опера-

торы»,— сказал директор 
дивизиона «Розничное 
взыскание и урегулирова-
ние» Сбербанка.

По его словам, банки мо-
гут предложить клиентам 
различные варианты уре-
гулирования задолжен-
ности: реструктуризацию, 
кредитные каникулы, пе-
ревод долга на другое ли-
цо, мировое соглашение, 
продажу залога, отступ-
ное или комплексное уре-
гулирование. В случае не-
добросовестных заемщи-
ков применяются более 
жесткие меры — взыска-
ние долга и последующее 
ухудшение кредитной 
истории. 

Ка к под черк н ул Де-
нис Кузнецов, сотрудни-
ки банка — не коллекто-
ры, их цель — разобрать-
ся в ситуации и найти 
оптимальное человеко-
центричное решение для 
клиента.

Говоря о статистике по 
регионам, Ольга Долго-
ва отметила, что платеж-
ная культура в ЮФО ока-
залась выше, чем в сосед-
нем СКФО.

«На Северном Кавказе у 
нас чуть больше долж-
ников допускает наруше-
ние графика платежей, 
чем в Южном федераль-
ном округе. Если говорить 
в процентном соотноше-
нии, то 60% приходится 
на СКФО, а 40% — ЮФО. 
На Юге лучше выплачи-
вают долги, наверное, ска-
зываются более высокие 
средние уровни заработ-
ной платы, финансовой 
грамотности и цифрови-
зации. Ипотека традици-
онно платится лучше, так 

как это залоговый кре-
дит. Людям хочется оста-
ваться в лучших услови-
ях проживания. С потре-
бительскими кредитами 
и кредитными картами 
чуть сложнее. Кредитная 
ставка также влияет на 
частоту и график плате-
жей клиентов»,— расска-
зала она.

Для повышения платеж-
ной культуры и улучше-
ния взаимодействия с 
клиентами активно раз-
вивают цифровые кана-
лы общения. Благодаря 
цифровизации процедуры 
урегулирования, 92% зая-
вок теперь поступают он-
лайн, в 38,2% случаев во-
прос решается за 7 минут. 

«Каждый из нас может 
столкнуться с ситуаци-
ей, когда выплата кредита 
становится непосильной 
ношей. Трудности могут 
быть как кратковремен-
ными, например, задерж-
ка зарплаты, командиров-

ка, болезнь, внеплановые 
расходы, так и долгосроч-
ными, как потеря работы 
и поиск новой, декретный 
отпуск, длительная бо-
лезнь или чрезвычайная 
ситуация. В этот момент 
человек особенно уяз-
вим и хватается за любой 
шанс. Правильное реше-
ние — обратиться к кре-
дитору и попытаться вме-
сте найти выход из ситуа-
ции»,— подчеркнул Денис 
Кузнецов.

БАНКРОТСТВО 
НЕ ВЫХОД
Как рассказал директор 
дивизиона «Розничное 
взыскание и урегулиро-
вание» Сбербанка, в по-
следние годы агентства 
по банкротству активно 
продвигают свои услуги, 
из-за чего предложения 
«избавиться от долгов» 
в интернете обсуждают-
ся вдвое чаще, чем вари-
анты урегулирования от 
банков и меры государ-

ственной поддержки.
«Важно понимать, что 
банкротство — это по-
следняя экстрамера. В хо-
де процедуры банкрот-
ства картами и счета-
ми распоряжается фи-
нансовый управляющий, 
у должника нет к ним до-
ступа. Имущество может 
быть реализовано на тор-
гах в счет погашения дол-
га перед кредиторами. 
Не могут забрать только 
единственное жилье. Ес-
ли у должника есть ма-
шина, земельный уча-
сток, вторая квартира или 
иное имущество, с этим 
можно попрощаться. Сле-
дующие 5 лет надо изве-
щать кредиторов, что вы 
банкрот. В течение 5 лет 
после банкротства нель-
зя будет повторно начать 
процедуру. Законом пред-
усмотрены ограничения, 
касающиеся трудоустрой-
ства»,— пояснил Денис 
Кузнецов.

Он отметил, что у совре-
менной молодежи часто 
формируется легкомыс-
ленное отношение к бан-
кротству: 65% молодых 
людей в возрасте от 25 до 
29 лет считают, что при 
возникновении проблем 
с кредитами лучше офор-
мить банкротство. 35% 
россиян от 18 до 24 лет 
уже имеют опыт или 
предпринимали попыт-
ки пройти эту процедуру.

«Зачастую не все понима-
ют последствия, которые 
могут возникнуть. В пер-
спективе молодые лю-
ди заводят семьи и из-за 
банкротства в прошлом 
уже не могут получить ту 
же ипотеку. Здесь банкам, 
конечно, важно работать 

Реструктуризация долга: 
инструкция для предпринимателя
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Важно понимать, что 
банкротство — это 
последняя экстрамера. 
В ходе процедуры 
банкротства картами и 
счетами распоряжается 
финансовый 
управляющий, 
у должника нет 
к ним доступа. 
Имущество может быть 
реализовано на торгах 
в счет погашения долга 
перед кредиторами. 
Не могут забрать только 
единственное жилье.

ДЕНИС КУЗНЕЦОВ, 
директор дивизиона  

«Розничное взыскание  
и урегулирование» Сбербанка

Сбербанк в прошлом го-
ду заключил 338 тыс. со-
глашений по урегулиро-
ванию долгов на 278 млрд 
рублей, в том числе по 
353-ФЗ — 44 тыс. на сум-
му 45,6 млрд рублей. 
С 4 тыс. клиентов заклю-
чили мировые соглаше-
ния на сумму 2,7 млрд 
рублей, с еще 13 тыс. под-
писали сделки по ком-
плексному урегулирова-
нию на 18 млрд рублей. 
Это позволило снизить 
риски банкротства и вос-
становить платежеспо-
собность.

К вариантам урегули-
рования задолженности 
относятся: пропуск пла-
тежа, реструктуризация, 
комплексное урегулиро-
вание, продажа залога 

КАК НАЧАТЬ ПРОЦЕСС РЕСТРУКТУРИЗАЦИИ 

Изображение сгенерировано ИИ

О МЕТОДАХ  
УРЕГУЛИРОВАНИЯ

и мировое соглашение. 
Так, раз в полгода мож-
но воспользоваться одно-
кратным пропуском пла-
тежа в случае сложных 
жизненных ситуаций — 
задержка зарплаты, ко-
мандировки, работа вах-
товым методом, болезнь 
или внеплановые расхо-
ды (например, штрафы).

Реструктуризация по-
зволяет временно сни-
зить ежемесячный пла-
теж (от нескольких ме-
сяцев до года) при по-
тере работы, снижении 
дохода, декрете или ро-
ждении ребенка, дли-
тельной болезни или в 
случаях ЧС. В 2025 году 
большинство клиентов 
обращалось именно за 
реструктуризацией кре-
дитов. Доля обращений 
по этой программе со-
ставила почти 82% — 277 
тыс. человек, сумма уре-
гулированной задолжен-
ности достигла 211 млрд 
рублей. По программе 
комплексного урегули-
рования 13,3 тыс. заем-
щиков провели сделки 
на 18,2 млрд рублей. 
Кроме того, более 3,8 тыс. 
человек обратились за 
заключением мировых 
соглашений и реструкту-
ризацией на 2,7 млрд ру-
блей по кредитам с дли-
тельной просроченной 
задолженностью.

ственной поддержки.
«Важно понимать, что 
банкротство — это по-
следняя экстрамера. В хо-
де процедуры банкрот-
ства картами и счета-
ми распоряжается фи-
нансовый управляющий, 
у должника нет к ним до-
ступа. Имущество может 
быть реализовано на тор-
гах в счет погашения дол-
га перед кредиторами. 
Не могут забрать только 
единственное жилье. Ес-
ли у должника есть ма-
шина, земельный уча-
сток, вторая квартира или 
иное имущество, с этим 
можно попрощаться. Сле-
дующие 5 лет надо изве-
щать кредиторов, что вы 
банкрот. В течение 5 лет 
после банкротства нель-
зя будет повторно начать 
процедуру. Законом пред-
усмотрены ограничения, 
касающиеся трудоустрой-
ства»,— пояснил Денис 
Кузнецов.

Он отметил, что у совре-
менной молодежи часто 
формируется легкомыс-
ленное отношение к бан-
кротству: 65% молодых 
людей в возрасте от 25 до 
29 лет считают, что при 
возникновении проблем 
с кредитами лучше офор-
мить банкротство. 35% 
россиян от 18 до 24 лет 
уже имеют опыт или 
предпринимали попыт-
ки пройти эту процедуру.

«Зачастую не все понима-
ют последствия, которые 
могут возникнуть. В пер-
спективе молодые лю-
ди заводят семьи и из-за 
банкротства в прошлом 
уже не могут получить ту 
же ипотеку. Здесь банкам, 
конечно, важно работать 

проактивно, объясняя по-
следствия. Самое серьез-
ное последствие — невоз-
можность получения кре-
дитов в будущем, что мо-
жет ухудшить финансовое 
благополучие»,— подчер-
кнул Денис Кузнецов.

В последнее время суды 
все чаще оценивают до-
бросовестность граждан 
при рассмотрении таких 
дел о банкротстве, отме-
тила Ольга Долгова. 

В конце февраля 2026 го-
да в рамках дела о бан-
кротстве Верховный суд 
РФ не освободил от дол-
говых обязательств жи-
теля Ингушетии. Муж-
чина сообщил банку за-
ведомо ложные сведения 
при оформлении креди-
та, многократно завысив 
уровень своего дохода, и 
в тот же день оформил 
два кредита в разных 
банках, рассчитывая спи-
сать долги через банкрот-
ство. Рассмотрев матери-
алы дела, суд пришел к 
выводу о недобросовест-
ности должника.

«Как итог, он должен 
банку около 4 млн ру-
блей, но уже с примене-
нием к нему всех запре-
тов и ограничений после 
завершения процедуры 
банкротства. В этом году 
мы видим намного боль-

ше таких решений, око-
ло двух десятков. Поддер-
живают такие решения и 
в Дагестане, и в Красно-
дарском крае, так как кли-
ент не смог документаль-
но подтвердить информа-
цию об ухудшении свое-
го положения»,— проком-
ментировала заместитель 
председателя Юго-Запад-
ного банка Сбербанка.

Денис Кузнецов, в свою 
очередь, обратил вни-
мание, что сотрудниче-
ство с так называемыми 

«раздолжнителями» мо-
жет обернуться затрата-
ми, даже превышающи-
ми сумму самого долга. 
Он подчеркнул, что часто 
взаимодействие с «раз-
должнителями» начина-
ется с бесплатных кон-
сультаций, которые по-
сле подписания договора 
перерастают в дорогосто-
ящее долгосрочное со-
провождение с пакетами 
у слуг стоимостью сотни 
тысяч рублей. При этом 
растет число судебных 
решений, когда человека 

признают банкротом, но 
обязательства по долгу 
сохраняются.

«Основная цель “раз-
должнителей” — зара-
ботать на человеке. Ког-
да у него и так значи-
тельная финансовая на-
грузка, “раздолжнители” 
могут посоветовать “на-
брать” еще кредитов. При-
веду в пример ситуацию 
одной нашей клиентки. 
К моменту обращения ее 
задолженность по потре-
бительскому кредиту со-
ставляла около 200 тыс. 
рублей, при этом боль-
шую часть она уже успе-
ла выплатить. В поисках 
решения женщина обра-
тилась в компанию, пред-
лагающую услуги по спи-
санию долгов. Там ей со-
общили, что для проце-
дуры банкротства теку-
щей суммы недостаточно 
и предложили увеличить 
долговую нагрузку. <...> 
По словам клиентки, 
именно этот момент стал 
для нее сигналом, что ре-
шение может быть не-
безопасным: вместо сни-
жения долговой нагруз-
ки ей фактически пред-
лагали ее увеличить. 
Отказавшись от такого 
сценария, она обратилась 
в банк, и мы предложили 
комфортную реструкту-
ризацию кредита»,— за-
ключил Денис Кузнецов. 

Реструктуризация долга: 
инструкция для предпринимателя
Д а ж е э к оном и че с к и 
устойчивые южные ком-
пании могут столкнуть-
ся с временными финан-
совыми трудностями. 
В таких ситуациях важ-
но не замалчивать про-
блему, а сразу обратить-
ся в банк для поиска со-
вместного и взаимовы-
годного решения. 

Директор управления 
по работе с проблемны-
ми активами малого и 
микробизнеса Юго-За-
падного банка Сбербан-
ка Александр Лихачев 
рассказал, что такое ре-
структуризация долга и 
кому она доступна.

Реструктуризация долга 
— это эффективный ин-
струмент, позволяющий 
бизнесу восстановить 
платежеспособность и из-
бежать долгих судебных 
разбирательств. По су-
ти, это изменение усло-
вий действующего кре-
дитного договора, позво-
ляющее облегчить фи-
нансовую нагрузку ком-
пании. Это может быть 
пересмотр графика пла-
тежей, предоставление 
отсрочки, пролонгация 
срока кредита. Главная 

цель — дать бизнесу вре-
мя и возможность восста-
новить стабильную рабо-
ту, сохранив долгосроч-
ные партнерские отноше-
ния с банком.

Это самый цивилизован-
ный и эффективный спо-
соб преодоления времен-
ных финансовых трудно-
стей для южного бизнеса 
любого масштаба. Глав-
ное — действовать опе-
ративно, открыто и кон-
структивно. Банки всегда 
готовы идти навстречу 
ответственным предпри-

нимателям, заинтересо-
ванным в сохранении и 
развитии своего дела и 
выполнении взятых на 
себя обязательств.

КОМУ ДОСТУПНА  
РЕСТРУКТУРИЗАЦИЯ 
ДОЛГА
Реструктуризация до-
ступна не только круп-
ным корпорациям, но и 
микро-, малому и сред-
нему бизнесу. Ключевое 
условие — добросовест-
ность заемщика и под-
твержденные объектив-
ные причины временных 

1. Обращение в банк
Свяжитесь с вашим клиентским менеджером или 
отделом урегулирования проблемной задолжен-
ности. Оформите заявку через приложение бан-
ка, где можно указать условия и причины необ-
ходимости рассмотрения вопроса о реструктури-
зации задолженности. Изложите ситуацию чест-
но и открыто.

2. Подготовка пакета документов
Банк запросит подтверждающие документы. 
Их стандартный набор включает:
— заявление о реструктуризации с описанием при-
чин появления трудностей с обслуживанием кредита;
— финансовую отчетность за последние периоды 
(баланс, отчет о прибылях и убытках);
— бизнес-план или прогноз движения денежных 
средств, демонстрирующий возможность выхода на 
стабильные платежи после реструктуризации;
— документы, подтверждающие форс-мажор (если 
применимо к вашей ситуации).

3. Переговоры и согласование условий
Будьте готовы к честному и открытому диалогу, 
который поможет вместе с представителем банка 
сформулировать и корректно описать все варианты 
и подробности взаимовыгодных условий реструкту-
ризации долга. 

4. Юридическое оформление
После достижения договоренности со всеми участ-
никами сделки заключаются дополнительные согла-
шения, где фиксируются новые условия по кредит-
ному договору.
В случае форс-мажорных обстоятельств (например, 
чрезвычайная ситуация — наводнение, засуха, за-
морозки, военные действия), предприниматели, как 
правило, могут оформить реструктуризацию по 
упрощенному процессу.

трудностей. К ним отно-
сятся:
— снижение спроса на про-
дукцию или услуги;
— рост закупочных цен 
или валютных курсов;
— задержка платежей со 
стороны контрагентов;
— сезонный спад в бизнесе.

Главное — не ждать про-
срочки очередного плате-
жа, а обращаться в банк 
за помощью, как только 
появились первые при-
знаки возможного ухуд-
шения финансового поло-
жения бизнеса.
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Если говорить о медикаментозной 
профилактической поддержке, 
то для мужского организма очень 
важны селен и цинк. Поэтому 
если выбирать, чем поддерживать 
здоровье, то это будут препараты 
селена и цинка, причем на 
постоянной основе, если их 
назначит врач.

ВАХИД МАМЕДОВ, 
кандидат медицинских наук, 

уролог-андролог  
клиники «Евродон» 

Изображение сгенерировано ИИ

Предупредить проблемы
Малоподвижный образ жизни и вредные привычки — главные враги мужского здоровья. 
Опасность в том, что некоторые заболевания у мужчин развиваются без симптомов, что 
делает профилактику необходимой. На какие изменения в организме стоит обращать 
внимание и как часто следует посещать уролога, «Деловой газете.Юг» рассказали врачи.
ФАКТОРЫ РИСКА
Основными факторами 
риска возникновения про-
блем со здоровьем у муж-
чины являются гиподи-
намия, или недостаточ-
ность физических нагру-
зок, и ожирение, говорит 
врач-уролог краснодар-
ского многопрофильного 
медицинского центра CL 
DOCTOR Артем Витаев. 
«Курение и алкоголь так-
же могут влиять на муж-
ское здоровье. Часто спра-
шивают, будет ли вли-
ять маленькая доза каж-
дый день или однократ-
ная большая доза — все 
это равноценно токсич-
но и плохо сказывается на 
печени»,— сказал Артем 
Витаев.

Он добавил, что на муж-
ское здоровье также мо-
жет повлиять отсутствие 
половой жизни, стресс и 
недосып.

Первыми признаками 
проблем с мужским здо-
ровьем могут стать бо-
ли при мочеиспускании, 
ослабление или отсут-
ствие утренних эрекций, 
а также отсутствие либи-
до, рассказал уролог-ан-
дролог клиники ЭКО и ре-
продукции «Эмбрио Сочи» 
Ашот Хамалян.
«Необходимо обращать 
внимание на то, что вы-
бирает мужчина: поло-
вой акт или просмотр те-
левизора. Пропадает вкус 
к жизни, яркость красок, 
жизнь становится хмурой 
и серой, пропадает жела-
ние к новым достижени-
ям и свершениям — это 
все может быть симпто-
мами дефицита тестосте-
рона. Конечно, при изме-
нениях необходимо сво-
евременно обращаться к 
врачу, чтобы нормализо-
вать состояние мужского 
здоровья»,— сказал Ашот 
Хамалян.

ЛИЧНАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ
Некоторые заболевания у 
мужчин могут протекать 
бессимптомно, поэтому в 
целях профилактики сто-
ит планово посещать уро-
лога, отмечает уролог-ан-
дролог клиники ЭКО и ре-
продукции «Эмбрио Сочи» 
Ашот Хамалян. 

По его словам, в осно-
ве профилактики лежат 
регулярные физические 
нагрузки для предот-
вращения недостаточно-
го кровообращения в ма-
лом тазу, исключение ку-

рения и алкоголя. Также 
врач обратил внимание 
на важность соблюдения 
безопасности в половой 
жизни.

«Максимально обезопа-
сить себя от инфекций 
можно, регулярно сдавая 
анализы и избегая неза-
щищенных половых кон-
тактов. Важно даже при 
наличии в прошлом все-
го нескольких партнеров 
провериться, так как муж-
чина часто является носи-
телем многих инфекций, 
которые у него проходят 
бессимптомно»,— отме-
тил Ашот Хамалян.

Врач-уролог Артем Вита-
ев подчеркнул, что здоро-
вье мочеполовой систе-
мы напрямую зависит от 
образа жизни. Для улуч-
шения циркуляции кро-
ви и укрепления мышц 
тазового дна он рекомен-

дует упражнения Кегеля. 
Не менее важны питье-
вой режим, контроль по-
требления белка, полно-
ценный сон, управление 
стрессом и поддержание 
регулярной половой ак-
тивности.

«Если говорить о меди-
каментозной профилак-
тической поддержке, то 
для мужского организ-
ма очень важны селен и 
цинк. Поэтому если вы-
бирать, чем поддержи-
вать здоровье, то это бу-
дут препараты селена и 
цинка, причем на посто-
янной основе, если их на-
значит врач»,— сказал Ар-
тем Витаев.

Также, по словам врача, 
важно самостоятельно 
отслеживать уровень ар-
териального давления, 
изменения цвета мо-
чи и объективно оцени-

вать состояние половой 
функции. При появле-
нии любых отклонений 
в этой сфере он рекомен-
дует как минимум прой-
ти скрининговый осмотр 
у уролога.

РЕГУЛЯРНОСТЬ 
ОСМОТРОВ
Периодичность профилак-
тических визитов к уро-
логу определяется возрас-
том мужчины и его обра-
зом жизни, отмечает Ашот 
Хамалян. По его словам, до 
18 лет достаточно плановых 
осмотров в школе. Мужчи-
нам от 18 до 40 лет при на-
личии постоянного пар-
тнера, отсутствии вредных 
привычек и каких-либо жа-
лоб регулярные консульта-
ции уролога не требуются.
«Если же половые связи 
беспорядочные, меняется 
множество партнеров, ка-
тегорически исключаются 
меры контрацепции, тогда 
минимум каждые 3–6 ме-
сяцев мужчине требует-
ся консультация уролога. 
Если появляются жало-
бы, то, безусловно, необхо-
димо сразу обращаться к 
специалисту»,— отметил 
уролог-андролог клиники 

ЭКО и репродукции «Эм-
брио Сочи».
После 40 лет врач рекомен-
дует мужчинам планово 
посещать уролога и сдавать 
анализ на онкомаркер ра-
ка простаты. При наличии 
родственников с таким ди-
агнозом визиты должны 
быть ежегодными. Если на-
следственность не отяго-
щена, обследование можно 
проходить раз в два года. 
Также он посоветовал кон-
тролировать уровень поло-
вых гормонов.
Мужчинам старше 45 лет 
врач многопрофильного 
медицинского центра CL 
DOCTOR Артем Витаев ре-
комендовал посещать уро-
лога каждые полгода. Такая 
частота визитов позволя-
ет вовремя выявлять рас-
пространенные заболева-
ния, не допуская осложне-
ний, которые могут серьез-
но снизить качество жизни. 

Дарья Коробская

КАК САМОСТОЯТЕЛЬНО 
КОНТРОЛИРОВАТЬ ЗДОРОВЬЕ

НА КАКИЕ ИЗМЕНЕНИЯ ОБРАЩАТЬ ВНИМАНИЕ

1. Регулярный скрининг дома: измерение давления 
(норма <130/80), пульса, окружности талии (<94 см) и ве-
са (ИМТ <25).
2. Самообследование яичек: 1 раз в месяц после теплого 
душа оценить размер, плотность, отсутствие бугорков и 
болезненности.
3. Оценка мочеиспускания: не должно быть частых ноч-
ных позывов (>2), слабой струи, чувства неполного опо-
рожнения, примеси крови.
4. Отслеживание эрекции: спонтанная утренняя эрекция 
— маркер сосудистого и гормонального здоровья.

• Кровь в моче или сперме
• Боль или уплотнение в яичке, мошонке
• Стойкое снижение либидо и эрекции
• Увеличение частоты мочеиспускания, особенно ночного
• Выделения из уретры, жжение, зуд

• Силовые тренировки: обязательны 2–3 раза в неделю (приседания, 
жимы, тяги) для борьбы с саркопенией — потерей мышечной массы.
• Аэробная активность: быстрая ходьба, плавание, скандинавская 
ходьба по 30–40 мин. ежедневно.
• Гормональный мониторинг: раз в год проверять тестостерон, сво-
бодный тестостерон, эстрадиол, пролактин, ДГЭА; при клиническом 
гипогонадизме — терапия под контролем уролога.
• Здоровье простаты: регулярный ПСА + пальцевое ректальное ис-
следование. При симптомах аденомы — медикаментозное лечение.
• Питание: белковая норма 1,2–1,6 г/кг веса, достаточный витамин D, 
магний, омега-3.
• Сон и стресс: качественный сон и снижение стресса критически 
важны для уровня тестостерона и восстановления. Уделять время 
ментальному здоровью (хобби, встречи с друзьями).

ЧЕК-ЛИСТ КАК СОХРАНИТЬ МУЖСКОЕ ЗДОРОВЬЕ:

Детокс-выходные 
на природе
Спрос на аренду глэмпингов 
для летнего отдыха в России в 
2026 году вырос на 30%. К такому 
выводу пришли аналитики 
«Суточно.ру», изучив летние 
бронирования, сделанные по 
состоянию на конец апреля.
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ЭКО и репродукции «Эм-
брио Сочи».
После 40 лет врач рекомен-
дует мужчинам планово 
посещать уролога и сдавать 
анализ на онкомаркер ра-
ка простаты. При наличии 
родственников с таким ди-
агнозом визиты должны 
быть ежегодными. Если на-
следственность не отяго-
щена, обследование можно 
проходить раз в два года. 
Также он посоветовал кон-
тролировать уровень поло-
вых гормонов.
Мужчинам старше 45 лет 
врач многопрофильного 
медицинского центра CL 
DOCTOR Артем Витаев ре-
комендовал посещать уро-
лога каждые полгода. Такая 
частота визитов позволя-
ет вовремя выявлять рас-
пространенные заболева-
ния, не допуская осложне-
ний, которые могут серьез-
но снизить качество жизни. 

Дарья Коробская

Детокс-выходные 
на природе
Спрос на аренду глэмпингов 
для летнего отдыха в России в 
2026 году вырос на 30%. К такому 
выводу пришли аналитики 
«Суточно.ру», изучив летние 
бронирования, сделанные по 
состоянию на конец апреля.

По данным минкурор-
тов Краснодарского края, 
в 2025 году в регионе ра-
ботали порядка 100 глэм-
пингов и кемпингов вме-
стимостью более 5 тыс. 
мест. Преимущественно 
такие объекты располо-
жены на территории Ге-
ленджика, Туапсинского 
района, Сочи, Темрюкско-
го района, а также в гор-
но -п ре дг орной зоне . 
В 2025 году в глэмпин-
гах Краснодарского края 
отдохнули около 60 тыс. 
туристов, в том числе 
37 тыс. — за лето. По мне-
нию минкурортов Кубани, 
спрос на такой вид отды-
ха будет расти.
В Ростовской области дей-
ствует 100 баз отдыха и 

восемь кемпингов, вне-
сенных в Единый реестр 
объектов классификации, 
сообщили в региональ-
ном министерстве эконо-
мического развития. Раз-
витию таких средств раз-
мещения способствует в 
том числе нацпроект «Ту-
ризм и индустрия госте-
приимства». За счет суб-
сидий в регионе в 2023–
2025 гг. построили 11 по-
добных объектов.
«Деловая газета.Юг» со-
ставила редакционный 
обзор глэмпингов Крас-
нодарском крае и Ростов-
ской области.

Анастасия Талызина  
и София Купченко 

Информационный  
обзор редакции

«Листья»
Глэмпинг расположен в станице Новодмитриевской в 
30 км от Краснодара. Общая площадь территории — 8 га. 
На базе отдыха расположены двух- и трехместные доми-
ки, ресторан, беседки с мангальными зонами для приго-
товления блюд на свежем воздухе и костровая площад-
ка для вечерних посиделок. Домики оборудованы ванной 
комнатой, мини-кухней с техникой и террасой. 
Стоимость ночи: 9,5 тыс. рублей

«Дзен-поляна»
Глэмпинг располагается в лесной чаще Красной Поля-
ны в Сочи. На его территории расположены дома ти-
па «A-Фрейм», оснащенные всеми необходимыми удоб-
ствами. На базе отдыха гостям доступен Wi-Fi, баня, 
купель, мангал и парковка.
Стоимость ночи: 7,7–13 тыс. рублей

«Море на ладони»
Глэмпинг находится в бухте Инал Туапсинского района, 
в селе Бжид, и входит в структуру туристического ком-
плекса «Инал Бэй». Семь сафари-лоджей установлены в 
250 метрах от пляжа. Номера оснащены санузлом с ду-
шевой кабиной, кондиционером, wi-fi и спутниковым те-
левидением. В каждом сафари-лодже есть терраса с об-
зорным видом на всю бухту Инал.
Стоимость ночи: 10 тыс. рублей.

«Лето»
Расположен в самом сердце курортного поселка Архи-
по-Осиповка Краснодарского края. Каждый шатер осна-
щен террасой, где гостей ждут бассейн-джакузи и шез-
лонги. Из глэмпинга открывается вид на Черное море 
и пляж. На территории есть смотровая площадка, кото-
рая подходит для созерцания пейзажей и фотосессий.
Стоимость ночи: 8–12 тыс. рублей

«Панорама»
Находится в Апшеронском районе Кубани, в хуторе Гу-
амка. С территории открывается вид на Гуамское уще-
лье, которое расположено между хребтами Гуама и Ла-
го-Наки. Гостям доступны термальные источники и 
банные комплексы. В самом хуторе предлагают более 
ста альпинистских маршрутов, виа-феррату с тролле-
ем, каньонинг и приключения на квадроциклах, джи-
пах и мотоциклах.
Стоимость ночи: 7,5–15,5 тыс. рублей

«Светогорье»
Глэмпинг расположен в селе Нижняя Шиловка в Со-
чи. Это уединенная территория с панорамным видом 
на горы Абхазии. На территории находятся пять двуху-
ровневых «А-Фрейм» домов, два банных комплекса с ча-
нами, купелями, зонами отдыха. Также на территории 
есть качели, мангальная и костровая зоны, массажный 
кабинет, теннисный стол.
Стоимость ночи: от 9 тыс. рублей

«Синий яр»
Глэмпинг расположен в Усть-Донецком районе Ростов-
ской области. В глэмпинге 18 круглогодичных и пять 
летних номеров. Гостям доступны тентхаусы с купеля-
ми, семейные дачи и сезонные лесные шатры. Гости мо-
гут гулять по «Саду долгого лета», участвовать в сборе 
ягод, а в сезон — посещать лавандовые фотолокации. 
Инфраструктура включает гастрогостиную, баню с купе-
лями с видом на реку, зоны отдыха у воды и экотропу. 
Стоимость ночи: от 7,5 тыс. рублей. 

«Три воды»
Расположен на берегу реки Дон, в станице Кочетовской 
в 130 км от Ростова-на-Дону. Гости могут остановиться 
в домах с панорамными окнами, спутниковым телеви-
дением. Для детей на территории комплекса оборудо-
вана игровая площадка и детский клуб. Среди актив-
ностей — квадроциклы, сапбординг и рыбалка. На тер-
ритории есть костровая зона, ресторан и бассейн, япон-
ская баня фурако, сибирский чан и русская баня.
Стоимость ночи: 8,4 тыс. рублей.

«River Glamp»
Находится в 95 км от Ростова-на-Дону, в селе Лотошни-
ки, в окружении леса у самой реки. Посетителям пред-
лагают прогулки на сапбордах, лодках, а также возмож-
ность расслабиться в банном чане или купели. Люби-
тели уединения могут заказать романтический ужин 
на пирсе. На территории работает кафе, а для гостей с 
детьми оборудованы игровые зоны.
Стоимость ночи: 5–9,2 тыс. рублей

«Выдох»
Кемпинг и глэмпинг находится в 50 м от берега Азов-
ского моря. Здесь можно отдохнуть в домиках или са-
фари-лоджах с купелью, джакузи или кедровой бочкой. 
На территории имеются питчи — огороженные пло-
щадки для размещения с палатками и автодомами для 
шести человек. В 2026 году намерены построить терра-
су с видом на Таганрогский залив.
Стоимость ночи: домики — 7–16 тыс. рублей, сафа-
ри-лоджи — 4–10 тыс., питчи — 1,5–2,5 тыс. рублей

«Зеленая Пристань»
Глэмпинг расположен на берегу озера в станице Оль-
гинской в Аксайском районе Ростовской области. По-
дойдет для семейного отдыха вдали от городской суе-
ты. Здесь можно арендовать беседки с видом на озе-
ро, уютные домики, а для детей есть игровая площад-
ка. Любителям активного отдыха доступны рыбалка, 
аренда лодок и волейбольная площадка.
Стоимость ночи: 6 тыс. рублей.

«Станция Морская»
Глэмпинг на расположен в Неклиновском районе возле се-
ла Приморка. В глэмпинге есть 22 треугольных «А-Фрейм» 
домика со всеми удобствами, в которых могут разместить-
ся до четырех человек. Также есть два домика-барнхауса, 
где поместится до шести человек. Также на территории 
есть отель, природный парк, спуск к морю, фотозоны, зоны 
барбекю, теплые беседки-барбекю и аквазона с панорам-
ными бассейнами с подогревом. 
Стоимость ночи: отель — 5,9 тыс. рублей, до-
мик — 7,9 тыс. рублей.

«Кенгуру.Глэмпинг» 
Глэмпинг находится в Южном парке птиц «Малинки» в 
Красносулинском районе Дона, на территории расположе-
ны стилизованные под бунгало домики. Особенность в том, 
что за окнами домиков живут настоящие кенгуру и эму.
Стоимость ночи: 9,5–14 тыс. рублей.

«Екатериновские холмы»
Глэмпинг расположен при молочной ферме в Сальском 
районе, проект работает в тестовом режиме, для гостей 
доступно три дома и площадка для детского досуга, ря-
дом — крафтовая сыроварня. 
Стоимость ночи: 15–25 тыс. рублей.

КРАСНОДАРСКИЙ КРАЙ РОСТОВСКАЯ ОБЛАСТЬ

ЖАННА КИРА, 
президент Ассоциации 

глэмпингов России 

Глэмпинг — это в первую очередь получение нового опыта. Из-за вы-
сокой стоимости проживания, которая часто превышает цены в отелях, 
гости обычно останавливаются на одну-две ночи.
Рынок активно развивается, следуя современным трендам. По-
пулярностью пользуется велнес-направление: ретриты, оздорови-
тельные программы, бани и чаны. Набирают обороты и темати-
ческие проекты: спортивные, детские лагеря в формате глэмпин-
га или комплексы со смешанным размещением (стационарные до-
ма, автодома, палатки). Кстати, глэмпинги почти всегда допуска-
ют проживание с животными, поэтому туда часто едут с питомцами. 

Несмотря на рост числа объектов, рынок проходит через этап «очище-
ния». С сентября 2025 года введен обязательный реестр мест размеще-
ния. Те глэмпинги, которые не соответствуют новым юридическим тре-
бованиям и не попадают в реестр, вынуждены закрываться или прода-
ваться. Это приводит к переделу рынка и повышению его качества.
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ГЛЕБ АРХАНГЕЛЬСКИЙ, 
ведущий российский эксперт 
в области тайм-менеджмента, 

автор бестселлера «Тайм-драйв»

ИРИНА ЗАДЕСЕНЕЦ, 
основатель и руководитель 

центра бухгалтерского 
обслуживания «Учет-Сервис»

Главная проблема 
многозадачного владель-
ца — это хаос в коммуни-
кациях. Вместо системы у 
многих работает принцип 
«кто громче крикнул, то-
го вопрос и решаем». Спа-
сательный круг здесь — 
жесткий бизнес-ритм. Это 
не бюрократия, это бро-
ня от выгорания. Когда у 
бизнеса появляется пред-
сказуемый ритм (как бие-
ние сердца), у собственни-
ка появляются «окна ти-
шины». В эти окна он на-
конец может заниматься 
развитием, а не тушением 
вечных пожаров. 
Еще одна ловушка соб-
ственника — путать вы-
ручку с чистой прибы-
лью. Погоня за оборота-
ми в ущерб личному до-
ходу — бич малого бизне-
са. Подсчитайте, сколько 
живых денег вы лично за-
брали из бизнеса за про-
шлый год. Сравните это 
с тем, сколько вы в не-
го вложили. Часто ока-
зывается, что «успешный 
предприниматель» рабо-
тает в минус или в ноль, 
просто финансируя свое 
же «хобби» под названием 
«бизнес». Это главный от-
резвляющий инструмент. 
Вы не сможете делегиро-
вать, пока не узнаете цену 
своего времени. Формула 
проста: чистый годовой 
доход, разделенный на 
количество рабочих часов 
(можете взять среднеста-
тистические 2000 рабочих 
часов в год). Как только 
вы поймете, что час ва-
шей работы стоит, услов-
но говоря, 5 тыс. рублей, 
вы перестанете сами на-
страивать факс или спо-
рить с бухгалтером из-
за 500 рублей. Водитель, 
личный помощник/биз-
нес-ассистент (хотя бы 
на удаленке) или аутсор-
синг клининга переста-
ют быть роскошью — они 
становятся экономиче-
ски выгодной покупкой 
времени.
В малом бизнесе тайм-ме-
неджмент — это не про 
то, как успевать больше. 
Это про то, как вовремя 
остановиться и спросить 
себя: «Зачем я делаю эту 
работу сам? И кому я мо-
гу за деньги делегировать 
эту работу, создающую 
мало добавленной стои-
мости, чтобы самому за-
няться работой, создаю-
щей больше добавленной 
стоимости?» Только точ-
ные цифры стоимости ва-
шего времени и личной 
прибыли, реально забира-
емой из бизнеса, дают на 
это честный ответ.

Изображение сгенерировано ИИ

КОММЕНТАРИЙ

При регистрации компании или индивидуального предпринимателя необходимо определить 
сферу деятельности и конкретные направления бизнеса. Для этого используются общероссийские 
классификаторы видов экономической деятельности (ОКВЭД). Основатель и руководитель центра 
бухгалтерского обслуживания «Учет-Сервис» Ирина Задесенец рассказала, зачем нужен ОКВЭД, что 
означают коды и как данный код влияет на налоги, кредитование и господдержку.

ЗАЧЕМ НУЖЕН 
ОКВЭД?
Согласно системе ОКВЭД, 
каждому виду деятельно-
сти присваивается уни-
кальный код, состоящий 
из 2–6 цифр. Каждый вид 
деятельности вписыва-
ется в подгруппу, кото-
рая, в свою очередь, вхо-
дит в группу, и так далее 
вплоть до класса.

«Благодаря такой систе-
ме выбор вида деятель-
ности для ИП или компа-
нии становится довольно 
простым. При этом мож-
но указать как основной 
вид деятельности, так и 
дополнительные, коли-
чество которых не огра-
ничено»,— сказала Ирина 
Задесенец.

По словам руководите-
ля центра бухгалтерского 
обслуживания «Учет-Сер-
вис», вид основной дея-
тельности определяет та-
рифы страховых взносов, 
возможность использова-
ния специальных нало-
говых режимов, господ-
держку, лицензирование 
и кредитование. 

ТАРИФЫ СТРАХОВЫХ 
ВЗНОСОВ 
В частности, от вида эко-
номической деятельно-
сти зависят тарифы взно-
сов на страхование от не-
счастных случаев на про-
изводстве и профессио-
нальных заболеваний. 

«Каждой отрасли присво-
ен класс профессиональ-
ного риска, который опре-
деляет размер тарифа. 
СФР присваивает тариф на 
основании кода ОКВЭД ос-
новной деятельности ком-
пании или ИП»,— сказала 
Ирина Задесенец.

В случае, если основной 
ОКВЭД компании был 
указан неверно или изме-
нился, тариф может при-
меняться ошибочно, что, 
в свою очередь, приведет 

ОДИН ЗА ВСЕХ
Владелец малого бизнеса в России — это человек-оркестр. Он сам общается 
с налоговой службой, договаривается с арендодателем, тестирует новые 
каналы привлечения клиентов и постоянно живет в режиме «тушения 
пожаров». В таком ритме времени на стратегическое развитие и долгосрочное 
планирование просто не остается.

«Де лов а я га зе та .Юг» 
узна ла у экспертов, какие 
принципы тайм-менед-
жмента помогут пред-
принимателю вырвать-
ся из операционной ру-
тины и найти время 
на развитие компании. 

«ЛОВУШКИ ВРЕМЕНИ»
Часто проблема нехват-
ки времени у руководи-
телей МСП связана не 
столько с личной неор-
ганизованностью, сколь-
ко с вынужденным со-
вмещением ролей, счита-
ет тренер НЛП специали-
зированных программ, 
консультант, кандидат 
психологических наук 
Жанна Сорокина.
«Например, руководи-
тель пытается одновре-
менно контролировать 
продажи, проверять до-
говор и отвечать в ча-
тах. Каждое переключе-
ние стоит до 20 минут 
на восстановление фоку-
са, что выматывает силь-
нее физической работы. 
Например, желание лич-
но проверить каждый от-
чет и поправить его за 
сотрудником приводит к 
тому, что руководитель 
выполняет работу пер-
сонала, оставляя страте-
гические задачи “на по-
том”»,— сказала Жанна 
Сорокина.
Чтобы избегать такой ло-
вушки, эксперт предлага-
ет ввести правило «Тихо-
го понедельника» — вы-

делять время на разви-
тие и планирование в 
первой половине дня.
В списке «пожирателей» 
времени она также на-
звала хаос в финансовых 
и юридических вопросах, 
который возникает там, 
где нет единых и понят-
ных правил игры. Напри-
мер, когда финансы ве-
дутся «в голове» или на 
бумаге, а не автоматизи-
рованы, это приводит к 
ошибкам в отчетности, 
штрафам и необходимо-
сти переделывать работу. 
Решением станет стан-
дартизация процессов и 
внедрение регламентов.

ТРИ ПРАВИЛА ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЛЯ РУКОВОДИТЕЛЯ  
МАЛОГО БИЗНЕСА (советы Глеба Архангельского)

Руководителю малого бизнеса жизненно необходимо внедрить три про-
стых, но железных правила:
1. Регулярность вместо стихийности. Совещания по ключевым направлениям (продажи, 
производство, финансы) должны проходить в одно и то же время, в один и тот же день 
недели, с одним и тем же составом. Сотрудники и партнеры должны знать: «понедель-
ник, 10:00 — общая планерка руководителей, среда, 15:00 — разбор маркетинга» и т. п. 
Это дисциплинирует не только команду, но и вас самих.

2. Повестка и протокол — закон. У каждого совещания должен быть заранее известный 
список вопросов, отсортированный по приоритетам (сверху вниз — от важного к второ-
степенному). А после встречи — протокол с закреплением ответственных и сроков. Без 
протокола совещание считается несостоявшимся. Это убивает главного вора времени — 
пустые разговоры «ни о чем».

3. Тотальный запрет на «подойти на минуту». Самая дорогая минута в бизнесе — та, ког-
да владельца отрывают от стратегии вопросом о том, что нужно срочно оплатить ви-
зитки к выставке (потому что не озаботились визитками заранее). Все оперативные во-
просы идут через систему (задачи в таск-трекере или чатах), а не через «дерганье за ру-
кав». Если вопрос нельзя решить без вас, он попадает в повестку ближайшего регуляр-
ного совещания.

Еще одна проблема — 
размытые зоны ответ-
ственности и отсутствие 
четкого разделения тру-
да. Это порождает труд-
ности в коммуникации и 
несогласованность, из-за 
чего задачи приходится 
переделывать.

Все это приводит к рабо-
те на износ, отсутствию у 
руководителя системно-
го отдыха и резкому сни-
жению производительно-
сти. «Когда работа “с утра 
до ночи” становится нор-
мой, мозг не успевает вос-
станавливаться, что при-
водит к замедлению при-

нятия решений и ощуще-
нию постоянной устало-
сти»,— объяснила Жанна 
Сорокина. 
Как отмечает эксперт, 
с тандартные методы 
тайм-менеджмента (ма-
трица Эйзенхауэра, ме-
тод Помодоро, жесткое 
планирование) часто не 
работают у руководи-
телей малого и средне-
го бизнеса в России, по-
скольку не учитывают 
неопределенность, мно-
гозадачность и ограни-
ченность ресурсов рос-
сийских МСП. 
По ее мнению, в россий-
ской реальности спаса-

ет не скорость, а систем-
ность. Если предприни-
матель перестал успевать, 
это может говорить о том, 
что бизнес перерос старые 
методы управления. 

«Самый дорогой ресурс 
руководителя МСП — 
это чистая голова для не-
стандартного решения. 
Если тонете в текучке, 
наймите исполнителя. 
Если денег нет, подни-
мите цены на 10% имен-
но сегодня, это даст вам 
час свободного времени 
на неделе»,— посоветова-
ла Жанна Сорокина.

Артем Слетков
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При оформлении 
кредитов банки 
учитывают вид 
деятельности для 
расчетов кредитных 
рисков. Если текущая 
деятельность отличается 
от указанного ОКВЭД, 
могут возникнуть 
сложности  
в получении займа.

ГЛЕБ АРХАНГЕЛЬСКИЙ, 
ведущий российский эксперт 
в области тайм-менеджмента, 

автор бестселлера «Тайм-драйв»

ИРИНА ЗАДЕСЕНЕЦ, 
основатель и руководитель 

центра бухгалтерского 
обслуживания «Учет-Сервис»

Главная проблема 
многозадачного владель-
ца — это хаос в коммуни-
кациях. Вместо системы у 
многих работает принцип 
«кто громче крикнул, то-
го вопрос и решаем». Спа-
сательный круг здесь — 
жесткий бизнес-ритм. Это 
не бюрократия, это бро-
ня от выгорания. Когда у 
бизнеса появляется пред-
сказуемый ритм (как бие-
ние сердца), у собственни-
ка появляются «окна ти-
шины». В эти окна он на-
конец может заниматься 
развитием, а не тушением 
вечных пожаров. 
Еще одна ловушка соб-
ственника — путать вы-
ручку с чистой прибы-
лью. Погоня за оборота-
ми в ущерб личному до-
ходу — бич малого бизне-
са. Подсчитайте, сколько 
живых денег вы лично за-
брали из бизнеса за про-
шлый год. Сравните это 
с тем, сколько вы в не-
го вложили. Часто ока-
зывается, что «успешный 
предприниматель» рабо-
тает в минус или в ноль, 
просто финансируя свое 
же «хобби» под названием 
«бизнес». Это главный от-
резвляющий инструмент. 
Вы не сможете делегиро-
вать, пока не узнаете цену 
своего времени. Формула 
проста: чистый годовой 
доход, разделенный на 
количество рабочих часов 
(можете взять среднеста-
тистические 2000 рабочих 
часов в год). Как только 
вы поймете, что час ва-
шей работы стоит, услов-
но говоря, 5 тыс. рублей, 
вы перестанете сами на-
страивать факс или спо-
рить с бухгалтером из-
за 500 рублей. Водитель, 
личный помощник/биз-
нес-ассистент (хотя бы 
на удаленке) или аутсор-
синг клининга переста-
ют быть роскошью — они 
становятся экономиче-
ски выгодной покупкой 
времени.
В малом бизнесе тайм-ме-
неджмент — это не про 
то, как успевать больше. 
Это про то, как вовремя 
остановиться и спросить 
себя: «Зачем я делаю эту 
работу сам? И кому я мо-
гу за деньги делегировать 
эту работу, создающую 
мало добавленной стои-
мости, чтобы самому за-
няться работой, создаю-
щей больше добавленной 
стоимости?» Только точ-
ные цифры стоимости ва-
шего времени и личной 
прибыли, реально забира-
емой из бизнеса, дают на 
это честный ответ.

КОММЕНТАРИЙОКВЭД: что важно знать
При регистрации компании или индивидуального предпринимателя необходимо определить 
сферу деятельности и конкретные направления бизнеса. Для этого используются общероссийские 
классификаторы видов экономической деятельности (ОКВЭД). Основатель и руководитель центра 
бухгалтерского обслуживания «Учет-Сервис» Ирина Задесенец рассказала, зачем нужен ОКВЭД, что 
означают коды и как данный код влияет на налоги, кредитование и господдержку.

ЗАЧЕМ НУЖЕН 
ОКВЭД?
Согласно системе ОКВЭД, 
каждому виду деятельно-
сти присваивается уни-
кальный код, состоящий 
из 2–6 цифр. Каждый вид 
деятельности вписыва-
ется в подгруппу, кото-
рая, в свою очередь, вхо-
дит в группу, и так далее 
вплоть до класса.

«Благодаря такой систе-
ме выбор вида деятель-
ности для ИП или компа-
нии становится довольно 
простым. При этом мож-
но указать как основной 
вид деятельности, так и 
дополнительные, коли-
чество которых не огра-
ничено»,— сказала Ирина 
Задесенец.

По словам руководите-
ля центра бухгалтерского 
обслуживания «Учет-Сер-
вис», вид основной дея-
тельности определяет та-
рифы страховых взносов, 
возможность использова-
ния специальных нало-
говых режимов, господ-
держку, лицензирование 
и кредитование. 

ТАРИФЫ СТРАХОВЫХ 
ВЗНОСОВ 
В частности, от вида эко-
номической деятельно-
сти зависят тарифы взно-
сов на страхование от не-
счастных случаев на про-
изводстве и профессио-
нальных заболеваний. 

«Каждой отрасли присво-
ен класс профессиональ-
ного риска, который опре-
деляет размер тарифа. 
СФР присваивает тариф на 
основании кода ОКВЭД ос-
новной деятельности ком-
пании или ИП»,— сказала 
Ирина Задесенец.

В случае, если основной 
ОКВЭД компании был 
указан неверно или изме-
нился, тариф может при-
меняться ошибочно, что, 
в свою очередь, приведет 

к доначислениям. Чтобы 
этого избежать, необхо-
димо изменить основной 
код ОКВЭД, отметила экс-
перт.

СПЕЦИАЛЬНЫЕ НА-
ЛОГОВЫЕ РЕЖИМЫ
ОКВЭД также влияет на 
применение специаль-
ных режимов налогообло-
жения. В частности, упро-
щенная система, патент, 
единый сельскохозяй-
ственный налог (ЕСХН) и 
другие могут применять-
ся только при определен-
ных видах деятельности, 
соответствующих налого-
вому режиму, отметила 
руководитель центра бух-
галтерского обслужива-
ния «Учет-Сервис».

Так, например, для при-
менения ЕСХН среди ко-
дов ОКВЭД должны быть 
те, что входят в катего-
рии 01 («Растениеводство 
и животноводство, охота 
и предоставление услуг 
в соответствующих обла-
стях») или 03 («Рыболов-
ство и рыбоводство»).

ГОСПОДДЕРЖКА
При назначении мер го-
споддержки власти ука-
зывают определенные от-
расли, и если код ОКВЭД 
входит в эту отрасль, 
то при соблюдении тре-
бований можно получить 
помощь, отмечает Ирина 
Задесенец. 

В зависимости от ОКВЭД 
бизнес может рассчиты-
вать на разные субсидии, 
гранты, льготные кредиты 
и налоговые послабления.

«Также наличие опреде-
ленных видов деятельно-
сти может быть причи-
ной отказа в предоставле-

нии субсидий или льгот-
ных кредитов. Так, в неко-
торых мерах поддержки 
указывается, что получа-
тель не должен иметь от-
ношения к подакцизным 
товарам и тому подобно-
му»,— подчеркнула экс-
перт.

ЛИЦЕНЗИРОВАНИЕ
Поскольку определенные 
отрасли лицензируются, 
необходимо обратить осо-
бое внимание на соблюде-
ние условий применения 
лицензии. Так, указание 
лицензируемых видов де-
ятельности без наличия 
или при окончании срока 
действия лицензии либо 
несоответствие условий 
ее применения может по-
служить основанием для 
наложения штрафа, гово-
рит руководитель центра 
бухгалтерского обслужи-
вания «Учет-Сервис». 

«Также в случае измене-
ния условий необходи-
мо своевременно вносить 

данные в реестр лицен-
зий и в виды деятельно-
сти»,— отметила она.

БАНКОВСКАЯ СФЕРА
Банки обязаны контро-
лировать операции кли-
ентов в рамках законода-
тельства о противодей-
ствии легализации до-
ходов и финансированию 
терроризма. Для этого фи-
нансовые организации 
проверяют соответствие 
операций тому виду дея-
тельности, который указан 
в качестве основного, рас-
сказала руководитель цен-
тра бухгалтерского обслу-
живания «Учет-Сервис».

«Если код сильно отли-
чается от заявленного, то 
это может вызвать у бан-
ков вопросы и потребуют-
ся пояснения с предостав-
лением подтверждающих 
документов»,— отметила 
Ирина Задесенец.

Также при оформлении 
кредитов банки учитыва-
ют вид деятельности для 
расчетов кредитных ри-
сков. Поэтому, по словам 

эксперта, в случае, если 
текущая деятельность от-
личается от заявленной, 
могут возникнуть слож-
ности в получении займа.

СТАТИСТИЧЕСКОЕ 
НАБЛЮДЕНИЕ
ОКВЭД используют и для 
формирования статисти-
ческих наблюдений, от-
метила Ирина Задесенец. 
Он позволяет ведомствам 
определить отрасль биз-
неса, по которой произво-
дится наблюдение, а так-
же состав отчетности и 
периодичность ее предо-
ставления. Так, Социаль-
ный фонд России исполь-
зует ОКВЭД для определе-
ния тарифов на «травма-
тизм», налоговая — для 
определения примене-
ния спецрежимов, законо-
дательные органы — для 
определения отраслей и 
условий поддержки, Рос-
стат — для определения 
сроков и состава статисти-
ческой отчетности и др.

ИЗМЕНЕНИЯ ОКВЭД
Важно следить, чтобы ре-
альная деятельность ком-

пании соответствовала 
заявленной при регистра-
ции. Если направление 
бизнеса изменилось, нуж-
но обновить сведения в 
Единый государственный 
реестр юридических лиц 
(ЕГРЮЛ) или Единый го-
сударственный реестр ин-
дивидуальных предпри-
нимателей (ЕГРИП), гово-
рит руководитель центра 
бухгалтерского обслужи-
вания «Учет-Сервис». 

«В противном случае мо-
жет быть применен штраф, 
произведен пересчет на-
логов, тарифов страховых 
взносов, изменено условие 
поддержки или она может 
быть полностью отмене-
на»,— подчеркнула Ирина 
Задесенец.

Весной 2026 года ста-
ло известно, что Мин-
экономразвития РФ раз-
работало план перехода 
на ОКВЭД 3 и новые коды 
продукции по видам эко-
номической деятельно-
сти (ОКПД 3). Как сообщил 
РБК со ссылкой на соот-
ветствующий проект пла-
на мероприятий, первые 
этапы перехода датируют-
ся августом 2026 года, по-
следние — 2030 годом. 

В частности, в 2026 году 
планируют проанализи-
ровать изменения меж-
дународных классифика-
торов и их применимость 
при подготовке перехода 
к ОКВЭД 3. Власти также 
планируют собрать пред-
ложение по расширению 
классификатора и прора-
ботать проект с эксперта-
ми и профильными коми-
тетами Госдумы. 

По данным пресс-службы 
Минэкономразвития РФ, 
переход на новый класси-
фикатор предполагает ак-
туализацию структуры 
видов экономической дея-
тельности.
«Это затронет широкий 
круг предприятий как за 
счет обновления описа-
ний действующих кодов, 
так и за счет включения 
новых видов деятельно-
сти, отражающих совре-
менную экономическую 
реальность. <…> На дан-
ный момент точные ко-
личественные оценки но-
сят предварительный ха-
рактер, но масштаб пред-
стоящих изменений зна-
чителен»,— сообщили в 
пресс-службе.

 
Дарья Коробская



В ПОМОЩЬ БИЗНЕСУ
Календарь  

предпринимателя  
на май-2026

Напоминаем, какую 
отчетность необходимо сдать 

 до конца мая

• Налоговые агенты по налогу на 
доходы физлиц должны предо-
ставить уведомления об исчис-
ленном налоге с 23 по 30 апреля 
2026 года.

• Налоговые агенты по налогу на доходы физлиц должны 
предоставить уведомления об исчисленном налоге за пе-
риод с 1 по 22 мая 2026 года.
• Управляющий инвесттовариществом, ответственный за 
ведение налогового учета, должен предоставить расчет 
финансового результата такого товарищества за апрель 
2026 года.
• Налогоплательщики, которые исчисляют ежемесячные 
авансовые платежи по фактической прибыли, должны 
предоставить соответствующую декларацию за апрель 
2026 года.
• Налоговые агенты, которые выплачивают доход ино-
странной организации, исчисляющие ежемесячные аван-
совые платежи по фактически полученной прибыли, 
должны предоставить налоговый расчет сумм доходов, 
выплаченных таким организациям, и сумм удержанных 
налогов за апрель 2026 года.
• Организации с сотрудниками должны предоставить 
сведения о трудовой деятельности и персонифицирован-
ные сведения о физлицах за апрель 2026 года.
• ИП и организации, у которых есть сотрудники, должны 
предоставить уведомления об исчисленных взносах за 
апрель 2026 года.
• Плательщики страховых взносов на АУСН, у которых 
есть сотрудники, должны предоставить сведения о тру-
довой деятельности за апрель 2026 года.

• Налоговые агенты по налогу на доходы 
физлиц должны перечислить удержанный 
НДФЛ за период с 1 по 22 мая 2026 года.
• Налогоплательщики, которые исчисляют 
ежемесячные авансовые платежи по фак-
тической прибыли, должны уплатить аванс 
по соответствующему налогу за апрель 
2026 года.
• Налогоплательщики, для которых отчет-
ным периодом является I кв., полугодие и 
9 месяцев, уплачивающие ежемесячные 
авансовые платежи, должны уплатить вто-
рой авансовый платеж по налогу на при-
быль во II кв. 2026 года;
• ИП и организации, уплачивающие НДС, 
должны уплатить 1/3 от суммы НДС за I кв. 
2026 года.
• Работодатели, уплачивающие дополни-
тельные страховые взносы на накопитель-
ную часть трудовой пенсии, должны упла-
тить такие взносы за апрель 2026 года.
• ИП и организации, у которых есть сотруд-
ники, должны уплатить страховые взносы 
за апрель 2026 года.

• Налоговые агенты по налогу на 
доходы физлиц должны перечис-
лить удержанный НДФЛ за пери-
од с 23 по 30 апреля 2026 года.

• ИП и организации, у которых 
есть сотрудники, должны упла-
тить страховые взносы на трав-
матизм за апрель 2026 года.

До 4 мая

До 25 мая

До 26 мая

До 5 мая

До 15 мая






