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Как оптимизировать работу сотрудников при высокой плотности задач

вдвое быстрее»,— совету-
ет Юлия Веселая. 

Не менее важно пересмо-
треть, что остается в за-
дачах у руководителя, 
а что можно смело пере-
дать линейным сотруд-
никам, отметила основа-
тель HR-сообщества в Со-
чи. Грамотное делегиро-
вание позволит форми-
ровать кадровый резерв 
и повышать ответствен-
ность сотрудников.
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Ритмы строительного бизнеса как сердца экономики меняются в период «ледяного 
компаса». Главный мультипликатор вынужден пересматривать амбиции и 
направлять интересы на модульное строительство, энергоэффективность и 
цифровую трансформацию. Тренды современного девелопмента сместились 
от продажи квадратных метров к монетизации жизненного цикла здания, 
что открыло для малого и среднего предпринимательства ниши с высокой 
добавленной стоимостью.
В этом номере мы выяснили у экспертов, как изменился девелопмент и как 
малому бизнесу встроиться в эту новую реальность и забрать свою долю прибыли. 
В рубрике «Гость номера» заглянули в будущее городов, бизнеса и человека вместе 
с футурологом, руководителем департамента социального прогнозирования и 
моделирования Института социальной архитектуры, основателем и управляющим 
партнером MINDSMITH Русланом Юсуфововым. Также совместно с профильными 
юристами подготовили полезную подборку о том, как избежать рисков при 
покупке недвижимости.

АЛЬБИНА ТОКАРЕВА, 
главный редактор издания «Деловая газета.Юг»

Изображение сгенерировано ИИ

От бетона к экосистеме
Современные жилые комплексы из спальных районов превращаются в 
самодостаточные экономические кластеры. Девелоперы формируют эту среду еще 
на этапе котлована, привлекая малый и средний бизнес в качестве подрядчиков для 
строительства домов и социальных объектов. После сдачи новостройки эстафету 
принимают локальные пекарни, кофейни, мини-маркеты и частные клиники.
Застройщики Краснодар-
ского края и Ростовской 
области рассказали «Де-
ловой газете.Юг», как они 
создают условия для раз-
вития локальных пред-
принимателей, какой биз-
нес наиболее востребован 
в ЖК и почему МСП ста-
новятся одним из ключе-
вых факторов ликвидно-
сти новостроек.

ПОЛНЫЙ ЦИКЛ
Строительная отрасль 
остается одним из важ-
ных драйверов развития 
малого и среднего бизне-
са, отмечают девелоперы. 
Фактически она дает ра-
боту компаниям снача-
ла на этапе стройки, а за-
тем после сдачи домов в 
эксплуа тацию. По словам 
экспертов, современный 
девелопмент формирует 
вокруг себя целую экоси-
стему подрядчиков и сер-
висных компаний.

Управляющая блоком 
маркетинга и продаж 
ростовс кого заст рой-
щика премиальной не-
д в и ж и м о с т и  M U VA 
DEVELOPMENT Анаста-
сия Слюсаревская отме-
чает, что сотрудниче-
ство с девелоперами за-
пускает для малого биз-
неса несколько волн ро-
ста. На этапе возведения 
ЖК застройщики сотруд-
ничают с производите-

лями материалов, метал-
локонструкций, инженер-
ного оборудования, си-
стем безопасности. Пока 
растут этажи, к ним при-
соединяются поставщики 
решений по благоустрой-
ству, озеленению, а также 
маркетинговые агентства 
и проектные бюро.

«В результате один жилой 
комплекс вовлекает в эко-
номику десятки неболь-
ших предприятий. Фак-
тически каждый новый 
проект становится точкой 
формирования локальной 
экономики. Чем он мас-
штабнее и качественнее, 
тем выше вокруг пред-

принимательская актив-
ность»,— сказала Анаста-
сия Слюсаревская. 
Одними из самых рен-
табельных направле-
ний, связанных со строи-
тельной сферой, являют-
ся проектирование, гео-
дезические работы, ин-
женерные испытания и 

подготовка проектной 
документации, счита-
ет председатель комите-
та по предприниматель-
ству в сфере строитель-
ства ТПП Краснодарского 
края Антон Бакаев.
«Строительство затрагива-
ет не только саму отрасль, 
но и большое количе-

ство смежных направле-
ний: маркетинг, производ-
ство, оборудование, логи-
стику, финансовые услуги. 
Все они получают допол-
нительный импульс для 
развития, что формиру-
ет спрос на услуги мало-
го и среднего бизнеса. При 
этом финансовый сектор в 
значительной мере прини-
мает участие в строитель-
ной отрасли с достаточно 
высокой долей рентабель-
ности»,— отмечает Антон 
Бакаев.

Реализация крупных де-
велоперских проектов 
создает дополнительный 
спрос на услуги субпод-
рядных организаций и 
способствует развитию 
локальных производи-
телей строительных ма-
териалов, подтвержда-
ет управляющий партнер 
компании Gravion Юрий 
Неманежин.
«Строительная отрасль 
стимулирует развитие 
сразу нескольких направ-
лений бизнеса. В первую 
очередь речь идет о ком-
паниях, работающих в 
сфере ремонта, торгов-
ли, услуг и индустрии 
HoReCa. Кроме того, рас-
тет интерес инвесторов, 
приобретающих коммер-
ческие помещения для 
последующей сдачи в 
аренду»,— подчеркнул 
Неманежин.
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Фото: ЖК «Смородина» (Краснодар), девелопер AVA

ство смежных направле­
ний: маркетинг, производ­
ство, оборудование, логи­
стику, финансовые услуги. 
Все они получают допол­
нительный импульс для 
развития, что формиру­
ет спрос на услуги мало­
го и среднего бизнеса. При 
этом финансовый сектор в 
значительной мере прини­
мает участие в строитель­
ной отрасли с достаточно 
высокой долей рентабель­
ности»,— отмечает Антон 
Бакаев.

Реализация крупных де­
велоперских проектов 
создает дополнительный 
спрос на услуги субпод­
рядных организаций и 
способствует развитию 
локальных производи­
телей строительных ма­
териалов, подтвержда­
ет управляющий партнер 
компании Gravion Юрий 
Неманежин.
«Строительная отрасль 
стимулирует развитие 
сразу нескольких направ­
лений бизнеса. В первую 
очередь речь идет о ком­
паниях, работающих в 
сфере ремонта, торгов­
ли, услуг и индустрии 
HoReCa. Кроме того, рас­
тет интерес инвесторов, 
приобретающих коммер­
ческие помещения для 
последующей сдачи в 
аренду»,— подчеркнул 
Неманежин.

От рас левую дина ми­
ку подтверждает стати­
стика: за три года число 
предприятий по выпуску 
стройматериалов в Крас­
нодарском крае выросло 
на 50% — до 3 тыс. Такие 
компании, как отмечал 
глава региона Вениа мин 
Кондратьев, выпускают 
пятую часть всего объе­
ма продукции в своей ни­
ше на Юге.
«Мы сохраняем лидерство 
по жилищному строи­
тельству, но главным яв­
ляется комплексная, сба­
лансированная и гармо­
ничная застройка. Пото­
му что сегодня на первый 
план выходит не количе­
ство, а качество городской 
среды и общественных 
пространств, жилья и ис­
пользуемых для его воз­
ведения материалов»,— 
передает пресс­служба ад­
министрации Кубани сло­
ва Кондратьева.

Производство стройма­
териалов активно разви­
вается и в Ростовской об­
ласти. В Новочеркасске 
ООО «Геопродукт» пла­
нирует построить завод 
стоимостью 600 млн ру­
блей — о проекте сооб­
щала пресс­служба регио­
нального минпрома. При 
этом в мае 2026 года гу­
бернатор Дона Юрий Слю­
сарь объявил, что компа­
ния «КСМК­Север» инве­
стирует 4,2 млрд рублей в 
расширение производства 
стройматериалов на Дону.
Однако драйвером для 
бизнеса становятся не 
только строящиеся объ­
екты, но и уже сданные 
в эксплуатацию жилые 
комплексы.

ПРОДУМАННЫЙ 
СЦЕНАРИЙ
Девелоперы закладыва­
ют коммерческую инфра­
структуру еще на этапе 
проектирования, форми­
руя полноценную город­
скую среду, где жители 
могут получить большин­
ство необходимых услуг 
рядом с домом. Такой под­
ход способствует разви­
тию локального предпри­
нимательства, создает но­
вые рабочие места и сни­
жает нагрузку на транс­
портную систему города, 
считают эксперты.

Коммерческую концеп­
цию проекта сейчас фор­
мируют заранее. При этом 
важным становится не 
только заполнение по­
мещений арендаторами, 
но и выверенный подбор 
их состава, подчеркнула 
Анастасия Слюсаревская. 
«Уже недостаточно про­
сто продать помещение, 
важно понимать, какие 
арендаторы будут сосед­
ствовать друг с другом. 
Именно грамотный под­
бор арендаторов повыша­
ет ценность всего жилого 
комплекса, делает район 
более привлекательным 
и увеличивает капита­
лизацию недвижимости. 

Для города это озна чает 
сокращение маятниковой 
миграции, развитие ло­
кального предпринима­
тельства и создание но­
вых рабочих мест непо­
средственно внутри жи­
лых районов»,— сказа­
ла управляющая блоком 
маркетинга и продаж 
MUVA DEVELOPMENT.

Коммерческий директор 
девелопера AVA в Южном 
федеральном округе Еле­
на Карагезова подтвер­
дила, что застройщики 
на стадии проектирова­
ния предусматривают 
многофункциональные 
комплексы с супермар­
кетами, фитнес­центра­
ми, аптеками и другими 
сервисами.
«Коммерческие помеще­
ния проектируются с уче­
том универсальных сце­
нариев использования, 
что позволяет бизнесу 
оперативно адаптировать 
их под свой функционал. 
Кроме того, коммерческие 
лоты выводятся в прода­
жу параллельно с жилы­
ми, что позволяет пред­
принимателям начинать 
подготовку бизнеса к за­
пуску еще до завершения 
строительства, а жите­
лям — получать готовую 
инфраструктуру сразу по­
сле сдачи объекта»,— счи­
тает Елена Карагезова.

С ней согласен Юрий Не­
манежин, говоря, что та­
кая планировка дела­
ет коммерческие поме­
щения в новых ЖК более 
удобными и выгодными 
для предпринимателей 
по сравнению с коммерче­
скими пространствами в 
жилых кварталах старой 
застройки.
После завершения строи­
тельства начинается но­
вый этап: сформирован­
ный жилой комплекс пре­
вращается в стабильный 
источник трафика для то­
варов и услуг.

БИЗНЕС У ПОДЪЕЗДА
По наблюдениям коммер­
ческого директора девело­
пера Bravo Елены Султа­
новой, торговые помеще­
ния в новостройках ста­
ли дефицитным активом. 
Ключевой тренд: покупку 
коммерческой недвижи­
мости все чаще соверша­
ют сами жители комплек­
сов для старта собствен­
ного дела.
«Коммерческие помеще­
ния приобретают в инве­
стиционных целях с це­
лью перепродажи или 
сдачи в аренду, а так­
же для собственного биз­
неса. Нередко покупате­
ли вместе с квартирами 
покупают коммерческие 
помещения под разви­
тие собственного дела ря­
дом с домом. Таким обра­
зом, на территории новых 
микрорайонов появляют­
ся пекарни, кафе, центры 
детского творчества в фор­
мате семейного бизнеса, 
вокруг которых постепен­

но формируется дружное 
соседское комьюнити»,— 
рассказала Султанова.

Помещения под коммер­
цию в новых жилых ком­
плексах, как правило, за­
полняются достаточно 
быстро, поскольку пред­
приниматели получа­
ют гарантированный пе­
шеходный трафик за счет 
жителей комплекса.
Коммерческий директор 
девелопера AVA в Юж­
ном федеральном окру­
ге отмечает, что разви­
тие коммерческой инфра­
структуры создает поло­
жительный эффект не 
только для бизнеса, но и 
для жителей.
«Для жителей новых ми­
крорайонов коммерче­
ские сервисы на террито­

рии ЖК обеспечивают до­
полнительный уровень 
комфорта и возможность 
получить необходимые 
услу ги в шаговой доступ­
ности, что существен­
но экономит время. Для 
предпринимателей же от­
крывается доступ к но­
вой активной покупатель­
ской аудитории, что дела­
ет запуск бизнеса в таких 
локациях экономически 
оправданным»,— резюми­
рует Елена Карагезова.
Развитие бизнеса в жи­
лых комплексах имеет 
стратегическое значение, 
подтверждает руководи­
тель отдела аренды и про­
даж ГК DOGMA Андрей 
Бачурин. МСП создает ра­
бочие места рядом с до­
мом и повышает качество 
городской среды.

«В результате современные 
ЖК становятся полноцен­
ными центрами локаль­
ной экономики, поддержи­
вающими устойчивое раз­
витие городских террито­
рий»,— отметил эксперт.
Несмотря на предполага­
емый постоянный спрос, 
бизнесу важно подбирать 
помещения, отвечающие 
его запросам.

АДРЕС ПРИБЫЛИ
Наибольший спрос на рын­
ке коммерческой недви­
жимости Краснодарско­
го края и Ростовской обла­
сти сегодня сохраняется 
за помещениями формата 
стрит­ретейла в современ­
ных жилых комплексах, 
уверены девелоперы. Так, 
по словам Анастасии Слю­
саревской, особенно попу­
лярны лоты на первых эта­
жах новостроек в проектах 
с высокой плотностью на­
селения, качественной ар­
хитектурой и платежеспо­
собной аудиторией.

Для бизнеса также важ­
на площадь пространств. 
Сегодня эксперты видят 
устойчивый спрос на не­
большие помещения площа­
дью от 50 до 150 кв. метров.
Кроме того, предпринима­
телям важно оценивать 
ауди торию жилого ком­
плекса и исходя из этого 
выбирать направленность 
собственного дела и поме­
щение под него.

«В массовом сегменте наи­
более востребованы супер­
маркеты, аптеки, кофей­
ни, пункты выдачи зака­
зов маркетплейсов, салоны 
красоты, медицинские ка­
бинеты и детские центры. 
В проектах бизнес­ и пре­
миум­класса структура ме­
няется: появляется боль­
ше авторских ресторанов, 
бутиковых фитнес­студий, 
косметологических и ме­
дицинских центров, вин­
ных бутиков, интерьерных 
салонов, премиальных сер­
висов и небольших офисов 
компаний, работающих с 
состоятельной аудитори­
ей»,— сказала Анастасия 
Слюсаревская.

Коммерческий директор 
девелопера Bravo Елена 
Султанова добавляет, что 
для премиальных ком­
плексов актуальны также 
рестораны и SPA­центры.
«В проектах комфорт­клас­
са, ориентированных на 
семейную аудиторию, наи­
более востребованы су­
пермаркеты, кафе и пун­
кты выдачи заказов. Од­
нако девелоперы все чаще 
предусматривают помеще­
ния не только для коммер­
ческих сервисов, но и для 
социальных объектов»,— 
рассказала она.

Управляющий партнер 
компании Gravion Юрий 
Неманежин также отме­
чает смещение вектора в 
помещениях стрит­ретей­
ла. Все чаще здесь откры­
ваются детские образова­
тельные центры, меди­
цинские центры, аптеки и 
барбершопы.
О потенциале форматов 
бизнеса, ориентированных 
на ежедневные потребно­
сти жителей ЖК, говорит и 
руководитель отдела арен­
ды и продаж ГК DOGMA 
Андрей Бачурин.
«К числу самых востре­
бованных относятся су­
пермаркеты “у дома”, фер­
мерские лавки и пекарни. 
Именно они чаще всего вы­
ступают якорными арен­
даторами и формируют ос­
новной пешеходный тра­
фик внутри квартала. Тра­
диционно высокий спрос 
наблюдается и на бытовые 
услуги: ателье, химчист­
ки, мастерские по ремонту 
обуви и техники. На этот 
сегмент приходится зна­
чительная доля арендуе­
мых помещений в форма­
те стрит­ретейла»,— сказал 
Бачурин.
Также активно развивает­
ся сектор общественного 
питания, добавил эксперт. 
Кофейни, пиццерии и не­
большие семейные ресто­
раны становятся точками 
притяжения для жителей, 
формируя общественные 
пространства и стимули­
руя коммуникацию вну­
три района.

Дарья Коробская
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Говоря о будущем 
городов, важно 
рассматривать умные 
системы не как самоцель, 
а как средство управления 
общественным 
пространством — 
решения всегда должны 
принимать люди, 
а не алгоритмы.

Фото предоставлено Русланом Юсуфовым

Руслан Юсуфов: 
В городе будущего важно, насколько 
автономным останется человек
За шесть лет, с 2018 по 
2024 год, средний индекс 
IQ российских городов 
вырос на 55%. Этот пока-
затель, по данным Мин-
строя РФ, отражает уро-
вень внедрения цифровых 
решений в ЖКХ, транс-
порте, экологии, здраво-
охранении и городском 
управлении. Однако тех-
нологические показатели 
сами по себе не конверти-
руются в реальный ком-
форт людей. По данным 
ВЦИОМ, индекс удовлет-
воренности жизнью рос-
сиян неустойчив — на ян-
варь 2025 года он соста-
вил 55%. Параллельно с 
тем, как «умнеют» горо-
да, снижается индекс со-
циального оптимизма их 
жителей — до 42% за по-
следние годы.

Футуролог, руководитель 
департамента социально-
го прогнозирования и мо-
делирования Института 
социальной архитектуры, 
основатель и управляю-
щий партнер MINDSMITH 
Руслан Юсуфов рассказал 
«Деловой газете.Юг», как 
пандемия и развитие ис-
кусственного интеллек-
та (ИИ) отразились на го-
родах, останется ли место 
для малого бизнеса в ме-
гаполисах будущего и по-
чему при тотальной циф-
ровизации важно не за-
бывать о месте человека 
в мире.

— За последние 10 лет 
города пережили сра-
зу несколько транс-
формаций: массовую 
цифровизацию, панде-
мию, развитие удален-
ной работы, стреми-
тельный рост ИИ. Ка-
кое из этих изменений 
сильнее всего повлия-
ло на то, какими ста-
новятся современные 
мегаполисы?
— Повлияло все. Но са-
мый динамичный пери-
од в цифровой трансфор-
мации городов пришелся 
на пандемию. Она заста-
вила общество за несколь-
ко месяцев освоить прак-
тики, на распространение 
которых в обычных усло-
виях могли бы уйти деся-
тилетия. Так, в привыч-
ную жизнь вошли уда-
ленная работа, дистанци-
онное образование, серви-
сы доставки и цифровые 
государственные услуги. 
В результате связь меж-
ду местом проживания, 
работы и получения ус-
луг разорвалась, и если 
город прошлого строил-

ся вокруг физической кон-
центрации этих функций, 
то сегодня формируется 
гибридная модель. 

На облик городов, не-
сомненно, повлиял ис-
к усс т вен н ы й и н т е л-
лект. Сейчас он начина-
ет управлять потоками 
транспорта, энергии и ин-
формации, а также сорти-
рует обращения граждан. 
Мы переходим к гибрид-
ной системе управления 
городом. Здесь есть оче-
видный риск: человек, для 
которого оказываются эти 
услуги, может стать все-
го лишь источником дан-
ных или объектом, кото-
рым управляют алгорит-
мы, окружающие его. 

Поэтому, когда мы гово-
рим о цифровизации или 
гибридных системах, на-

до не забывать, зачем мы 
их делаем и как измеря-
ем успех. А измерять его 
нужно не через степень и 
глубину внедрения «циф-
ры», а через расширение 
человеческих возможно-
стей. Когда мы подменя-
ем эти понятия, город ста-
новится стерильным, а за 
бесконечными KPI мы те-
ряем самого человека.

— Сегодня все активно 
говорят об «умных го-
родах». Какие техно-
логии перестанут быть 
экспериментом и ста-
нут обязательной ча-
стью городской инфра-
структуры?
— Здесь нужно говорить 
не столько о технологиях, 
сколько об изменениях со-
циально-экономических 
практик. Главное измене-
ние, которое горожанин 

уже чувствует на себе,— 
смена привычек. Город-
ская среда приучила нас 
к мгновенному сервису: 
вместо похода в магазин 
можно сделать один клик 
в приложении и получить 
продукты через 15 минут. 

Но тут важно не под-
менять понятия. Искус-
ственный интеллект, био-
метрия или любые другие 
цифровые решения не мо-
гут считаться показателя-
ми развития. Например, 
объективы камер на ка-
ждом столбе автоматиче-
ски не делают город «ум-
ным». Это говорит лишь о 
развитии системы виде-
онаблюдения. Оценивать 
успешность цифровой 
трансформации следует 
по показателям снижения 
преступности, повыше-
ния безопасности дорож-
ного движения, сокраще-
ния аварийности. Имен-
но они должны служить 
главными критерия ми 
«умного города».

Мы же чаще думаем о 
технологиях как о проры-
ве и внедряем их просто 
для закрытия KPI. Нуж-
но задавать вопрос, какую 
пользу это принесет и — 
не менее важно — не сло-
мают ли они того, что и 
так прекрасно работает.
Яркий пример — внедре-
ние сервисов такси, кото-
рые «убили» малые ком-
пании. Вы уже не найде-
те диспетчерских, ведь 
рынок полностью пере-
шел к крупному бизнесу. 
При этом встает вопрос — 
до какого предела агрега-
торы теперь могут накру-
чивать ценник? Альтерна-
тивы-то больше нет.

Если говорить о наиболее 
перспективных направ-
лениях, то актуальны бу-
дут технологии по сокра-
щению издержек и вырав-
ниванию процессов. Хоро-
ший пример — цифровые 
двойники города, кото-
рые помогают моделиро-
вать ситуации. Например, 
как жара влияет на энер-
гопотребление до и по-
сле принятия дорогостоя-
щих решений. Или мы мо-
жем двигать ползунок и 

смотреть, как изменятся 
транспортные потоки при 
старте сложного ремонта 
дорог.
Помимо этого, в «умных 
городах» будет уместно 
все, что касается датчиков 
утечек, интеллектуаль-
ного учета воды и энер-
гии и прогнозирования 
аварий на объектах ЖКХ. 
Особенно это будет важ-
но на Юге, где есть выра-
женная сезонность и на-
плыв туристов. Такие ре-
шения позволят оператив-
но адаптировать систему 
либо предотвратить по-
ломки и аварии. Это сни-
зит издержки и повысит 
качество жизни.

Опять же, если говорить 
про Юг, будет актуально 
все, что касается клима-
тических систем. В широ-
ком смысле это монито-
ринг качества воздуха, об-
наружение возгораний и 
подтоплений, автоматизи-
рованное управление по-
ливом. Такие системы по-
зволят не «тушить пожа-
ры», а их предотвращать. 
То есть уже не будет та-
кого, что лифт сломался 
и надо вызвать лифтера. 
Предиктивная (прогноз-
ная — ред.) аналитика по-
зволит оценить состояние 
лифтового механизма и 
заранее подать запрос на 
обслуживание. Это будет 
касаться и водопроводных 
систем, и теплосетей, и до-
рог, и мостов, и всей про-
чей инфраструктуры.

— Какие ошибки се-
годня чаще всего допу-
скают города, пытаясь 
внедрять цифровые 
технологии? Где прохо-
дит грань между дей-
ствительно полезной 
цифровизацией и мод-
ными, но малоэффек-
тивными решениями? 
— Часто мы начинаем с 
технологии, а не с пробле-
мы. Если же отталкивать-
ся от социальной задачи, 
сразу становится ясно, ка-
кие изменения в жизни 
людей должны произойти 
и какой измеримый обще-
ственный эффект мы хо-
тим получить. Лишь по-
сле этого стоит подбирать 
инструменты для дости-
жения цели. Поэтому, го-
воря о будущем городов, 
важно рассматривать «ум-
ные» системы не как са-
моцель, а как средство 
управления обществен-
ным пространством — 
решения всегда должны 
принимать люди, а не ал-
горитмы.
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Размышляя о будущем 
городов, нужно думать 
не только о научно-
техническом прогрессе 
и внедрении новых 
технологий. Не менее 
важно сохранять 
историческую 
архитектуру, 
восстанавливать старый 
фонд, беречь культурное 
наследие и традиции. 

смотреть, как изменятся 
транспортные потоки при 
старте сложного ремонта 
дорог.
Помимо этого, в «умных 
городах» будет уместно 
все, что касается датчиков 
утечек, интеллектуаль­
ного учета воды и энер­
гии и прогнозирования 
аварий на объектах ЖКХ. 
Особенно это будет важ­
но на Юге, где есть выра­
женная сезонность и на­
плыв туристов. Такие ре­
шения позволят оператив­
но адаптировать систему 
либо предотвратить по­
ломки и аварии. Это сни­
зит издержки и повысит 
качество жизни.

Опять же, если говорить 
про Юг, будет актуально 
все, что касается клима­
тических систем. В широ­
ком смысле это монито­
ринг качества воздуха, об­
наружение возгораний и 
подтоплений, автоматизи­
рованное управление по­
ливом. Такие системы по­
зволят не «тушить пожа­
ры», а их предотвращать. 
То есть уже не будет та­
кого, что лифт сломался 
и надо вызвать лифтера. 
Предиктивная (прогноз­
ная — ред.) аналитика по­
зволит оценить состояние 
лифтового механизма и 
заранее подать запрос на 
обслуживание. Это будет 
касаться и водопроводных 
систем, и теплосетей, и до­
рог, и мостов, и всей про­
чей инфраструктуры.

— Какие ошибки се-
годня чаще всего допу-
скают города, пытаясь 
внедрять цифровые 
технологии? Где прохо-
дит грань между дей-
ствительно полезной 
цифровизацией и мод-
ными, но малоэффек-
тивными решениями? 
— Часто мы начинаем с 
технологии, а не с пробле­
мы. Если же отталкивать­
ся от социальной задачи, 
сразу становится ясно, ка­
кие изменения в жизни 
людей должны произойти 
и какой измеримый обще­
ственный эффект мы хо­
тим получить. Лишь по­
сле этого стоит подбирать 
инструменты для дости­
жения цели. Поэтому, го­
воря о будущем городов, 
важно рассматривать «ум­
ные» системы не как са­
моцель, а как средство 
управления обществен­
ным пространством — 
решения всегда должны 
принимать люди, а не ал­
горитмы.

Еще одна распростра­
ненная ошибка — авто­
матизация несовершен­
ных процессов. К приме­
ру, если оцифровать не­
эффективный этап произ­
водства, получится лишь 
ускоренный хаос. Другая 
проблема возникает, когда 
для разных ведомств соз­
дают изолированные си­
стемы, дублирующие ин­
фраструктуру друг друга 
или накапливающие несо­
вместимые данные. В ре­
зультате мы получаем не 
«умный город», а «умные» 
разрозненные фрагменты.

Помимо этого, есть вызов, 
который связан с неравно­
мерным внедрением тех­
нологий. Уже сейчас по­
являются зоны экспери­
ментов для беспилотного 
транспорта и других ин­
новационных решений. 
Если подобные проекты 
будут внедряться лишь 
на отдельных территори­
ях, а затем масштабиро­
ваться неравномерно, су­
ществует риск появления 
двух параллельных ре­
альностей: в одной жи­
тели будут пользоваться 
самыми современными 
технологиями и быстры­
ми сервисами, в другой — 
по­прежнему провали­
ваться в ямы на дорогах. 
Это создает угрозу новой 
формы территориального 
неравенства.

— Вы ранее упомяну-
ли, что крупный биз-
нес уже взял на се-
бя ведение сферы так-
си. Будет ли место для 
МСП в городах буду-
щего?
— Малый и средний биз­
нес традиционно закры­
вает шероховатости и «уз­
кие места» в экономике и 
городских процессах, ре­
шение которых силами 
крупных структур или го­
сударства потребовало бы 
гораздо больших затрат. 
Однако если представить 
город будущего как про­
странство с максималь­
но оптимизированными 
процессами, то часть ком­
паний действительно мо­
жет оказаться невостребо­
ванной.

Вместе с тем развитие 
технологий создаст новые 
вызовы. На первый план 
выйдут вопросы ауди та 
алгоритмов, а также фи­
лософские и этические 
аспекты внедрения циф­
ровых решений. Тогда на 
смену традиционным по­
средникам придут новые 
профессиональные сер­
висы — например, кон­
сультанты, помогающие 
выстраивать взаимодей­
ствие между обществом, 
бизнесом и органами вла­
сти. Это направление мо­
жет стать новой нишей 
для МСП.
Кроме того, сохраняется 
широкий спектр возмож­
ностей, связанных с вне­
дрением, обслуживанием 
и производством техноло­

гий. В этих условиях клю­
чевым преимуществом 
малого и среднего бизне­
са становится гибкость. 
Предпринимателям важ­
но понимать стратеги­
ческие планы развития 
региона, своевременно 
адаптироваться к новым 
запросам общества и вы­
ступать не только испол­
нителями, но и партнера­
ми власти в формирова­
нии городской среды.

— Получается, часть 
бизнес-процессов изме-
нится. А станет ли иной 
логика расселения, если 
большинство услуг ста-
нет удаленным? 
— К р у п н ы е г о р о д а 
по­прежнему будут притя­
гивать людей из­за своих 
возможностей: рынка тру­
да, уровня образования и 
медицины. Тем не менее 
постоянное проживание в 
центре мегаполиса уже не 
является обязательным 
условием доступа к части 
этих возможностей. 

Вероятно, в будущем сфор­
мируется модель распре­
деленной агломерации. 
Человек сможет жить в 
малом городе или селе, 
работая при этом на эко­
номику крупного регио­
нального центра. В такие 
локации люди будут пе­
реезжать ради доступа к 
природе и качественного 
отдыха. Тогда сформиру­
ется сеть взаимосвязан­
ных населенных пунктов, 
и людям не придется еже­
дневно тратить время на 
дорогу до мегаполиса. Тем 
не менее сохранятся про­
фессии, которые требуют 
привязки к месту, напри­
мер, сотрудники складов 
и строители.

При этом не стоит рассма­
тривать цифровизацию 
как универсальное реше­
ние всех проблем. Напри­
мер, если речь идет о раз­
витии сельских террито­
рий, важно помнить, что 
деревни — это не просто 
место проживания, а жи­
вые носители культурных 
традиций и локальной 
идентичности. Поэтому 
массовый отток населе­
ния из них создаст риски 
не только для экономики, 
но и для сохранения куль­
турного кода и связи поко­
лений с малой родиной.

— А как будут выгля-
деть города будущего, 
если цифровая транс-
формация будет про-
должаться такими же 
быстрыми темпами?
— Будущий облик горо­
дов зависит от выбран­
ного сценария развития. 
Сейчас в контексте стра­
тегического планирова­
ния и урбанистики есть 
несколько развилок. Пер­
вая — технократичный 
город, где эффективность 
возведена в абсолют, ре­
шения продиктованы чи­
стой математикой и при­
нимаются «черным ящи­

ком», а интересы жителей 
практически не учиты­
ваются. В такой парадиг­
ме не остается места для 
людей, потому что они не 
так эффективны, как тех­
нологии.
Вторая — гибридный ан­
тропоцентричный город, 
где технологии берут на 
себя рутинные задачи, 
но при этом сохраняют­
ся физические обществен­
ные пространства, кон­
такт между людьми. И са­
мое главное, остается воз­
можность выбора между 
цифровым и альтернатив­
ным способом получения 
услуг. Это необходимо в 
первую очередь старше­
му поколению, во вторую 
очередь — людям, кото­
рые не хотят отдавать все 
«цифре». Обычно это те, 
кто столкнулся с мошен­
никами и избегает актив­
но использовать техноло­
гии из­за недоверия и не­
способности оценить циф­
ровые риски.

Стратегии развития стро­
ятся на расчете, что в бу­
дущем все станет тоталь­
но цифровым. Но, повто­
рюсь, у нас все еще суще­
ствуют группы, которые 
не дружат с цифровыми 
технологиями. Спроси­
те любого молодого чело­
века, сколько усилий ему 
стоило научить бабуш­
ку пользоваться браузе­
ром или совершать виде­
озвонки.

В городе будущего прин­
ципиально важно сохра­
нить право человека полу­
чать услуги любым удоб­
ным ему способом. Се­
годня этот баланс уже на­
рушен, и жизнь тех, кто 
предпочитает физиче­
ский мир виртуальному, 
хочет быть только в фи­
зическом пространстве, 
услож нилась. Если через 
«Госуслу г и» можно полу­
чить все быстро и про­
зрачно, то аналоговое окно 
в том же МФЦ работает, ус­

ловно говоря, каждый пер­
вый вторник месяца с 12 
до 14 часов. Это проблема.
Проектируя цифровые го­
рода на концептуальном 
уровне, мы должны отно­
ситься к ним как к инклю­
зивной среде. Нужно 
предусматривать «цифро­
вые пандусы» — альтер­
нативные сценарии взаи­
модействия, чтобы не ис­
ключать целые категории 
граждан из процессов.

— Какие технологии, 
которые сегодня ка-
жутся нам фантасти-
кой, через десять лет 
станут обыденной ча-
стью городского быта? 
Увидим ли мы робо-
такси и тотальное вне-
дрение ИИ? И какое 
место в этой безупреч-
ной системе останется 
для человека?
— В Китае уже тестируют­
ся летающие роботакси, од­
нако в России их внедре­
ние, скорее всего, будет бо­
лее плавным и консерва­
тивным. Если подобные 
решения и появятся, то сна­
чала в ограниченном числе 
локаций. А вот в сложной 
городской застройке, на­
пример в центре Москвы, 
их начнут использовать 
значительно позже, а воз­
можно, откажутся от них 
вовсе — из­за высоких ри­
сков и трудностей интегра­
ции в существующую ин­
фраструктуру.

В целом многие техноло­
гии действительно ста­
нут частью городской сре­
ды, но распространяться 
они будут неравномерно. 
Беспилотный обществен­
ный транспорт, скорее 

всего, появится сначала 
на отдельных маршрутах, 
доставка дронами и робо­
тами — лишь там, где для 
этого созданы необходи­
мые условия. Цифровые 
двойники в первую оче­
редь станут инструмен­
том мегаполисов и мас­
штабных проектов ком­
плексного развития тер­
риторий. Новые жилые 
кварталы будут заклады­
ваться с интегрирован­
ными системами управ­
ления освещением, вен­
тиляцией и энергопотреб­
лением. Из­за этого бу­
дущее городской среды 
окажется неоднородным: 
разные районы и террито­
рии будут отличаться сте­
пенью внедрения техно­
логий и скоростью цифро­
вой трансформации.

При этом главный вопрос 
заключается не в степени 
автономности транспор­
та или систем искусствен­
ного интеллекта. Гораздо 
важнее другое — насколь­
ко автономным останет­
ся сам человек. Не хоте­
лось бы увидеть будущее, 
в котором все автоматизи­
ровано, летает и движется 
самостоятельно, а человек 
из творца превращается 
лишь в незначительный 
элемент огромной без­
душной системы. 

Вполне возможно, что по­
явятся территории, со­
знательно отказавшиеся 
от тотальной цифровиза­
ции. Именно это может 
стать их преимуществом: 
местом, куда люди будут 
приезжать, чтобы отклю­
читься от цифровой сре­
ды, побыть на природе, 
почувствовать реальный 
мир, прикоснуться к тра­
ве, увидеть настоящих коз 
и коров, а не их виртуаль­
ные аналоги и показать 
все это своим детям.

Поэтому, размышляя о бу­
дущем городов, нужно ду­
мать не только о науч­
но­техническом прогрессе 
и внедрении новых техно­
логий. Не менее важно со­
хранять историческую ар­
хитектуру, восстанавли­
вать старый фонд, беречь 
культурное наследие и 
традиции.

И, пожалуй, самое глав­
ное — помнить, что лю­
ди очень разные. Не всем 
будет комфортно пользо­
ваться беспилотным об­
щественным транспортом 
или беспилотным аэро­
такси. Многие и сегод­
ня испытывают страх пе­
ред полетами на обычных 
самолетах. Возможность 
передвигаться пешком, 
пользоваться привычны­
ми видами транспорта 
или получать услуги без 
участия сложных цифро­
вых систем должна сохра­
няться не только как эле­
мент комфорта, но и как 
проявление уважения к 
разнообразию человече­
ских потребностей.
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Чтобы мечта стала 
реальностью, 
переведите ее в 
разряд конкретных 
задач. Поставленные 
цели должны быть 
достижимыми, 
измеримыми, 
конкретными и 
ограниченными по 
времени.

ЗАЛИНА БЕЙТУГАНОВА, 
управляющий 

Кабардино-Балкарским 
отделением Сбербанка 

При планировании 
бюджета важно со-
блюдать финансовую 
грамотность и избе-
гать системных оши-
бок: нереалистичных 
финансовых целей, иг-
норирования обяза-
тельных и непредви-
денных расходов, от-
сутствия финансовой 
подушки безопасно-
сти и выбора неподхо-
дящего способа веде-
ния учета. Чтобы бюд-
жет работал эффектив-
но, финансовые цели 
должны быть мате-
матически обоснова-
ны, обязательные пла-
тежи — автоматизи-
рованы. И оптималь-
ный резервный фонд 
должен составлять не 
менее трех сумм ба-
зовых месячных рас-
ходов. Идеально, если 
инструменты контро-
ля за расходами ста-
нут частью повседнев-
ной рутины семьи.

Изображение сгенерировано ИИ

МНЕНИЕ Семейный план
Как вести совместный бюджет и оптимизировать расходы

Ведение семейного бюд-
жета — важный навык 
финансового планиро-
вания, который помога-
ет достичь стабильно-
сти. Понимание точно-
го соотношения доходов 
и расходов необходимо 
для контроля трат и до-
стижения долгосрочных 
целей: крупных покупок, 
накоплений на будущее 
и финансовой подушки 
безопасности. Управляю-
щая Кабардино-Балкар-
ским отделением Сбер-
банка Залина Бейтугано-
ва рассказала, какие пра-
вила помогут семье вести 
общий бюджет, как опти-
мизировать затраты, вы-
строить систему накоп-
лений и сформировать 
резервный фонд. 

РЕГУЛЯРНОСТЬ 
И КОНКРЕТНОСТЬ
Молодым семьям, кото-
рые начинают вести со-
вместный финансовый 
учет, Залина Бейтугано-
ва рекомендует начать с 
двух основных процессов. 
Во-первых, необходимо 
определить общие финан-
совые цели и планы. 
«Чтобы мечта стала реаль-
ностью, переведите ее в 
разряд конкретных задач. 
Поставленные цели долж-
ны быть достижимыми, 
измеримыми, конкретны-
ми и ограниченными по 
времени»,— сказала она. 

Так, например, если мо-
лодая семья планиру-
ет путешествие, мож-
но открыть накопитель-
ный счет под конкретную 
цель и установить желае-
мую сумму сбережений. 
По словам эксперта, это 
поможет комфортно рас-
пределить размер ежеме-
сячного взноса и встроить 
его в бюджет.
Во-вторых, семейной па-
ре стоит определить наи-
более подходящий способ 
ведения бюджета. Это мо-
гут быть бумажный блок-
нот, электронные табли-
цы, онлайн-сервисы или 
мобильные приложения, 
в том числе банковские. 
Наибольшим спросом се-

годня пользуются именно 
цифровые решения.
«Многие люди выбирают 
такой вариант из-за без-
опасности, удобства, опе-
ративности пополнения 
средств и возможности 
синхронизации с банков-
скими счетами. Напри-
мер, приложения позво-
ляют контролировать и 
анализировать денежные 
операции, получать уве-
домления о транзакциях 
и устанавливать лимиты 
расходов»,— отметила За-
лина Бейтуганова.
В-третьих, эксперт сове-
тует запомнить одно из 
главных правил на старте: 
фиксировать траты и по-
ступления регулярно.

«Уже через пару меся-
цев планирование вой-
дет в привычку»,— сказа-
ла управляющий Кабар-
дино-Балкарским отделе-
нием Сбербанка.

ВСЕ ПОД КОНТРОЛЕМ
Для систематизации ана-
лиза бюджета на первом 
этапе Залина Бейтугано-
ва рекомендует собрать 
информацию о доходах и 
расходах. Эксперт совету-
ет начать с доходов: фик-
сировать все ежемесяч-
ные зачисления — зар-
плату, выплаты, ренту 
от сдачи имущества или 
прибыль от инвестиций. 

«Через приложение мож-
но удобно добавить в рас-
чет все доходы за месяц. 
Укажите название опе-
раций, например, аванс, 
рента, подработка, декрет-
ные или возврат долга. 
После этого отобразятся 
все денежные поступле-
ния за текущий месяц»,— 
сказала управляющий Ка-
бардино-Балкарским от-
делением Сбербанка.

Если семья в основном со-
вершает траты по картам, 
эксперт также рекоменду-
ет проанализировать фи-
нансы в приложении, от-
следив наиболее популяр-
ные категории расходов. 
«Посмотрите, на какие по-

Застройщик ООО «СЗ “АНТЕЙ ГРУПП”», с проектной декларацией можно ознакомиться на официальном сайте наш.дом.рф. Реклама

Цена качества
Почему стоимость 
курортной недвижимости 
измеряется качеством 
проведенного в ней 
времени
Самые ценные квадрат-
ные метры не там, где 
лучший вид из окна, 
а там, где наиболее каче-
ственное времяпрепрово-
ждение. Эта формула все 
чаще определяет выбор 
тех, кто покупает недви-
жимость для жизни — на-
полненной, осмысленной, 
без компромиссов. Один 
из проектов, который эту 
формулу воплощает,— 
гостиничный комплекс 
«Космос Селекшн Сочи 
Сиалия Резорт» в Адлере. 
Девелопер GRAVION соз-
дает здесь не просто от-
ель, а полноценную экоси-
стему для здоровья, вос-
становления и долгой ак-
тивной жизни. Это стро-
ящийся в Сочи комплекс 
со статусом масштабного 
инвестиционного проекта 
(МИП) и первый в городе 
под управлением преми-
альной линейки Cosmos 
Selection от Cosmos Hotel 
Group.

Казалось бы, невероят-
но, но именно эмоции се-
годня становятся одним 
из самых рациональных 
инвестиционных крите-
риев. Если собственни-
ку самому хочется про-
водить здесь время, то, 
как правило, такой про-
дукт оказывается вос-
требованным и у гостей. 
А значит, выигрывает и 
его экономика.

купки вы тратите мно-
го, хотя они не так важ-
ны. Возможно, вы найде-
те категории, от которых 
можно отказаться совсем. 
Можно установить лимит 
по тратам за весь период 
и по каждой категории от-
дельно»,— отметила она.

Для эффективного управ-
ления семейным бюдже-
том Залина Бейтугано-
ва предлагает разделить 
расходы на три катего-
рии. Обязательные (обыч-
но порядка 50%) — оплата 
ЖКУ, аренда, еда, кредиты, 
транспорт, связь; необяза-
тельные (20–30%) — развле-
чения, поездки, спонтан-
ные покупки; непредви-
денные — расходы, кото-
рые нельзя предусмотреть.

ФОНД «НА ВСЯКИЙ 
СЛУЧАЙ»
С непредвиденными рас-
ходами, будь то ремонт, по-
купка лекарств или оплата 
услуг врача, сталкивается 
практически каждый. Что-
бы такие траты не удари-
ли по семейному кошель-
ку, Залина Бейтуганова ре-
комендует иметь финансо-
вую подушку безопасности. 
В идеале это сумма, на ко-
торую семья сможет про-
жить до полугода без изме-
нения привычного уровня 
жизни.
«Здесь важен не раз-
мер заработка, а регу-
лярность: лучше откла-
дывать 1–2 раза в месяц 
5–10% от зарплаты. Да-
же с небольшими отчис-
лениями удастся нако-
пить сумму, которая по-
зволит продержаться на 
плаву в непредвиденной 
ситуации»,— отметила 
управляющий Кабарди-
но-Балкарским отделени-
ем Сбербанка.

При формировании фи-
нансовой подушки экс-
перт советует выбирать 
инструменты, соответ-
ствующие трем параме-
трам: ликвидности, до-
ходности и минималь-
ным рискам. Отклады-
вать средства можно в 
домашний сейф, на рубле-
вых и валютных вкладах, 
в гособлигациях, инве-
стиционных монетах или 
недвижимости.
«Каждый человек вы-
бирает способ исходя 
из своих предпочтений, 
опыта и даже темпера-
мента. Мы советуем ком-
бинировать инструмен-
ты, но при этом важно со-
блюдать правило: основ-
ная часть резерва должна 
храниться в максималь-
но надежном инстру-
менте. Как правило, это 
вклад»,— заключила За-
лина Бейтуганова.

Редакция благодарит партнера Юго-Западный банк Сбербанка 
за помощь в подготовке материала



7НЕДВИЖИМОСТЬ
№ 07 28/07/2026 • www.dg–yug.ru • «Деловая газета. Юг»

Семейный план
Как вести совместный бюджет и оптимизировать расходы

ЮРИЙ НЕМАНЕЖИН, 
управляющий партнер 

компании GRAVION

«За последние не-
сколько лет рынок ку-
рортной недвижимости 
очень сильно изменился. 
Если раньше главным ар-
гументом была первая ли-
ния и близость к морю, то 
сегодня этого уже недо-
статочно. Море остается 
важным преимуществом, 
но оно перестало быть 
единственным фактором 
выбора. Покупатель пре-
миальной недвижимости 
стал гораздо требователь-
нее. Он оценивает, каким 
будет его день, что он смо-
жет делать на территории 
комплекса, насколько ком-
фортно будет жить здесь в 
межсезонье, есть ли про-
фессиональный сервис и 
будет ли объект востребо-
ван через десять лет.

Если курорт способен 
жить двенадцать месяцев 
в году, если он предлага-
ет качественную медицин-
скую, спортивную, гастро-
номическую инфраструк-
туру и профессиональное 
управление, он оказыва-
ется устойчивее и для ин-
вестора. Такая недвижи-
мость меньше зависит от 
сезонности, лучше удер-
живает загрузку и, как 
правило, показывает более 
высокую капитализацию.

Вообще, мне кажется, се-
годня мы наблюдаем сме-
ну самой логики инвести-
ций. Люди перестают по-
купать недвижимость 
только потому, что она 
должна подорожать, хо-
тя первое не исключает 
второе. Они покупают ак-
тив, которым сами готовы 
пользоваться. И это очень 
здоровая трансформация 
рынка. Потому что именно 
такие проекты в итоге ока-
зываются наиболее вос-
требованными и у гостей, 
и у инвесторов.

Есть еще одна закономер-
ность, которую мы сегод-
ня хорошо видим. Самые 
ликвидные курортные 
проекты создаются не во-
круг квадратных метров, 
а вокруг сценариев жизни. 
Когда девелопер сначала 
отвечает на вопрос, зачем 
человек сюда приедет в 
ноябре или феврале, а уже 
потом проектирует номера 
и фасады, экономика тако-
го объекта оказывается 
значительно устойчивее. 
Именно поэтому мы счи-
таем, что будущее курорт-
ной недвижимости не за 
борьбой за первую линию, 
а за качеством продукта и 
качеством управления».

Фото предоставлено пресс-службой компании GRAVION

Застройщик ООО «СЗ “АНТЕЙ ГРУПП”», с проектной декларацией можно ознакомиться на официальном сайте наш.дом.рф. Реклама

КОММЕНТАРИЙЦена качества
Почему стоимость 
курортной недвижимости 
измеряется качеством 
проведенного в ней 
времени
Самые ценные квадрат-
ные метры не там, где 
лучший вид из окна, 
а там, где наиболее каче-
ственное времяпрепрово-
ждение. Эта формула все 
чаще определяет выбор 
тех, кто покупает недви-
жимость для жизни — на-
полненной, осмысленной, 
без компромиссов. Один 
из проектов, который эту 
формулу воплощает,— 
гостиничный комплекс 
«Космос Селекшн Сочи 
Сиалия Резорт» в Адлере. 
Девелопер GRAVION соз-
дает здесь не просто от-
ель, а полноценную экоси-
стему для здоровья, вос-
становления и долгой ак-
тивной жизни. Это стро-
ящийся в Сочи комплекс 
со статусом масштабного 
инвестиционного проекта 
(МИП) и первый в городе 
под управлением преми-
альной линейки Cosmos 
Selection от Cosmos Hotel 
Group.

Казалось бы, невероят-
но, но именно эмоции се-
годня становятся одним 
из самых рациональных 
инвестиционных крите-
риев. Если собственни-
ку самому хочется про-
водить здесь время, то, 
как правило, такой про-
дукт оказывается вос-
требованным и у гостей. 
А значит, выигрывает и 
его экономика.

Этим объясняется расту-
щий интерес к курортным 
проектам нового поколе-
ния, которые давно пере-
стали быть просто гости-
ницами. Они превраща-
ются в полноценные эко-
системы для жизни.

«Космос Селекшн Сочи 
Сиалия Резорт» объеди-
няет сразу несколько ми-
ровых трендов индустрии 
гостеприимства.

Долголетие 
как философия 
Вместо привычного набо-
ра спа-услуг здесь форми-
руется комплексная си-
стема здоровья с меди-
цинским центром, пер-
сонализированными 
программами восстанов-
ления, спортивной инфра-
структурой и простран-
ствами для спокойного 
отдыха.

Еда как лекарство 
Гастрономический кла-
стер отеля из 10 рестора-
нов, кафе и баров предло-
жит меню, основанное на 
принципах функциональ-
ного питания, которые 
усиливают эффект от оздо-
ровительных процедур, 
становясь частью терапев-
тического протокола.

Природа как тренажер
На территории отеля об-
щей площадью 4,5 га этот 

принцип реализован че-
рез прогулочные экотро-
пы, интегрированные в 
естественный каскадный 
ландшафт с бамбуковой 
рощей, веломаршруты, 
падел-корты и семь бас-
сейнов (включая подогре-
ваемые, с морской водой 
и гидромассажем). Здесь 
можно не просто «поды-
шать воздухом», а встро-
ить движение в повсед-
невный ритм отдыха.

Сон как сервис
В «Космос Селекшн Со-
чи Сиалия Резорт» созда-

ны все условия для глу-
бокого восстановитель-
ного сна: управляемый 
климат-контроль, затем-
нение, вентиляция, повы-
шенная звукоизоляция — 
все, чтобы ни один внеш-
ний раздражитель не на-
рушил отдых.

Красота как терапия
80% номеров выходят 
на море. Авторы проек-
та из архитектурного бю-
ро «Крупный план» вдох-
новлялись ласточкины-
ми гнездами, располо-
женными на отвесных 

скалах черноморского по-
бережья. Каскадное бла-
гоустройство от бюро 
WOWHAUS создает «зеле-
ный амфитеатр»: тропи-
ческий сад, бамбуковые 
рощи и линию горизонта.

Еще одна особенность 
проекта заключается в 
надежности самой ин-
вестиционной модели. 
«Космос Селекшн Сочи 
Сиалия Резорт» реализу-
ется по 214-ФЗ с исполь-
зованием счетов эскроу, 
проект получил статус 
масштабного инвестици-
онного проекта (МИП), 
а финансирование обе-
спечивает АО «Банк ДОМ.
РФ». Для покупателя это 
означает не только про-
зрачность сделки, но и 
дополнительные гаран-
тии реализации проекта.

Немаловажно и то, что 
откроется комплекс под 
брендом Cosmos Selection 
от Cosmos Hotel Group. 
Для инвестора это озна-
чает высочайший уро-
вень эксплуатации и сер-
висов, отсутствие необхо-
димости самостоятель-
но заниматься поиском 
арендаторов и операци-
онными вопросами.

Сегодня курортная недви-
жимость перестает быть 
исключительно способом 
сохранить капитал. Она 
становится частью образа 
жизни. И, возможно, имен-
но поэтому лучшие ин-
вестиции все чаще совпа-
дают с теми местами, где 
человеку самому хочется 
проводить свое время.

Подробная 
информация 

на сайте

купки вы тратите мно-
го, хотя они не так важ-
ны. Возможно, вы найде-
те категории, от которых 
можно отказаться совсем. 
Можно установить лимит 
по тратам за весь период 
и по каждой категории от-
дельно»,— отметила она.

Для эффективного управ-
ления семейным бюдже-
том Залина Бейтугано-
ва предлагает разделить 
расходы на три катего-
рии. Обязательные (обыч-
но порядка 50%) — оплата 
ЖКУ, аренда, еда, кредиты, 
транспорт, связь; необяза-
тельные (20–30%) — развле-
чения, поездки, спонтан-
ные покупки; непредви-
денные — расходы, кото-
рые нельзя предусмотреть.

ФОНД «НА ВСЯКИЙ 
СЛУЧАЙ»
С непредвиденными рас-
ходами, будь то ремонт, по-
купка лекарств или оплата 
услуг врача, сталкивается 
практически каждый. Что-
бы такие траты не удари-
ли по семейному кошель-
ку, Залина Бейтуганова ре-
комендует иметь финансо-
вую подушку безопасности. 
В идеале это сумма, на ко-
торую семья сможет про-
жить до полугода без изме-
нения привычного уровня 
жизни.
«Здесь важен не раз-
мер заработка, а регу-
лярность: лучше откла-
дывать 1–2 раза в месяц 
5–10% от зарплаты. Да-
же с небольшими отчис-
лениями удастся нако-
пить сумму, которая по-
зволит продержаться на 
плаву в непредвиденной 
ситуации»,— отметила 
управляющий Кабарди-
но-Балкарским отделени-
ем Сбербанка.

При формировании фи-
нансовой подушки экс-
перт советует выбирать 
инструменты, соответ-
ствующие трем параме-
трам: ликвидности, до-
ходности и минималь-
ным рискам. Отклады-
вать средства можно в 
домашний сейф, на рубле-
вых и валютных вкладах, 
в гособлигациях, инве-
стиционных монетах или 
недвижимости.
«Каждый человек вы-
бирает способ исходя 
из своих предпочтений, 
опыта и даже темпера-
мента. Мы советуем ком-
бинировать инструмен-
ты, но при этом важно со-
блюдать правило: основ-
ная часть резерва должна 
храниться в максималь-
но надежном инстру-
менте. Как правило, это 
вклад»,— заключила За-
лина Бейтуганова.
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После изменения правил 
“Семейной ипотеки” 
покупатели все чаще уходят 
на вторичный рынок: там 
шире выбор, ниже цены и 
больше возможностей для 
торга. В первом квартале 
2026 года продажи на 
вторичном рынке выросли 
на 5% по сравнению с 
аналогичным периодом 
прошлого года, при этом 
продажи новостроек в 
Ростове-на-Дону упали на 54%.

Изображение сгенерировано ИИ

Южный профиль
Высокие ипотечные ставки и изменение условий льготных программ заметно изменили рынок жилья 
на Юге. Покупатели все чаще выбирают компактные квартиры, доля сделок с инвестиционными целями 
продолжает расти. Требования к объектам выросли, цена и площадь уступили место инфраструктуре и 
качеству самого проекта. Кто сегодня покупает жилье на Юге и какие лоты пользуются популярностью, 
рассказали «Деловой газете.Юг» эксперты в сфере недвижимости.
СВОЕ ЖИЛЬЕ ИЛИ 
ЛАЙФСТАЙЛ-
ИНВЕСТИЦИЯ
За последние несколько 
лет портрет покупателя 
жилья на Юге России за-
метно изменился. Раньше 
значительную часть сде-
лок совершали те, кто при-
обретал квартиру для соб-
ственного проживания. Се-
годня спрос все чаще фор-
мируют инвесторы, семьи 
с детьми и жители других 
регионов, рассматриваю-
щие переезд или покупку 
недвижимости как способ 
сохранения капитала, от-
мечают эксперты.

По словам коммерческо-
го директора ГК «Метрикс 
Девелопмент» Юлии Си-
доровой, сейчас на рынке 
выделяются два основных 
сегмента покупателей: 
приобретающие жилье 
для собственного прожи-
вания и рассматривающие 
недвижимость как инве-
стицию.
«При этом доля покупате-
лей “для себя” сократилась 
примерно на 10–15%, и сей-
час преобладают инвести-
ционные и смешанные це-
ли приобретения»,— ска-
зала Сидорова.

В то же время на чер-
номорском побережье, 
по наблюдениям девело-
пера, сформировался но-
вый тип покупателей — 
«лайфстайл-инвесторы». 
Такие клиенты приобре-
тают квартиры площа-
дью 25–35 кв. метров, со-
четая личное использова-
ние жилья с его сдачей в 
аренду.

По словам Юлии Сидоро-
вой, в последние годы так-
же растет доля покупате-
лей из Москвы, Санкт-Пе-
тербурга, Сибири, Урала и 
центральной России. 
По оценке руководителя 
аналитического центра 
«М2» Дмитрия Смирнова, 
в 2025 году каждая вторая 
сделка с недвижимостью в 
Краснодарском крае была 
межрегиональной. На по-
купателей из Москвы 
пришлось 10% межрегио-
нальных сделок, по 5% — 
из Крыма, Московской об-
ласти и ДНР, 4% — на жи-
телей Ростовской области, 
а также по 3% — на жите-
лей Красноярского и Став-
ропольского краев, Кеме-
ровской области, Татарста-
на и Югры.
«Доля таких сделок в об-
щей структуре края в 

2025 году по сравнению 
с 2024-м существенно не 
изменилась (+0,4 п. п.)»,— 
сказал Смирнов, его слова 
передает РБК Краснодар. 

В донском регионе, несмо-
тря на спрос на жилье со 
стороны инвесторов, ос-
новной категорией покупа-
телей, по словам директо-
ра федеральной риелтор-
ской компании «Этажи» в 
Ростове-на-Дону Андрея 
Иванова, остаются семьи с 
детьми. 

«Спрос также формиру-
ют покупатели с налич-
ными — их доля выросла 
в период высоких ставок, 
а также переезжающие из 
центра в пригород — спрос 
смещается в города-спут-
ники Ростова-на-Дону»,— 
отметил эксперт. 

ПОПУЛЯРНЫЕ ЛОТЫ
В 2025 году рынок недви-
жимости Юга практиче-
ски полностью сместил-
ся в сторону новостроек 
благодаря «Семейной ипо-
теке», подчеркивает Ан-
дрей Иванов. По его сло-
вам, на первичный рынок 
Ростовской области при-
шлось около 75% ипотеч-
ных сделок, а сама про-
грамма обеспечила око-
ло 80% всех выдач в регио-
не. Однако после ужесто-
чения условий льготной 
ипотеки в начале 2026 го-
да структура спроса вновь 
начала меняться.

«После изменения правил 
“Семейной ипотеки” по-
купатели все чаще уходят 
на вторичный рынок: там 
шире выбор, ниже цены 
и больше возможностей 
для торга. В первом квар-

тале 2026 года продажи 
на вторичном рынке вы-
росли на 5% по сравнению 
с аналогичным периодом 
прошлого года, при этом 
продажи новостроек в Ро-
стове-на-Дону упали на 
54%»,— рассказал Иванов. 

Лидерами спроса остают-
ся компактные квартиры, 
однако фокус внимания 
покупателей смещается с 
базовых характеристик — 
цены и метража — на ка-
чественные параметры: 
уровень девелоперско-
го продукта и обеспечен-
ность инфраструктурой.

На первичном рынке наи-
большим спросом пользу-
ются одно- и двухкомнат-
ные квартиры, на вторич-
ном популярнее студии и 
однокомнатные кварти-
ры. При этом устойчивым 
трендом становится инте-
рес к так называемой «но-
вой вторичке» — кварти-
рам в домах возрастом 
7–12 лет с современны-
ми планировками, благо-
устроенными дворами и 
готовой инфраструктурой, 
отмечает директор феде-
ральной компании «Эта-
жи» в Ростове-на-Дону.

«Покупатели выбирают 
готовый объект с благо-
устроенным двором, ми-
нимизируя риски, связан-
ные с покупкой строяще-
гося жилья»,— говорит 
Андрей Иванов.

Конечные потребители со 
стабильным доходом вы-
ше среднего чаще выбира-
ют квартиры бизнес-клас-
са с приватными дворами, 
развитой внутренней ин-
фраструктурой и возмож-

ностью приобрести пар-
ковочное место, отмеча-
ет коммерческий дирек-
тор ГК «Метрикс Девело-
пмент» Юлия Сидорова. 

«Эти же объекты востребо-
ваны и среди инвесторов: 
арендаторы готовы пла-
тить за комфортную среду, 
качественный сервис и до-
полнительные возможно-
сти для отдыха»,— отмеча-
ет эксперт. 

По словам Сидоровой, сей-
час спросом также поль-
зуются квартиры-студии 
площадью 20–30 кв. ме-
тров, однокомнатные и 
двухкомнатные евро-квар-
тиры с кухней-гостиной и 
гардеробной. Самыми по-
пулярными при этом оста-
ются лоты площадью 37–
42 кв. метров.

ДЕФИЦИТНЫЙ 
СЕГМЕНТ
Несмотря на высокий 
спрос на компактные 
квартиры, крупногабарит-
ное жилье сохраняет свою 

аудиторию. Эксперты схо-
дятся во мнении, что та-
кие лоты чаще приобрета-
ют семьи на этапе улучше-
ния жилищных условий: 
решив базовый квартир-
ный вопрос, такие поку-
патели стремятся к боль-
шему комфорту и стату-
су. При этом качествен-
ные предложения боль-
шой площади остаются в 
остром дефиците.

Как отмечал директор 
bnMAP.pro Сергей Лобжа-
нидзе на форуме «Движе-
ние» в Сочи, в число ре-
гионов, где остаются вос-
требованными квартиры 
с большой площадью, вхо-
дит Краснодарский край. 
В остальных территориях, 
за исключением Москвы и 
Санкт-Петербурга, «вымы-
ваются» (чаще всего прода-
ются — ред.) именно мало-
габаритные квартиры. 

«Двухкомнатная, трех-
комнатная квартира в мо-
менте — это уже слиш-
ком много. И это будет 
проблемой лет через де-
сять»,— сказал директор 
bnMAP.pro. 
Так, поскольку наиболь-
шим спросом сейчас поль-
зуются небольшие квар-
тиры и девелоперы отве-
чают на этот тренд, в бу-
дущем может возникнуть 
ситуация с нехваткой про-
сторного жилья для жиз-
ни не просто для пар, 
а для семей.
Как рассказал директор 
федеральной риелторской 
компании «Этажи» в Ро-
стове-на-Дону, самым де-
фицитным сегментом пер-
вичного рынка уже стали 
многокомнатные кварти-
ры. За май 2026 года пред-
ложение 4+ комнат сокра-
тилось из-за смещения фо-
куса девелоперов. 

По данным компании, 
средняя площадь приоб-
ретаемой квартиры в Ро-
стове составляет 45,6 кв. 
метров. При этом сред-
ний размер сделки в ново-
стройках — 36,7 кв. метров.

В проектах КРТ на Юге, по 
наблюдениям коммерче-
ского директора ГК «Ме-
трикс Девелопмент», для 
семей сейчас особенно вос-
требованы трех- и четы-
рехкомнатные квартиры. 

«Например, в Майкопе 
высоким спросом поль-
зуются четырехкомнат-
ные квартиры площадью 
около 88 кв. метров с ма-
стер-спальней, гардероб-
ной и двумя санузлами. 
Такой формат выбирают 
семьи с детьми, где важно 
обеспечить каждому чле-
ну семьи отдельное про-
странство при сохранении 
приватной зоны для роди-
телей»,— пояснила Юлия 
Сидорова.

ЭВОЛЮЦИЯ АРЕНДЫ
Основную аудиторию 
рынка аренды сейчас со-
ставляют молодые люди 
и специалисты в возрасте 
20–35 лет, которые предпо-
читают небольшие кварти-
ры в современных домах с 
хорошей транспортной до-
ступностью. Сезонно воз-
растает спрос в районах, 
расположенных рядом с 
вузами.

«В мае традиционно уве-
личивается число запро-
сов в локациях рядом с ин-
ститутами, так как студен-
ты и абитуриенты начина-
ют подбирать варианты к 
новому учебному году»,— 
отметил директор феде-
ральной риелторской ком-
пании «Этажи» в Росто-
ве-на-Дону.

Второй по численности 
сегмент арендаторов — 
семьи с детьми, которым 
требуются двух- и трех-
комнатные квартиры в 
районах с развитой соци-
альной инфраструктурой. 
Заметную долю спроса 
формируют также специа-
листы, приезжающие из 
других регионов. 
В целом на рынке дол-
госрочной аренды, как и 
при покупке, наибольшим 
спросом пользуются ком-
пактные квартиры — «од-
нушки» составляют 55% от 
востребованных лотов, за-
ключил Андрей Иванов.

Дарья Коробская

Цифровую инфраструктуру жилых комплексов на Юге все чаще создают региональные 
ИТ-компании. Именно они проектируют и интегрируют элементы «умного дома», объединяя 
оборудование разных производителей в единую экосистему, а МСП становится главным 
подрядчиком цифровизации новостроек Краснодара и Ростова-на-Дону.
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Оцифровка строящихся ЖК происходит 
не так быстро, как хотелось бы. Основные 
сложности — позднее включение 
цифровизации в проект и бюджетные 
ограничения. Часто застройщик 
задумывается об “умных” системах уже на 
этапе строительства, из-за чего приходится 
пересматривать и усложнять проект.

Значительная 
часть покупателей 
приобретает 
резиденции для 
собственного 
проживания, поэтому 
ключевая задача — 
создать пространство, 
в которое людям 
захочется возвращаться 
снова и снова.

Изображение сгенерировано ИИ

Южный профиль
Высокие ипотечные ставки и изменение условий льготных программ заметно изменили рынок жилья 
на Юге. Покупатели все чаще выбирают компактные квартиры, доля сделок с инвестиционными целями 
продолжает расти. Требования к объектам выросли, цена и площадь уступили место инфраструктуре и 
качеству самого проекта. Кто сегодня покупает жилье на Юге и какие лоты пользуются популярностью, 
рассказали «Деловой газете.Юг» эксперты в сфере недвижимости.

По данным компании, 
средняя площадь приоб-
ретаемой квартиры в Ро-
стове составляет 45,6 кв. 
метров. При этом сред-
ний размер сделки в ново-
стройках — 36,7 кв. метров.

В проектах КРТ на Юге, по 
наблюдениям коммерче-
ского директора ГК «Ме-
трикс Девелопмент», для 
семей сейчас особенно вос-
требованы трех- и четы-
рехкомнатные квартиры. 

«Например, в Майкопе 
высоким спросом поль-
зуются четырехкомнат-
ные квартиры площадью 
около 88 кв. метров с ма-
стер-спальней, гардероб-
ной и двумя санузлами. 
Такой формат выбирают 
семьи с детьми, где важно 
обеспечить каждому чле-
ну семьи отдельное про-
странство при сохранении 
приватной зоны для роди-
телей»,— пояснила Юлия 
Сидорова.

ЭВОЛЮЦИЯ АРЕНДЫ
Основную аудиторию 
рынка аренды сейчас со-
ставляют молодые люди 
и специалисты в возрасте 
20–35 лет, которые предпо-
читают небольшие кварти-
ры в современных домах с 
хорошей транспортной до-
ступностью. Сезонно воз-
растает спрос в районах, 
расположенных рядом с 
вузами.

«В мае традиционно уве-
личивается число запро-
сов в локациях рядом с ин-
ститутами, так как студен-
ты и абитуриенты начина-
ют подбирать варианты к 
новому учебному году»,— 
отметил директор феде-
ральной риелторской ком-
пании «Этажи» в Росто-
ве-на-Дону.

Второй по численности 
сегмент арендаторов — 
семьи с детьми, которым 
требуются двух- и трех-
комнатные квартиры в 
районах с развитой соци-
альной инфраструктурой. 
Заметную долю спроса 
формируют также специа-
листы, приезжающие из 
других регионов. 
В целом на рынке дол-
госрочной аренды, как и 
при покупке, наибольшим 
спросом пользуются ком-
пактные квартиры — «од-
нушки» составляют 55% от 
востребованных лотов, за-
ключил Андрей Иванов.

Дарья Коробская

СТРОЙКА «ПО УМУ»
Цифровую инфраструктуру жилых комплексов на Юге все чаще создают региональные 
ИТ-компании. Именно они проектируют и интегрируют элементы «умного дома», объединяя 
оборудование разных производителей в единую экосистему, а МСП становится главным 
подрядчиком цифровизации новостроек Краснодара и Ростова-на-Дону.
Если раньше интеграция 
ограничивалась установ-
кой базового комплекта 
перед сдачей дома, то те-
перь она превращается в 
долгосрочный сервис. 
«Деловая газета.Юг» узна-
ла, почему рынок «умного» 
жилья развивается благо-
даря небольшим техноло-
гическим компаниям, ка-
кие решения стали отрас-
левым стандартом и как 
рынок будет меняться в 
ближайшие годы.

ЦИФРОВОЙ 
ФУНДАМЕНТ
Рынок «умного» жилья на 
Юге переходит от внедре-
ния отдельных устройств 
к созданию комплекс-
ных инженерных экоси-
стем, рассказал руководи-
тель отдела продаж про-
екта Mandarin Garden в Со-
чи Давид Ахинян. 

Критерии для «умных» 
систем появляются по-
степенно, уточнил экс-
перт рабочей группы «Ум-
ный город» при Минстрое 
РФ Александр Черновол. 
Он напомнил о принятии 
ГОСТов (Р 71199-2023 и 
Р 71200-2023), которые за-
крепляют единую терми-
нологию и базовые тре-
бования к проектирова-
нию интеллектуальных 
систем в жилых зданиях. 
Ожидается, что стандарт 
упростит застройщикам 
составление технических 
заданий и приемку ра-
бот. Однако пока стандар-
ты носят рекомендатель-
ный характер и массового 
пересмотра проектов не 
происходит. Рынок про-
должает работать по ста-
рым техническим усло-
виям или внутренним ре-
гламентам крупных хол-
дингов.

Если говорить о техноло-
гической начинке совре-
менных жилых комплек-
сов, рынок давно прошел 
стадию экспериментов с 
голосовыми ассистента-
ми. По данным компании 
МТС, наиболее востре-
бованными решениями 
в последние годы стали 

интеллектуальная домо-
фония и видеонаблюде-
ние. Оба нацелены на без-
опасность: фиксируют ли-
ца и номера автомобилей, 
что позволяет контроли-
ровать доступ на террито-
рию ЖК. Вторым базовым 
отраслевым стандартом 
выступают системы ре-
сурсного учета. Они ведут 
учет и контроль электро- 
и водоснабжения, в кру-
глосуточном режиме сни-
мая показания без уча-
стия человека.

ИИ КАК СЕРВИС
Новый виток развития 
технологий в жилых ком-
плексах связан с внедре-
нием искусственного ин-
теллекта, который деве-
лоперы рассматривают не 
как способ быстрой окупа-
емости, а как долгосроч-
ную инвестицию в лояль-
ность жителей.
«Значительная часть по-
купателей приобрета-
ет резиденции для соб-
ственного проживания, 
поэтому ключевая зада-
ча — создать простран-

ство, в которое людям за-
хочется возвращаться сно-
ва и снова»,— раскрыва-
ет стратегию проекта Да-
вид Ахинян из Mandarin 
Garden.

По словам эксперта, за-
стройщики сегодня стре-
мятся использовать ИИ 
как инструмент оптими-
зации затрат на эксплуа-
тацию зданий. В системах 
безопасности алгоритмы 
видеоаналитики берут на 
себя рутинный монито-
ринг камер, а в управле-
нии ресурсами — предик-
тивный анализ поломок 
лифтов и насосов. Со сто-
роны жильцов запрос фор-
мируется вокруг персона-
лизации: система запоми-
нает сценарии температу-
ры и освещения для кон-
кретного пользователя. 
Также востребован голо-
совой «мультиконсьерж» 
на базе нейросетей для за-
каза пропусков и комму-
нальных услуг.
Например, Mandarin Garden 
планирует разместить на 
территории города Сочи 

сотни интеллектуальных 
камер видеонаблюдения, 
работающих на алгорит-
мах ИИ. 
«Именно в этом направ-
лении сосредоточены од-
ни из самых существен-
ных инвестиций. Мы не 
оцениваем подобные ре-
шения с точки зрения 
прямой окупаемости, по-
скольку безопасность го-
стей является безуслов-
ным приоритетом»,— 
р е зюм и р ов а л Д а ви д 
Ахинян.

Платформенные решения, 
объединяющие разроз-
ненные функции в одном 
интерфейсе, появляются и 
у телеком-операторов.

СТОП-ФАКТОРЫ 
ЦИФРОВИЗАЦИИ
Главным препятствием 
для повсеместного вне-
дрения «умных» систем 
остается консерватизм 
топ-менеджмента и эко-
номика проектов, считают 
в компании МТС. Здесь в 
последние три года вы-
явили тренд на отказ 
от «умных» решений за-
стройщиками ради опти-
мизации расходов. 

«Оцифровка строящихся 
ЖК происходит не так бы-
стро, как хотелось бы. Ос-
новные сложности — позд-
нее включение цифровиза-
ции в проект и бюджет-
ные ограничения. Часто 
застройщик задумывается 
об “умных” системах уже 
на этапе строи тельства, 

из-за чего приходится пе-
ресматривать и усложнять 
проект»,— сообщили в ком-
пании.
Однако в этой области от-
мечается и позитивная 
динамика: все больше за-
стройщиков начинает за-
кладывать цифровые си-
стемы уже на стадии про-
ектирования.

Одним из ключевых барье-
ров внедрения smart-тех-
нологий Александр Чер-
новол называет совме-
стимость оборудования: 
«Устройства разных про-
изводителей могут ис-
пользовать несовмести-
мые протоколы связи, что 
не позволяет им обмени-
ваться данными в общей 
системе дома. Запрос рын-
ка здесь в том, чтобы уй-
ти от ситуации, когда под 
“умным домом” продают 
любые разрозненные ре-
шения — от видеодомофо-
на до полноценных авто-
матизированных систем 
управления зданием».

По словам Александра 
Черновола, «умные» си-
стемы дают измеримый 
эффект там, где они сни-
жают расходы на аварии 
и обслуживание. Эксперт 
утверждает, что цифро-
вые решения для городов 
способны улучшать часть 
показателей качества жиз-
ни на 10–30%. Однако для 
полноценной цифровиза-
ции нужно донастроить 
нормативную базу.
«Вслед за интеллектуаль-
ным учетом электроэнер-
гии нужны единые пра-
вила по водо-, тепло- и га-
зоснабжению, четко опреде-
ляющие, кто покупает, кто 
отвечает за связь, кто об-
служивает прибор. Пока же 
распространению техноло-
гий могла бы помочь еди-
ная отраслевая стандарти-
зация и налоговое стиму-
лирование девелоперов»,— 
резюмирует эксперт.

КТО ОБСЛУЖИТ 
«УМНЫЙ» ДОМ
Финальным этапом циф-
ровизации ЖК становит-
ся передача сложной ин-
фраструктуры управля-
ющей компании. Базовая 
цифровизация уже стала 
массовой, считает Алек-
сандр Черновол. По дан-
ным СберБизнеса, до 80% 
УК уже используют или 
планируют внедрить хо-
тя бы один цифровой сер-
вис, а по меньшей мере 
13% компаний уже задей-
ствуют алгоритмы искус-
ственного интеллекта.

«Однако одно мобильное 
приложение для заявок 
и полноценная эксплуа-
тация умного много-
квартирного дома — со-
вершенно разные зада-
чи. Вторая требует ин-
женерных компетенций 
и навыков защиты дан-
ных»,— отмечает Алек-
сандр Черновол.

По мнению спикера , 
именно в этом сегменте 
формируется устойчивая 
ниша для малого техноло-
гического бизнеса. Круп-
ные УК, аффилированные 
с девелоперами, уже об-
ладают нужными компе-
тенциями, а небольшим 
компаниям требуются ти-
повые инструкции и сер-
висная поддержка от по-
ставщиков «железа». Ре-
гиональные интеграто-
ры, стартовавшие с проек-
тирования слаботочных 
сетей, постепенно пре-
вращаются в долгосроч-
ных операторов цифрово-
го ЖКХ. 

Давид Ахинян добавля-
ет, что реальный масштаб 
кадрового дефицита сре-
ди интеграторов станет 
очевиден только на эта-
пе старта активной фазы 
подбора команд.

София Купченко



10 ОБРАЗОВАНИЕ
№ 07 28/07/2026 • www.dg–yug.ru • «Деловая газета. Юг»

Завершить строительство 
домов на улицах Чехова и 
Вишневой планируется в 
декабре 2027 года. Благодаря 
этому 285 сочинских семей 
смогут улучшить свои 
жилищные условия.

Фото предоставлено пресс-службой администрации Сочи

Социальное развитие
В Сочи социальное строительство остается одним из ключевых направлений 
развития. За последние два года объемы ввода социальных объектов выросли 
на треть, а всего с 2016 года возведено 26 новых зданий.
Работа по развитию соци-
альной среды в 2026 го-
ду продолжается во всех 
районах города-курорта, 
сообщил глава города Ан-
дрей Прошунин в рамках 
летнего пресс-тура «Вы-
бирай Сочи 2026». Рас-
сказываем, где создают 
новые образовательные 
учреж дения, какие объ-
екты введут до 2030 го-
да и как меняется формат 
современных социаль-
ных пространств.

ИНВЕСТИЦИИ 
В ПАРТУ
Власти развивают систе-
му образования в горо-
де, предоставляя усло-
вия для обучения уче-
ников разного возраста. 
Так, 2026 год стал рекорд-
ным для Сочи по итогам 
выпускных экзаменов в 
школе: 100 баллов по ЕГЭ 
получили 37 школьни-
ков, золотые медали — 
361 выпускник, сообщил 
Андрей Прошунин.

«Выпускники сочинских 
школ уже многого доби-
лись, и это настоящая по-
беда всего города. Сочи 
динамично развивает-
ся, нашему городу нуж-
ны талантливые инжене-
ры, врачи, архитекторы, 
IT-специалисты и профес-
сионалы рабочих специ-
альностей»,— отметил он. 

Для повышения качества 
и доступности различ-
ных уровней образования 
в Сочи активно развива-
ют социальную инфра-
структуру. В 2025 году, 
по данным пресс-служ-
бы администрации го-
рода, на курорте нача-
ли работать детский сад 
на 300 мест в «Северной 
Бытхе» и начальная шко-
ла на 200 мест в микро-
районе Голубые Дали. По-
мимо этого, в микрорайо-
не Макаренко капиталь-
но отремонтировали зда-
ние гимназии №6 им. 
Ф. М. Зорина на 1100 мест. 

Вопрос потребности се-
мей в местах для школь-
ников в развивающих-
ся микрорайонах реша-
ют строительством школ. 
В 2026 году на курор-
те готовят к вводу 4 шко-
лы и детский сад. Обще-
образовательные учреж-
дения вместимостью по 
1,1 тыс. мест построены в 
Лазаревском районе и по 
ул. Ясногорской микро-
района Северная Бытха. 
В Хостинском районе по 
ул. Лизы Чайкиной так-
же завершили строитель-

ство школы на 400 уче-
ников с 1-го по 11-й класс. 
Для жителей микрорайо-
на «Соболевка» это зна-
чимое событие, так как 
раньше здесь не бы-
ло своего учебного за-
ведения. Также готовят-
ся к открытию школа на 
801 место по ул. Сухум-
ское шоссе и детский сад 
на 175 мест по ул. Лени-
на. В здании оборудова-
ны 10 групп для детей от 
1,5 до 7 лет, а также совре-
менные игровые и спор-
тивные площадки. 

ОТ КОЛИЧЕСТВА
К КАЧЕСТВУ
Для повышения доступ-
ности образования в Со-
чи активно развивают 
соответствующую ин-
фраструктуру. Все новые 

школы оснащены совре-
менным оборудовани-
ем и эргономичной мебе-
лью. Благодаря высоким 
темпам строительства 
удалось снизить долю 
обучающихся во вторую 
смену с 32% до 30%. Об-

щий объем созданных 
мест за 2 года составил 
2,6 тыс. Активное стро-
ительство дошкольных 
учреждений позволило 
сократить очередь в дет-
ские сады с 11 до 7 тыс. 
человек.

Таким образом, суммар-
но в этом году образова-
тельная сеть города по-
полнится более чем на 
3,4 тыс. мест. Это также 
снизит остроту пробле-
мы второй смены.

Как рассказала дирек-
тор департамента обра-
зования администрации 
Сочи Ольга Медведева, 
школа №101 в пос. Ла-
заревском будет носить 
имя дважды героя СССР 
Павла Камозина. Проект 
предусматривает созда-
ние инклюзивной сре-
ды: помимо стандартно-
го учебного блока, здесь 
откроют специализиро-
ванный класс для детей 
с ограниченными воз-
можностями здоровья. 
Также своих учеников 
примет кадетский класс, 
что расширит образова-
тельные траектории для 
юных жителей муници-
палитета.
«В школе будет органи-
зовано предпрофильное 

обучение по направле-
нию “технологические 
классы” с углубленным 
изучением модуля “тех-
нология приготовле-
ния пищи”. Для нашего 
курортного города это 
очень востребованное 
направление. Думаю, та-
кая профориентацион-
ная возможность понра-
вится и детям, и родите-
лям. В 10-х классах мы 
сформируем максималь-
но широкую линейку 
профильного обучения: 
технологическое, гума-
нитарное и естествен-
нонау чное направле-
ния»,— рассказала Ольга 
Медведева.

Школьная инфраструк-
тура объединит несколь-
ко функциональных бло-
ков: спортивный с зала-
ми для занятий самбо, 
стадион с уличными тре-
нажерами и воркаут-пло-
щадкой, хореографиче-
ский и актовый залы. 
Также в школе будут дей-
ствовать кабинеты лого-
педа и дефектолога, ме-
дицинский блок и совре-
менный пищеблок.

«Город-курорт нарастил 
строительство школ, по-
тому что 30% ребят вы-
нуждены учиться во вто-
рую смену. Это всегда не-
удобно родителям, пото-
му что ребенок более со-
средоточен на знаниях 
в первой половине дня, 
вторая же больше подхо-
дит для дополнительных 
занятий»,— прокоммен-
тировала директор де-
партамента образования 
администрации Сочи.

Расширение образова-
тельной сети не только 
позволит сократить до-
лю обучающихся во вто-
рую смену, но и предо-
ставит возможность об-
учения в школе полного 
дня с полноценным до-
полнительным образо-
ванием и возможностью 
заниматься проектной и 
исследовательской дея-
тельностью, отметила 
Ольга Медведева. 

Наряду со строитель-
ством новых школ в Со-
чи модернизирует дей-
ствующие соцобъекты. В 
2026 году власти напра-
вили на подготовку об-
разовательных учрежде-
ний к новому учебному 
году более 355 млн ру-
блей. Средства пойдут на 
капитальный ремонт и 
обновление инфраструк-
туры зданий.
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Город-курорт нарастил 
строительство школ, потому что 
30% ребят вынуждены учиться 
во вторую смену. Это всегда 
неудобно родителям, потому что 
ребенок более сосредоточен на 
знаниях в первой половине дня, 
вторая же больше подходит для 
дополнительных занятий.

АНДРЕЙ ПРОШУНИН, 
глава Сочи

Социальное строи-
тельство остается од­
ним из ключевых на­
правлений развития Со­
чи. С 2016 года в горо­
де построено 26 соци­
альных объектов, и эта 
работа продолжается 
во всех районах курор­
та. Только за последние 
два года в Сочи объем 
строи тельства объектов 
социальной сферы вы­
рос на 33%. Сегодня од­
новременно возводятся 
новые школы, детские 
сады и жилые дома для 
работников социальной 
сферы и переселенцев 
из аварийного фонда. 
Параллельно ведем мас­
штабную подготовку об­
разовательных учреж­
дений к новому учеб­
ному году, включая ка­
питальный ремонт и 
обновление инфраструк­
туры. На эти цели в 
2026 году предусмотре­
но более 355 млн рублей 
из муниципального и 
краевого бюджетов. На­
ша задача — создавать 
для сочинцев современ­
ные и комфортные усло­
вия для жизни, обуче­
ния и воспитания детей.

Фото предоставлено пресс-службой администрации Сочи

КОММЕНТАРИЙ

обучение по направле-
нию “технологические 
классы” с углубленным 
изучением модуля “тех-
нология приготовле-
ния пищи”. Для нашего 
курортного города это 
очень востребованное 
направление. Думаю, та-
кая профориентацион-
ная возможность понра-
вится и детям, и родите-
лям. В 10-х классах мы 
сформируем максималь-
но широкую линейку 
профильного обучения: 
технологическое, гума-
нитарное и естествен-
нонау чное направле-
ния»,— рассказала Ольга 
Медведева.

Школьная инфраструк-
тура объединит несколь-
ко функциональных бло-
ков: спортивный с зала-
ми для занятий самбо, 
стадион с уличными тре-
нажерами и воркаут-пло-
щадкой, хореографиче-
ский и актовый залы. 
Также в школе будут дей-
ствовать кабинеты лого-
педа и дефектолога, ме-
дицинский блок и совре-
менный пищеблок.

«Город-курорт нарастил 
строительство школ, по-
тому что 30% ребят вы-
нуждены учиться во вто-
рую смену. Это всегда не-
удобно родителям, пото-
му что ребенок более со-
средоточен на знаниях 
в первой половине дня, 
вторая же больше подхо-
дит для дополнительных 
занятий»,— прокоммен-
тировала директор де-
партамента образования 
администрации Сочи.

Расширение образова-
тельной сети не только 
позволит сократить до-
лю обучающихся во вто-
рую смену, но и предо-
ставит возможность об-
учения в школе полного 
дня с полноценным до-
полнительным образо-
ванием и возможностью 
заниматься проектной и 
исследовательской дея-
тельностью, отметила 
Ольга Медведева. 

Наряду со строитель-
ством новых школ в Со-
чи модернизирует дей-
ствующие соцобъекты. В 
2026 году власти напра-
вили на подготовку об-
разовательных учрежде-
ний к новому учебному 
году более 355 млн ру-
блей. Средства пойдут на 
капитальный ремонт и 
обновление инфраструк-
туры зданий.

ОТВЕТ 
НА КВАРТИРНЫЙ 
ВОПРОС
Решение жилищного во-
проса администрация Со-
чи также переводит в си-
стемную плоскость. По-
ми мо с т рои тельс т ва 
обра зовательной ин-
фраструктуры, власти на-
ращивают темпы возве-
дения социального жи-
лья для всех категорий 
граждан — от переселен-
цев из аварийного фон-
да до молодых специали-
стов.
По данным пресс-служ-
бы администрации, про-
грамма уже дает резуль-
тат: ранее введенные со-
циальные дома на улицах 
Тимирязева (Централь-
ный район) и Доброй (Ла-
заревский район) позво-
лили обеспечить благоу-
строенными квартирами 
около 1 тыс. горожан.
По словам мэра Сочи Ан-
дрея Прошунина, обеспе-
чение горожан, прожи-
вающих в ветхом и ава-
рийном жилищном фон-
де, комфортным и благо-
ус т роенным ж и льем 
является одной из ключе-
вых задач местных вла-
стей. Сейчас такую рабо-
ту ведут во всех районах 
Сочи. В частности, ведут-
ся предпроектные рабо-
ты по двум социальным 
домам на ул. Есаулен-
ко (Хостинский район) и 
ул. Ачишховской (горный 
кластер).

В середине июня 2026 го-
да в Сочи стартовала но-
вая фаза строительства 
таких объектов. В Цен-
тральном районе присту-
пили к возведению двух 
социальных домов общей 
емкостью почти 300 квар-
тир. Одиннадцатиэтаж-
ные дома начали стро-
ить на ул. Чехова и Виш-
невой. Оба объекта ори-
ентированы на переселе-
ние жителей из ветхого и 
аварийного фонда, а так-
же на обеспечение слу-
жебным жильем педа-
гогов. На стройплощад-
ках задействовано поряд-
ка 100 рабочих и более 
50 единиц техники.

«Завершить строитель-
ство домов на улицах Че-
хова и Вишневой плани-
руется в декабре 2027 го-
да . Благодаря этому 
285 сочинских семей смо-
гут улучшить свои жи-
лищные условия»,— от-
метил глава города Ан-
дрей Прошунин.
Ключевым отличием но-
вых проектов станет 
принцип «въезжай и жи-
ви». Здания возводят по 
современным стандар-
там с чистовой отделкой, 
после которой дом готов 
к заселению. Кроме того, 
квартиры будут оснаще-
ны базовым набором бы-
товой техники. 
Параллельно со строи-
тельством социальных 
домов сочинские власти 
формируют инженерную 

базу. За счет средств го-
родского бюджета в 2025–
2026 годах завершили 
проектирование и полу-
чили положительные за-
ключения госэксперти-
зы по целому ряду ин-
фраструктурных объек-
тов. Среди них — система 
электроснабжения ми-
крорайона для многодет-
ных семей в селе Верхне-
николаевском.

В ДРУЖБЕ 
С БИЗНЕСОМ
До 2030 года в Сочи пла-
нируют построить более 
40 учреждений образова-
ния, культуры и спорта. 
При этом за счет внебюд-
жетных источников фи-
нансирования на курорте 
планируют реализовать 
10 социальных объектов, 
отметил глава города Ан-
дрей Прошунин. 

Сейчас на территории ку-
рорта продолжается ак-
тивное проектирование 
и строительство соци-
альной инфраструкту-
ры. В конце мая 2026 го-
да в Хостинском районе 
на ул. Яна Фабрициуса на-
чали возводить школу на 

800 мест. Проект реали-
зует частный инвестор за 
счет собственных средств 
с последующей безвоз-
мездной передачей зда-
ния в муниципальную 
собственность.
Помимо этого, положи-
тельные заключения го-
сударственной эксперти-
зы уже получили проек-
ты четырех крупных об-
разовательных учреж-

дений. В Центральном 
районе это школы на ул. 
Первомайской и Крас-
нодонской. Школу-ли-
цей на 1,1 тыс. учеников 
намерены строить в се-
ле Эсто-Садок, на 2 тыс. 
мест — в пос. Кудепста.

«По лицею в Эсто-Сад-
ке запрошено софинан-
сирование из краевого 
бюджета и ведется под-

готовка документации 
для проведения проце-
дуры торгов на выпол-
нение строительно-мон-
тажных работ»,— сооб-
щили в пресс-службе мэ-
рии Сочи.
В активной строитель-
ной фазе находятся три 
корпуса начальных клас-
сов по 400 мест каждый. 
Еще порядка 20 объектов 
проходит стадию пред-

проектных работ. Сре-
ди них — новые соци-
альные учреждения в 
селе Орел-Изумруд, по-
селке Уч-Дере и на ул. 
Пирогова в Сочи. Подго-
товительные работы уже 
начались на стройпло-
щадке детского сада на 
155 мест на ул. Фадеева 
(площадь здания превы-
сит 3 тыс. кв. метров).

Среди других приоритет-
ных проектов, заплани-
рованных до 2030 года,— 
спорткомплекс на ул. Ени-
сейской, плавательный 
бассейн в Центральном 
районе, крытые теннис-
ные корты для спортив-
ной школы на ул. 60 лет 
ВЛКСМ и дом культуры в 
селе Сергей-Поле.

Так, планомерное строи-
тельство социальных 
объектов формирует в 
Сочи пространство для 
жизни и обучения раз-
личных категорий граж-
дан, расширяя возмож-
ности для выбора учреж-
дений для образования. 
В городе продолжают по-
являться новые школы и 
детские сады, разгружая 
действующие объекты.
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Современный 
двор становится 
по-настоящему 
инклюзивным: он не 
выделяет «особые» 
маршруты, а объединяет 
удобную, безопасную и 
понятную среду для всех.

Изображение сгенерировано ИИ

Когда сон не помогает
«Только встал, уже устал» — многие люди отмечают усиление астении (хронической усталости) именно в летний 
период. Состояние часто списывают на жару и духоту, однако медицинские исследования указывают на более 
глубокие причины. Почему возникает хроническая усталость и как с ней справиться? «Деловая газета.Юг» 
вместе с медиками разобрала причины снижения работоспособности и способы восстановиться эффективно.
Хроническая усталость 
часто ассоциируется с 
переработками, недосы-
пом, стрессом и выгора-
нием, однако за данным 
симптомом могут скры-
ваться эндокринные и 
ментальные заболева-
ния, а также дефицит ви-
таминов, предупрежда-
ют специалисты. Врач 
превентивной и инте-
гративной медицины CL 
DOCTOR Ольга Дегтярева 
рассказала, какие анали-
зы помогут выявить при-
чины постоянной нехват-
ки сил и как спасти орга-
низм от изнурения. 

СОБРАТЬ АНАМНЕЗ
Организм редко эконо-
мит силы без оснований. 
Чаще всего снижение ра-
ботоспособности являет-
ся адаптационной реак-
цией на недостаток ре-
сурсов или проявлением 
заболевания, которое тре-
бует своевременной диа-
гностики.

По словам врача, если 
чувство усталости сохра-
няется более 2–4 недель 
и при этом человек пол-
ноценно спит и отдыхает, 
это повод для обращения 
к специалисту.

«Особого внимания тре-
буют случаи, когда уста-
лость сопровождается 
другими симптомами. 
Например, необъясни-
мой потерей массы тела, 
повышением температу-
ры, ночной потливостью, 
болями в груди, мышеч-
ной слабостью, нарушени-
ем памяти и концентра-

ДОСТУПНО 
И КАЧЕСТВЕННО 
Инклюзивные пляжи, 
безбарьерные входные группы, 
дворы без перепадов высот 
и удобные общественные 
пространства делают 
повседневную жизнь 
комфортнее не только для 
людей с инвалидностью, но и 
для семей с детьми и пожилых 
жителей. «Деловая газета.Юг» 
узнала, как меняется подход 
девелоперов к созданию 
инклюзивной среды, какие 
решения сейчас работают на 
практике и почему доступность 
становится не дополнительной 
опцией, а важным критерием 
качества жилого проекта.
ВСЕ РАВНЫ
Создание безбарьерной 
среды постепенно стано-
вится одним из ключевых 
направлений развития го-
родской инфраструктуры 
на юге России. По словам 
вице-губернатора Красно-
дарского края Елены Во-
робьевой, в регионе про-
живает около 450 тыс. че-
ловек с ограниченными 
возможностями, среди ко-
торых 35 тыс. детей. 

Для создания необходи-
мой инфраструктуры в ре-
гионе действует государ-
ственная программа «До-
ступная среда», финанси-
рование на 2016–2028 го-
ды в Краснодарском крае 
составляет 1,6 млрд ру-
блей, в частности, в те-
к у ще м г од у в л а с т и 
предусмотрели порядка 
156 млн рублей. 
Цель программы — сде-
лать так, чтобы люди с 
разными возможностями 
могли чувствовать себя 
комфортно и не испыты-
вать трудностей, связан-
ных с получением у слуг 
или перемещением. Так, 
в регионе устанавлива-
ют подъемники, пандусы, 
тактильные указатели и 
развивают систему реаби-
литации.

При этом создание безба-
рьерной среды актуаль-
но не только для жителей, 
но и для гостей Кубани.

«Вопрос доступной город-
ской среды особенно ва-
жен для нас как для ку-
рортного региона. К нам 
приезжают семьи с деть-
ми-инвалидами и люди с 
ограниченными возмож-

ностями. Все они должны 
чувствовать себя на отды-
хе комфортно»,— сказала 
Воробьева, ее слова пере-
дает пресс-служба адми-
нистрации региона. 

По данным минкурор-
тов региона, в 2026 го-
ду инклюзивные пляжи 
принимают отдыхающих 
в Темрюкском районе, Ге-
ленджике, Туапсинском 
округе, Новороссийске, 
Ейском районе и в других 
муниципалитетах. Поми-
мо пандусов, на них уста-
навливают спуски в воду, 
специализированные раз-
девалки, душевые, туале-
ты и др. 
В Ростовской области со-
здание доступной сре-
ды также остается одним 
из направлений регио-
нальной политики. В рам-
ках программы «Доступ-
ная среда» власти работа-
ют над адаптацией объ-
ектов социальной, транс-
портной и инженерной 
инфраструктуры для лю-
дей с инвалидностью и 
маломобильных групп 
населения. Так, в 2025 го-
ду в регионе установи-
ли подъемники, поручни, 
пандусы, оборудовали са-
нитарно-гигиенические 
комнаты, создали инфор-
мационную доступность 
зданий и др. На данную 
программу в прошлом 
году власти региона, со-
гласно отчету, потратили 
216,3 млн рублей. 

Тренд на доступную сре-
ду постепенно приходит 
и в жилое строительство. 
Тем не менее, как отмети-
ла Елена Воробьева, сей-
час для создания безба-

рьерной среды нужны но-
вые нормы.

«Сегодня нужны новые 
унифицированные нормы 
в градостроительной по-
литике, чтобы работа по 
созданию доступной го-
родской среды велась си-
стемно и грамотно»,— за-
явила замгубернатора.

НЕ ФОРМАЛЬНОСТЬ, 
А ПРЕИМУЩЕСТВО
Сейчас для застройщи-
ков действует свод пра-
вил о доступности зданий 
и сооружений для мало-
мобильных групп насе-
ления, который опреде-
ляет, какой должна быть 
инклюзивная среда. Один 
из главных критериев — 
возможность для челове-
ка самостоятельно оси-
лить путь от парковки 
или остановки до входа 
в дом, двора и объектов 
инфраструктуры внутри 
комплекса. 

Согласно требованиям, на 
придомовой территории 
доступными для мало-
мобильных групп долж-
ны быть пешеходные пу-
ти, парковка, зоны отды-
ха, детские и спортивные 
площадки. Исходя из это-

го, при проектировании 
дворов необходимо учиты-
вать ширину проходов, от-
сутствие резких перепадов 
высот, удобное покрытие и 
возможность передвиже-
ния на кресле-коляске. 
Помимо этого, входные 
зоны необходимы без вы-
соких порогов, с понятной 
навигацией и достаточ-
ным пространством для 
разворота коляски. При 
перепаде высот входным 
площадкам наряду с лест-
ницами нужен пандус, 
а для домов с лифтами за-
стройщики должны обе-
спечить доступность вхо-
да в здание от уровня зем-
ли до лифтового холла. 

Данные правила еще не-
давно воспринимались 
как формальность, и пан-
дусы, тактильная плитка 
и контрастные наклейки 
служили путем для про-
хождения экспертизы. Се-
годня подход к инклюзив-
ной среде кардинально 
изменился, отмечает за-
меститель директора по 
проектированию и про-
дукту ГК «ТОЧНО» Илья 
Сердюков.
«Девелоперы закладыва-
ют доступность на этапе 
концепции и мастер-пла-

на, делая ее частью фило-
софии проекта. Фокус сме-
стился с “соответствия 
нормативам” на универ-
сальный дизайн — сре-
ду, удобную для всех: ро-
дителей с колясками, по-
жилых людей, горожан с 
временными ограничени-
ями подвижности. Теперь 
безбарьерность выходит 
за пределы одного дома: 
проектируют связные пе-
шеходные маршруты без 
перепадов высот, единые 
входные группы, проду-
манную навигацию»,— 
сказал Сердюков.

По его словам, сейчас та-
кие решения стали не 
просто социальной нор-
мой, а конкурентным пре-
имуществом и стандар-
том качества в современ-
ных ЖК. Теперь микро-
районы проектируют с 
учетом удобного доступа 
к транспорту и социаль-
ным объектам, тактиль-
ную плитку укладывают 
на стыках покрытий и пе-
ред препятствиями, а эр-
гономичные обществен-
ные пространства попол-
няются тамбурами, хол-
лами и соседскими цен-
трами.

Помимо этого, на этажах 
оборудуют пожаробезо-
пасные зоны, на парков-
ках создают специализи-
рованные места, а в самих 
домах появляются квар-
тиры с увеличенными 
проемами и коридорами.

Параллельно девело-
перы создают площад-
ки для спокойного отды-
ха. Их главная особен-
ность — мебель и малые 

архитектурные формы, 
адаптированные под по-
требности граждан с осо-
бенностями здоровья: ска-
мейки с подлокотниками 
и достаточным простран-
ством для коляски, наве-
сы и ветрозащитные экра-
ны. Здесь важно не толь-
ко само оборудование, но 
и то, как оно размещено: 
вокруг каждого элемента 
оставляют свободную зо-
ну, чтобы человек на ко-
ляске мог свободно подъ-
ехать и развернуться, от-
метил Илья Сердюков.

«В итоге современный 
двор становится по-на-
стоящему инклюзивным: 
он не выделяет “особые” 
маршруты, а объединяет 
удобную, безопасную и по-
нятную среду для всех»,— 
отметил замдиректора по 
проектированию и про-
дукту ГК «ТОЧНО».

НОВЫЕ 
ВОЗМОЖНОСТИ
Создавать безбарьерную 
среду сейчас помогают и 
новые технологии, кото-
рые адаптированы под 
потребности граждан с 
различными возможно-
стями здоровья. Напри-
мер, системы «умного до-
ма» с голосовым и уда-
ленным управлением по-
зволяют интегрировать 
освещение, электроприво-
ды штор, климатическую 
технику и домофонию в 
единый интерфейс.

«Это позволяет управлять 
средой без физических 
усилий, что особенно важ-
но при нарушениях мото-
рики или зрения»,— ска-
зал Илья Сердюков.

Видеосвязь с консьержем 
или курьером, Face ID и 
мобильные ключи, в свою 
очередь, упрощают взаи-
модействие с гостями и 
позволяют оперативно об-
ратиться за помощью при 
возникновении проблем, 
добавил эксперт. Автоном-
ность и удобство также по-
вышают и датчики движе-
ния для освещения и от-
крывания дверей, сенсоры 
протечек и задымления.

Новые кабины увеличен-
ной площади, кнопки на 
эргономичной высоте, го-
лосовые подсказки и зву-
ковая индикация этажей 
также делают простран-
ства доступными для лю-
дей с разными типами 
ограничений, отметил 
замдиректора по проек-
тированию и продукту ГК 
«ТОЧНО».
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Если лабораторные 
исследования не выявляют 
очевидной причины, 
важным этапом становится 
оценка качества сна, 
а также диагностика 
хронического стресса.

Изображение сгенерировано ИИ

Когда сон не помогает
«Только встал, уже устал» — многие люди отмечают усиление астении (хронической усталости) именно в летний 
период. Состояние часто списывают на жару и духоту, однако медицинские исследования указывают на более 
глубокие причины. Почему возникает хроническая усталость и как с ней справиться? «Деловая газета.Юг» 
вместе с медиками разобрала причины снижения работоспособности и способы восстановиться эффективно.
Хроническая усталость 
часто ассоциируется с 
переработками, недосы-
пом, стрессом и выгора-
нием, однако за данным 
симптомом могут скры-
ваться эндокринные и 
ментальные заболева-
ния, а также дефицит ви-
таминов, предупрежда-
ют специалисты. Врач 
превентивной и инте-
гративной медицины CL 
DOCTOR Ольга Дегтярева 
рассказала, какие анали-
зы помогут выявить при-
чины постоянной нехват-
ки сил и как спасти орга-
низм от изнурения. 

СОБРАТЬ АНАМНЕЗ
Организм редко эконо-
мит силы без оснований. 
Чаще всего снижение ра-
ботоспособности являет-
ся адаптационной реак-
цией на недостаток ре-
сурсов или проявлением 
заболевания, которое тре-
бует своевременной диа-
гностики.

По словам врача, если 
чувство усталости сохра-
няется более 2–4 недель 
и при этом человек пол-
ноценно спит и отдыхает, 
это повод для обращения 
к специалисту.

«Особого внимания тре-
буют случаи, когда уста-
лость сопровождается 
другими симптомами. 
Например, необъясни-
мой потерей массы тела, 
повышением температу-
ры, ночной потливостью, 
болями в груди, мышеч-
ной слабостью, нарушени-
ем памяти и концентра-

ции внимания, сильной 
жаждой. Настораживает и 
ситуация, когда человеку 
становится трудно выпол-
нять привычную физиче-
скую или интеллектуаль-
ную работу», — отметила 
Дегтярева.

Наиболее распространен-
ной причиной выражен-
ной слабости, по словам 
специалиста, остается де-
фицит железа. На само-
чувствие может повлиять 
и недостаток витаминов 
группы В и фолиевой кис-
лоты. Постоянная уста-
лость может сигнализи-
ровать также о нарушени-
ях в работе эндокринной 
системы — гипотиреозе, 
инсулинорезистентности 
и сахарном диабете.

Начинать обследование 
следует не с обширной 
сдачи анализов, а с под-
робной беседы с врачом 
для сужения круга воз-
можных причин. Доктор 
поможет установить вли-
яние на самочувствие ха-
рактера питания, качества 
сна, уровня физической 
активности, хроническо-
го стресса, принимаемых 

препаратов и сопутствую-
щих заболеваний.
В качестве базового обсле-
дования, по словам вра-
ча превентивной и инте-
гративной медицины CL 
DOCTOR, обычно назна-
чают общий анализ кро-
ви, анализы на ферритин 
и показатели обмена же-
леза, С-реактивный белок, 
глюкозу и гликированный 

гемоглобин. Развернутый 
метаболический паспорт 
организма составят био-
химический анализ кро-
ви с оценкой функции пе-
чени и почек, анализы на 
электролиты, гормоны 
(ТТГ, свободный Т4, сво-
бодный Т3), а также орга-
нические кислоты в моче.

При необходимости врач 
также может назначить 
анализы на витамин B12, 
фолиевую кислоту, вита-
мин D, аминокислоты, тя-
желые металлы и другие 
индивидуальные иссле-
дования, добавила Ольга 
Дегтярева.
«Если лабораторные ис-
следования не выявля-
ют очевидной причи-
ны, важным этапом ста-
новится оценка качества 
сна (включая исключение 
синдрома обструктив-
ного апноэ), а также ди-
агностика хронического 
стресса, тревожных и де-
прессивных расстройств 
и метаболических нару-
шений. Во многих слу-
чаях функциональные 
изменения появляют-
ся раньше выраженных 
лабораторных отклоне-
ний»,— отметила врач 
превентивной и интегра-
тивной медицины.

ПОЧУВСТВОВАТЬ 
ЖИЗНЬ
Чтобы вернуть силы и 
возможность жить пол-
ноценно, без постоянного 
чувства усталости, Оль-
га Дегтярева рекоменду-
ет изменить образ жизни. 
Начать стоит с нормали-
зации режима сна и вне-

дрения физической ак-
тивности в повседневную 
рутину.
«Во время сна восстанав-
ливаются центральная 
нервная система, иммун-
ная регуляция и процессы 
клеточного энергообме-
на. Не менее важна регу-
лярная физическая актив-
ность, желательно инди-
видуально подобранная 
врачом. Именно она слу-
жит одним из самых 
мощных естественных 
стимуляторов образова-
ния новых митохондрий, 
улучшает чувствитель-
ность тканей к инсулину, 
снижает хроническое вос-
паление и повышает спо-
собность организма выра-
батывать энергию»,— го-
ворит врач.

Также рекомендуется вы-
строить полноценный ра-
цион, включив в него до-
статочное количество 
белка, овощей, цельнозер-
новых продуктов, полез-
ных жиров, витаминов и 
минералов. По возможно-
сти следует снизить воз-
действие факторов хрони-
ческого стресса и небла-
гоприятной окружающей 
среды.

«Практические меры про-
филактики включают от-
каз от курения, мини-
мизацию контакта с про-
мышленными и быто-
выми токси ка н та ми, 
рациональный выбор про-
дуктов питания и питье-
вой воды»,— заключила 
врач превентивной и ин-
тегративной медицины 
CL DOCTOR.

архитектурные формы, 
адаптированные под по-
требности граждан с осо-
бенностями здоровья: ска-
мейки с подлокотниками 
и достаточным простран-
ством для коляски, наве-
сы и ветрозащитные экра-
ны. Здесь важно не толь-
ко само оборудование, но 
и то, как оно размещено: 
вокруг каждого элемента 
оставляют свободную зо-
ну, чтобы человек на ко-
ляске мог свободно подъ-
ехать и развернуться, от-
метил Илья Сердюков.

«В итоге современный 
двор становится по-на-
стоящему инклюзивным: 
он не выделяет “особые” 
маршруты, а объединяет 
удобную, безопасную и по-
нятную среду для всех»,— 
отметил замдиректора по 
проектированию и про-
дукту ГК «ТОЧНО».

НОВЫЕ 
ВОЗМОЖНОСТИ
Создавать безбарьерную 
среду сейчас помогают и 
новые технологии, кото-
рые адаптированы под 
потребности граждан с 
различными возможно-
стями здоровья. Напри-
мер, системы «умного до-
ма» с голосовым и уда-
ленным управлением по-
зволяют интегрировать 
освещение, электроприво-
ды штор, климатическую 
технику и домофонию в 
единый интерфейс.

«Это позволяет управлять 
средой без физических 
усилий, что особенно важ-
но при нарушениях мото-
рики или зрения»,— ска-
зал Илья Сердюков.

Видеосвязь с консьержем 
или курьером, Face ID и 
мобильные ключи, в свою 
очередь, упрощают взаи-
модействие с гостями и 
позволяют оперативно об-
ратиться за помощью при 
возникновении проблем, 
добавил эксперт. Автоном-
ность и удобство также по-
вышают и датчики движе-
ния для освещения и от-
крывания дверей, сенсоры 
протечек и задымления.

Новые кабины увеличен-
ной площади, кнопки на 
эргономичной высоте, го-
лосовые подсказки и зву-
ковая индикация этажей 
также делают простран-
ства доступными для лю-
дей с разными типами 
ограничений, отметил 
замдиректора по проек-
тированию и продукту ГК 
«ТОЧНО». Редакция «Деловой газеты.Юг» благодарит ООО «ГлазЦентр-Краснодар» 

за экспертизу и помощь в подготовке данного материала
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Люди опасаются 
не самой поездки, 
а возможных проблем 
с возвращением. 
Если турист не уверен, 
что сможет спокойно 
уехать обратно, 
то начинает искать 
более удобные 
варианты.

Изображение сгенерировано ИИ

Точка в «делах Долиной»
Какую позицию занял ВС РФ по делам с возвратом проданной недвижимости

Президиум Верховного 
Суда РФ 1 июля 2026 го-
да утвердил обзор судеб-
ной практики по оспари-
ванию сделок с недвижи-
мостью. Документ, обоб-
щивший дела за 2022–
2025 годы, готовили по 
прямому поручению гла-
вы ВС Игоря Краснова 
после резонансного дела 
Ларисы Долиной. Рань-
ше продавцы могли вер-
нуть себе проданные 
квартиры под предлогом 
нахождения в заблужде-
нии, оставляя добросо-
вестных покупателей без 
денег и жилья. Теперь 
такой лазейки не будет.

Гендиректор юридическо-
го бюро «Доктор права Ко-
лесников и партнеры» Бо-
рис Борисов рассказал, как 
разъяснения Верховного 
Суда по «делу Долиной» 
защищают покупателей 
жилья и в каких случаях 
можно оспорить договор 
купли-продажи.

ХРОНИКА СХЕМЫ
В 2025 году покупка квар-
тир на вторичном рынке 
стала более подвержена 
рискам из-за активизации 
схемы, когда после заклю-
чения договора продав-
цы-пенсионеры заявляли 
суду, что стали жертвами 
мошенников, аннулирова-
ли сделку и отказывались 
освобождать помещение. 
Суд вставал на сторону 
продавцов, а граждане, 
которые отдали им день-
ги, оставались без жилья, 
средств, а порой еще и с 

ОТДЫХ МЕНЯЕТ 
НАПРАВЛЕНИЕ
Как изменилась карта 
внутреннего российского 
туризма летом 2026 года
Лето 2026 года закрепило 
тренд на внутренний ту-
ризм: по данным сервиса 
«Островок», на долю этих 
приоритетных направле-
ний приходится 81% бро-
нирований. Однако сама 
география поездок вну-
три страны изменилась — 
в июне рекордный турпо-
ток Российский союз ту-
риндустрии (РСТ) зафикси-
ровал в Анапе и Геленджи-
ке на фоне охлаждения 
интереса к Крыму. «Дело-
вая газета.Юг» узнала у 
представителей отрасли, 
как они сонастроились с 
маршрутами отдыхающих.

ОТТОК ИЗ КРЫМА
Представители отрасли 
и туроператоры фиксиру-
ют снижение спроса на 
крымском направлении. 
Количество бронирова-
ний в июне 2026 года упа-
ло на 47% по сравнению с 
аналогичным периодом 
2025-го, отмечает дирек-
тор ростовского турагент-
ства «Судаков-Трэвел» На-
талья Судакова.
Подтверждает смещение 
спроса заместитель ди-
ректора по туризму ком-
пании «Рейна-тур» Юлия 
Евглевская: «Местные 
отель еры и объекты раз-
мещения несут серьез-
ные финансовые потери, 
фиксируя массовые анну-
ляции заявок, сделанных 
еще по раннему брони-
рованию. У нас также бы-
ло некоторое количество 
отмен по ранним брони-
рованиям, этих клиентов 
мы перебронировали на 
Краснодарский край».

У туроператора «Инту-
рист» продажи туров в 
Крым в начале лета сни-
зились на 35%, также на 
15% реже стали покупать 
туры в Москву. Красно-
дарский край при этом 
показал прирост спроса 
на 18%. 
Та же ситуация с переори-
ентацией отдыхающих на 
альтернативные направ-
ления в связи с охлажде-
нием к Крыму и у нацио-
нального туроператора 
«Алеан».

«С начала июня, когда ста-
ли появляться новости о 
дефиците топлива на по-
луострове, спрос на Крым 
начал снижаться. Одна-
ко пик аннуляций туров 
уже прошел — около 20% 

туристов переброниро-
вались на середину авгу-
ста — сентябрь»,— доба-
вила заместитель гене-
рального директора «Але-
ан» Оксана Булах.
Вице-президент АТОР, ген-
директор туроператора 
«Дельфин» Сергей Ромаш-
кин отметил, что, если си-
туация нормализуется в 
июле, можно говорить о 
падении спроса на Крым 
на 15–20%, если не норма-
лизуется, следует ожидать 
снижения на 25%.

…И У НИХ НА 
ЭТО ПУЛ ПРИЧИН
Дефицит бензина, пере-
бои с электричеством и 
безопасность — пробле-
мы, влияющие на от-
ток туристов из Крыма, в 
частности, на кубанские 
курорты, отмечают экс-
перты. Вице-президент 
А льянса ту рагентств 
(АТА) России Алексан 
М крт чян а кцен ти ру-
ет, что не столько вопро-
сы безопасности, сколько 
сложности с логистикой 
влияют на это.

«Люди опасаются не са-
мой поездки, а возмож-
ных проблем с возвраще-
нием. Если турист не уве-
рен, что сможет спокойно 
уехать обратно, то начи-
нает искать более удоб-
ные варианты. Железно-
дорожное сообщение ока-
залось ограниченным: 
большинство поездов сле-
дуют только до Керчи, по-
сле чего туристам прихо-
дится пересаживаться на 
автобусы. Дополнитель-
ные неудобства создают 
перебои с топливом, что 
делает автомобильные 

путешествия менее пред-
сказуемыми»,— говорит 
Мкртчян.
Заместитель руководите-
ля отдела по связям с об-
щественностью ООО «Ин-
турист» Григорий Лар-
ский считает, что роль сы-
грал накопительный эф-
фект всех вместе взятых 
факторов: и общая трево-
жность на фоне геополи-
тической напряженности, 
и часто закрывающиеся 
аэропорты не только на 
курортах, но и в основных 
городах вылета.

Существенным фактором 
стали высокие цены, кото-
рые больше не восприни-
маются как разумный ком-
промисс за отдых у моря, 
считают эксперты. Плюс 
финальный триггер в ви-
де дефицита топлива, как 
итог — многие отложили 
путешествие «до лучших 
времен»: порядка 20% от-
мененных бронирований 
и скорректированных дат 
заездов были зафиксирова-
ны в регионах, затронутых 
топливным кризисом, от-
мечают аналитики сервиса 
«Островок».

НОВОЕ 
ПРИТЯЖЕНИЕ
В результате Анапа и Ге-
ленджик стали лидера-
ми по росту спроса на от-
дых в летнем сезоне-2026 
в соседстве с Абхази-
ей. По данным сервиса 
«Островок», брони в Ана-
пе выросли вдвое к про-
шлому году, в Геленджи-
ке и Кабардинке прибави-
ли 15%, а в геленджикском 
Дивноморском — 57% (для 
сравнения: в Абхазии — 
на 25%). При этом сокраща-
ется глубина продаж: ту-
ристы переходят в режим 
ожидания и планируют 
поездки незадолго до вы-

езда, отмечают эксперты.
На фоне перераспределе-
ния спроса с Крыма ку-
рорты Кубани делают 
ставку на доступность. 
Как отмечает замгенди-
ректора «Алеан» Оксана 
Булах, отели массово вне-
дряют акции для семей 
(бесплатное проживание 
детей до 14 лет) и систему 
«все включено».
При этом Анапа, пребываю-
щая в фазе восстановления 
после ЧС с разливом маз-
ута и закрытых в 2025 го-
ду пляжей, взяла мощный 
трамплин: «Спрос на ку-
рорт взлетел на 112% к ана-
логичному периоду про-
шлого года. Геленджик так-
же в хорошем плюсе (+50%), 
а вот Сочи, который дол-
гие годы был безусловным 
флагманом, потерял 22% — 
главным образом за счет 
закрытия аэропорта. Одна-
ко и в Анапе, и в Геленджи-
ке, и в Туапсинском райо-
не, и в Сочи сейчас много 
спецпредложений для ту-
ристов с детьми»,— отме-
тил Григорий Ларский.

Руководитель турагент-
ства «Матрешка Трэвл» Ок-
сана Попова объясняет по-
вышенный спрос на Ана-
пу тем, что летом 2026 го-

да на курорте снизили це-
ны на проживание и «дают 
плюшки», такие как бес-
платный бассейн или бес-
платный проезд в автобусе 
на пляжи Геленджика.

У «Судаков Трэвел» Ана-
па также вышла на пер-
вое место среди курор-
тов Краснодарского края. 
Здесь ее популярность 
связывают с открыти-
ем пляжей, более доступ-
ным ценовым предложе-
нием по сравнению с Со-
чи, а также развитой си-
стемой «все вк люче-
но» — около 80% отелей 
Анапского района работа-
ют по этой системе.

Сочи, тем не менее, в 
этом сезоне делает упор 
на комплексные скидки. 
«Сочи Парк отель 3*» при 
выборе тарифа с завтра-
ком добавляет в пода-
рок обед или ужин. Более 
премиальные объекты, 
такие как «Золотой дель-
фин 4*», дают бесплат-
ное размещение детям 
до 11 лет в трехместном 
номере, а «Гранд Каскад 
5*» и предлагает гостям 
спа-программы в каче-
стве комплимента.
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Закон позволяет признать 
сделку недействительной, 
если она совершена 
под влиянием обмана. 
Однако, согласно новым 
разъяснениям, суд откажет 
в иске, если покупатель был 
добросовестным. Исключения 
возможны, но доказать 
недобросовестность 
ответчика теперь 
крайне сложно.

Точка в «делах Долиной»
Какую позицию занял ВС РФ по делам с возвратом проданной недвижимости

Президиум Верховного 
Суда РФ 1 июля 2026 го-
да утвердил обзор судеб-
ной практики по оспари-
ванию сделок с недвижи-
мостью. Документ, обоб-
щивший дела за 2022–
2025 годы, готовили по 
прямому поручению гла-
вы ВС Игоря Краснова 
после резонансного дела 
Ларисы Долиной. Рань-
ше продавцы могли вер-
нуть себе проданные 
квартиры под предлогом 
нахождения в заблужде-
нии, оставляя добросо-
вестных покупателей без 
денег и жилья. Теперь 
такой лазейки не будет.

Гендиректор юридическо-
го бюро «Доктор права Ко-
лесников и партнеры» Бо-
рис Борисов рассказал, как 
разъяснения Верховного 
Суда по «делу Долиной» 
защищают покупателей 
жилья и в каких случаях 
можно оспорить договор 
купли-продажи.

ХРОНИКА СХЕМЫ
В 2025 году покупка квар-
тир на вторичном рынке 
стала более подвержена 
рискам из-за активизации 
схемы, когда после заклю-
чения договора продав-
цы-пенсионеры заявляли 
суду, что стали жертвами 
мошенников, аннулирова-
ли сделку и отказывались 
освобождать помещение. 
Суд вставал на сторону 
продавцов, а граждане, 
которые отдали им день-
ги, оставались без жилья, 
средств, а порой еще и с 

обязанностью по выплате 
ипотеки.
Такие дела многие ассоци-
ировали с резонансным 
иском певицы Ларисы До-
линой к покупательнице 
ее квартиры Полине Лу-
рье. Их сделку суды при-
знали недействительной, 
основываясь на утвержде-
нии знаменитости о влия-
нии мошенников на ее ре-
шение о продаже. Право 
собственности вернули 
певице, а Лурье отказали 
в возврате денег. Только 
когда покупатель дошла 
до Верховного Суда РФ, 
за ней закрепили права на 
квартиру.

Это дело не только вер-
нуло имущество покупа-
тельнице, но и создало 
прецедент, который заста-
вил ВС РФ пересмотреть 
правила игры для всех. 
Так, после дела Долиной 
и Лурье суд закрепил но-
вую правовую позицию, 
которая значительно ме-
няет расстановку сил в по-
добных спорах.

ПОКУПАТЕЛЬ 
ПОД ЗАЩИТОЙ
Верховный Суд закрепил 
несколько принципиаль-
ных позиций, которые де-
лают защиту добросовест-
ного покупателя гораздо 
более надежной, отмечает 
гендиректор юридическо-
го бюро «Доктор права Ко-
лесников и партнеры» Бо-
рис Борисов.

Во-первых, заблуждение 
относительно мотивов 

сделки больше не являет-
ся основанием для ее от-
мены. Теперь суд не при-
знает сделку недействи-
тельной по ст. 178 ГК РФ 
(«Недействительность 
сделки, совершенной под 
влиянием существенного 
заблуждения»). То есть ес-
ли человек понимал, что 
продает квартиру, но ду-
мал, что спасает деньги 
от рейдеров, аргумент не 
сработает.
«В деле Долиной ВС РФ 
прямо указал: заблужде-
ние касалось исключи-
тельно мотивов и целей 
сделки, а не ее правовой 
природы, что исключает 
отмену»,— объяснил Бо-
рис Борисов.

Во-вторых, теперь суды 
обязаны оценивать добро-
совестность покупателя 
и его способность распоз-
нать заблуждение продав-
ца. Проще говоря, обычно-
го гражданина больше не 
накажут за то, что про-
давец стал жертвой пре-
ступников.
«Если покупатель дей-
ствова л добросовест-
но, купил недвижимость 
по рыночной цене через 
стандартную процедуру и 
не мог распознать нечест-
ную схему, то сделку не 
отменят»,— подчеркнул 
гендиректор юридическо-
го бюро «Доктор права Ко-
лесников и партнеры».

В-третьих, бремя доказа-
тельств теперь смещает-
ся на продавца. Оспари-
вая сделку в качестве ис-
тца, он должен доказать 
свою невменяемость в мо-
мент ее совершения либо 
злой умысел покупателя. 
То есть необходимо убе-
дить суд в том, что приоб-
ретатель знал о мошенни-
ках и участвовал в схеме, 
либо при должной осмо-
трительности мог распоз-
нать признаки обмана.
«Таким образом, полная 
защита покупателя воз-
можна, если он действо-
вал добросовестно и мо-
жет это доказать. Риск 
остается, но теперь он су-
щественно ниже»,— гово-
рит Борисов.

ВОЗВРАТ ВОЗМОЖЕН, 
НО ЭКСТРЕМАЛЕН
По словам Бориса Борисо-
ва, несмотря на нововве-
дения, суд все-таки мо-
жет признать сделку не-
действительной и вер-
нуть квартиру продав-
цу. Но условия для этого 
экстремальные: продав-
цу надо доказать двойной 
умысел — свой и чужой. 
А именно, что его обма-
нули и что покупатель по-
нимал противоправный 
характер сделки. Помимо 
этого, продавец должен 
доказать, что в момент 
сделки не мог понимать 
значения своих действий. 
Для этого необходимо за-
ключение судебно-психи-
атрической экспертизы.
«Закон позволяет при-
знать сделку недействи-
тельной, если она совер-
шена под влиянием обма-
на. Однако, согласно но-
вым разъяснениям, суд 
откажет в иске, если поку-
патель был добросовест-
ным. Исключения воз-
можны, но доказать недо-
бросовестность ответчика 
теперь крайне сложно»,— 
сказал эксперт.

Изменился и подход к по-
следствиям признания 
сделки недействитель-
ной. Так, Верховный Суд 
РФ указал, что, если сдел-
ку все же признали тако-
вой, суды обязаны приме-
нять принцип двусторон-
ней реституции. Это озна-
чает, что, если продавец 
возвращает квартиру, по-
купатель должен полу-
чить обратно уплаченные 
деньги, отметил Борисов.
В результате в «делах До-
линой» ВС РФ признал не-
допустимым непримене-
ние двусторонней рести-
туции, когда покупатель 
остается и без квартиры, 
и без денег.
«Раньше суды часто остав-
ляли покупателя ни с чем, 
возвращая квартиру про-
давцу без обязательства 
компенсировать средства. 
Теперь такая практика 
признана незаконной. Ме-
ханизм защиты покупа-
теля стал надежнее: про-
давец не может вернуть 

квартиру, просто сослав-
шись на мошенников, не 
возвращая при этом день-
ги»,— пояснил гендирек-
тор юридического бюро 
«Доктор права Колесни-
ков и партнеры».
В свою очередь, покупате-
лю требуется немедленно 
заявлять в суде о необхо-
димости применения дву-
сторонней реституции, 
представлять доказатель-
ства своей добросовест-
ности — переписки, фото- 
и видеоматериалы, под-
тверждающие обычный 
ход сделки, а также оспа-
ривать доводы продавца 
о «заблуждении», требуя 
проведения экспертизы, 
отметил Борис Борисов.

ПРАВИЛА 
БЕЗОПАСНОСТИ
Чтобы обезопасить се-
бя от рисков при покуп-
ке квартиры, гендиректор 
юридического бюро «Док-
тор права Колесников и 
партнеры» рекомендует 
придерживаться несколь-
ких правил. Первое: перед 
заключением сделки не-
обходимо проверять лич-
ность продавца и его дее-
способность.
«Убедитесь, что продавец 
отдает отчет своим дей-
ствиям. Если есть сомне-
ния, настаивайте на пси-
хиатрической эксперти-
зе до сделки»,— советует 
эксперт.

Во-вторых, следует фикси-
ровать все этапы перегово-
ров и осмотр объекта. Со-
хранение всех материалов, 
подтверждающих, что сдел-
ка проходила в обычном ре-
жиме, может помочь в буду-
щем при обосновании своей 
позиции.

И в-третьих, необходимо 
анализировать цену сделки.
«Слишком низкая цена 
может быть признаком 
проблем, хотя суды уже 
признавали, что покупка 
по цене ниже рыночной 
не является основанием 
для изъятия жилья при 
добросовестности покупа-
теля»,— подчеркивает Бо-
рис Борисов.

Помимо этого, эксперт 
рекомендует проверять 
историю объекта на от-
сутствие судебных споров 
и обременений, при сдел-
ках с имуществом быв-
ших супругов проверять 
согласие второго супруга, 
а также внимательно из-
учать договор и привле-
кать нотариуса к заключе-
нию сделки.

«Сделки, удостоверен-
ные нотариусом, сложнее 
оспорить»,— заключил 
гендиректор юридическо-
го бюро «Доктор права Ко-
лесников и партнеры».

Дарья Коробская

КАК СНИЗИТЬ РИСКИ 
ПРИ ПОКУПКЕ КВАРТИРЫ

1. Проверьте личность и дееспособность 
продавца. Если возникают сомнения, попроси-
те провести психиатрическую экспертизу до за-
ключения сделки.
 
2. Фиксируйте все этапы сделки. Сохра-
няйте переписку, фотографии, видео осмотра 
квартиры и другие материалы, подтверждаю-
щие ход переговоров.
 
3. Проверьте юридическую историю 
объекта. Убедитесь, что квартира не участву-
ет в судебных спорах и не имеет обременений.
 
4. Внимательно изучите договор. Не под-
писывайте документ без проверки всех условий.
 
5. Обратитесь к специалисту. Нотариаль-
ное удостоверение и юридическое сопровожде-
ние повышает защиту сторон.

да на курорте снизили це-
ны на проживание и «дают 
плюшки», такие как бес-
платный бассейн или бес-
платный проезд в автобусе 
на пляжи Геленджика.

У «Судаков Трэвел» Ана-
па также вышла на пер-
вое место среди курор-
тов Краснодарского края. 
Здесь ее популярность 
связывают с открыти-
ем пляжей, более доступ-
ным ценовым предложе-
нием по сравнению с Со-
чи, а также развитой си-
стемой «все вк люче-
но» — около 80% отелей 
Анапского района работа-
ют по этой системе.

Сочи, тем не менее, в 
этом сезоне делает упор 
на комплексные скидки. 
«Сочи Парк отель 3*» при 
выборе тарифа с завтра-
ком добавляет в пода-
рок обед или ужин. Более 
премиальные объекты, 
такие как «Золотой дель-
фин 4*», дают бесплат-
ное размещение детям 
до 11 лет в трехместном 
номере, а «Гранд Каскад 
5*» и предлагает гостям 
спа-программы в каче-
стве комплимента.

Изображение сгенерировано ИИ



Календарь  
предпринимателя  
на август-2026
Напоминаем, какую 
отчетность необходимо сдать 
до конца августа

• Налоговые агенты по налогу на 
доходы физических лиц долж-
ны предоставить уведомление об 
исчисленном налоге за период с 
23 июля по 31 июля 2026 года.

• Налоговые агенты, которые про-
водят операции с ценными бума-
гами и операции с финансовыми 
инструментами срочных сделок, 
должны предоставить уведомле-
ние об исчисленном НДФЛ за пери-
од с 23 июля по 31 июля 2026 года.

• Налоговые агенты по налогу на доходы физических лиц должны предоставить уве-
домление об исчисленном налоге за период с 1 августа по 22 августа 2026 года.

• Налоговые агенты, которые проводят операции с ценными бумагами и операции с 
финансовыми инструментами срочных сделок, должны предоставить уведомление 
об исчисленном НДФЛ за период с 1 августа по 22 августа 2026 года.

• Компании и ИП, исчисляющие аванс по фактически полученной прибыли, должны 
предоставить декларацию по соответствующему налогу за июль 2026 года.

• Управляющий инвесттовариществом, ответственный за ведение налогового учета, 
должен предоставить расчет финансового результата такого товарищества за июль 
2026 года.

• Организации и ИП должны предоставить персонифицированные сведения о физ-
лицах за июль 2026 года.

• Компании и ИП, у которых есть сотрудники, должны предоставить уведомление об 
исчисленных взносах за июль 2026 года.

• Компании и ИП, у которых есть 
работники, должны уплатить 
страховые взносы на травматизм 
за июль 2026 года.

• Импортеры товаров из стран  
ЕАЭС должны сдать декларацию 
и уплатить косвенные налоги за 
июль 2026 года.

• Компании и ИП, исчисляющие ежемесячный аванс 
по фактически полученной прибыли, должны упла-
тить соответствующий аванс за июль 2026 года.

• Налогоплательщики, для которых отчетным пе-
риодом является I кв., полугодие и девять месяцев, 
уплачивающие ежемесячные авансовые платежи, 
должны уплатить второй ежемесячный авансовый 
платеж по налогу на прибыль в III кв. 2026 года.

• Компании и ИП, которые обязаны уплачивать НДС, 
должны уплатить 1/3 от суммы соответствующего 
налога за II кв. 2026 года.

• Компании и ИП с сотрудниками обязаны уплатить 
страховые взносы за июль 2026 года.

До 3 августа

До 25 августа

До 17 августа

До 20 августа

До 28 августа

Перезагрузка вместо перегрузки
Как оптимизировать работу сотрудников при высокой плотности задач
Компании в погоне за ре-
зультатами и сроками лег-
ко упустить момент, ког-
да команда начинает вы-
дыхаться. Первоначаль-
ный энтузиазм сотрудни-
ков сменяется усталостью 
и ведет к потере осознан-
ности. В разговоре с «Де-
ловой газетой.Юг» основа-
тель HR-сообщества в Со-
чи и эксперт по управле-
нию персоналом Юлия Ве-
селая обозначила маркеры 
истощения команд и на-
правления оптимизации 
операционной деятельно-
сти компаний.

МАРКЕРЫ 
«КРАСНОЙ ЗОНЫ»
В числе объективных сигна-
лов, которые замечает вни-
мательный руководитель,— 
изменение поведения со-
трудника при общении, от-
мечает Юлия Веселая. 

«Общение стало сухим и 
резким, исчезла вежли-
вость даже в виде про-
стого “спасибо” или при-
ветствия, а сотрудни-
ки пишут только по делу 
и коротко — это веский 
повод задуматься»,— счи-
тает осно ватель HR-сооб-
щества в Сочи.

К числу признаков, гово-
рящих о том, что команда 
работает на пределе воз-
можностей, также отно-
сятся крайности в эмоцио-
нальных реакциях. Это 
может быть либо взрыв 
недовольства, либо апа-
тия и безразличие, а так-
же отсутствие амбиций и 
целеустремленности. 

«Например, на любую но-
вую задачу сотрудни-
ки говорят, что это нере-
ально. Также у перегру-
женных сотрудников нет 
идей, только возраже-
ния»,— отмечает эксперт. 

Кроме того, на перегру-
женность команды ука-
зывают отказ сотрудни-
ков от самостоятельных 
решений и системное за-
тягивание сроков выпол-
нения задач.

СБАВИТЬ ТЕМП
Самым оптимальным ре-
шением для разгрузки 
коллектива без дополни-
тельных затрат, по сло-
вам Юлии Веселой, явля-
ется перестройка процес-
сов. Нужно не заставлять 
сотрудников трудиться 
больше, а убрать лишние 

процессы и выстроить по-
нятный план работы. 
«Прежде всего возьмите 
за правило автоматизиро-
вать любую повторяющую-
ся рутину. Если кто-то еже-
дневно вручную собирает 
отчеты, переносит данные 
из таблицы в таблицу или 
рассылает однотипные 
письма, эти операции нуж-
но перевести в автоматиче-
ский режим»,— подчеркну-
ла эксперт.
Одновременно с этим биз-

нес может создать систе-
му стандартов и шабло-
нов для всего, что делает-
ся чаще 1–3 раз. Например, 
типовые формы писем, 
договоров и прочих доку-
ментов. Благодаря этому 
сотрудники перестанут 
тратить время на состав-
ление таких бланков или 
их поиск и согласование. 
«Так качество становится 
стабильным без дополни-
тельных усилий»,— отме-
тила эксперт. 

Еще одним эффективным 
решением является за-
щита рабочего времени 
команды от постоянной 
смены задач.

«Постоянные переходы 
между задачами и пре-
рывания съедают до 40% 
продуктивного потенциа-
ла. Дайте людям право 
не отвечать на второсте-
пенные сообщения в мо-
менте, и вы удивитесь, 
сколько дел закрывается 

вдвое быстрее»,— совету-
ет Юлия Веселая. 

Не менее важно пересмо-
треть, что остается в за-
дачах у руководителя, 
а что можно смело пере-
дать линейным сотруд-
никам, отметила основа-
тель HR-сообщества в Со-
чи. Грамотное делегиро-
вание позволит форми-
ровать кадровый резерв 
и повышать ответствен-
ность сотрудников.
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